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QUAL O RETRATO QUE ESTE ESTUDO
APRESENTA?

|dentificamos, a partir deste estudo, nove elementos que
caracterizam a sustentabilidade financeira das OEls

A sustentabilidade financeira é vista como estratégica,
mas estd atrelada a uma visdo de curto prazo

Pouca autonomia e fragilidade nas praticas de
gestdo orcamentdria

Alta dependéncia das mantenedoras

Orcamentos reduzidos e equipes pequenas com
dedicacado limitada
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A Sustentabilidade financeira esta centralizada na
alta direcdo

Pouca aproximag¢do com investidores

A sustentabilidade financeira ndo esta atrelada
exclusivamente a natureza juridica (associagdio sem

fins lucrativos ou empresa) ou a finalidade (publica ou
privada)

A incorporacdo da agenda de impacto néo altera a
sustentabilidade financeira
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Ha fatores internos e externos que afetam positivamente
e negativamente a sustentabilidade financeira

OPORTUNIDADES PARA ACAQO

A partir do cendrio identificado neste estudo, foram
mapeadas 10 oportunidades para a agdo para contribuir
com a sustentabilidade financeira de OEls.

Ampliagdo de
busca
de recursos
para contratagdo
de equipe

Aproximagdo com
grandes empresas
e investidores

Mecanismos
de fomento
para fortalecimento
das OEls

Iniciativas de
advocacy

Diversificacdo
de fontes de
recursos

Fortalecimento
de ecossistemas
locais
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Implementagdo

de mecanismos

de remunerac¢do
por impacto

Fortalecimento de
boas prdticas de
desenvolvimento
organizacional e
inovacdo

Programas de
fortalecimento
institucional
e captagdo de
recursos

Colaboracdo
e atuagdo
em rede

Acdes que podem ser estimuladas/criadas
por outros atores do ecossistema

Ac¢des institucionais que podem ser
implementadas pelas OEls
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OPORTUNIDADES NO AMBIENTE INTRAORGANIZACIONAL

Boas praticas de fortalecimento organizacional para
inovagdo e aprendizado continuo

Recursos para contratac¢do de equipe
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Diversificacdo de fontes de recursos

DIVERSIFICANDO AS FONTES DE RECEITA DAS OEIS

Foram mapeadas, ao longo do estudo, diversas fontes de receita para as OEls.
A recomendacdo é que, dadas as caracteristicas individuais de cada instituicdo,
essas fontes possam ser exploradas de forma a garantir a sustentabilidade fi-
nanceira das OEls, visando ndo sé manutencdo de suas atividades, mas tam-
bém inovacdo em suas iniciativas.

INSTITUIGAO MANTENEDORA: RECURSOS FILANTROPICOS:

FINANCIAMENTO

PUBLICO: COBRANCA PELO

SERVICO DE

INCUBACAO: PARTICIPACAO ACIONARIA PARTICIPACAO NO

NAS EMPRESAS FATURAMENTO DOS
INCUBADAS/ACELERADAS: EMPREENDIMENTOS
APOIADOS:

PROJETOS COM GRANDES LOCAGAO DE ESPAGO:
EMPRESAS:
SUCCESS FEE:

PRESTACAO DE SERVICOS DE CONSULTORIA A
NEGOCIOS:
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Aproximagdo com grandes empresas e investidores

OPORTUNIDADES DE ATUACAO PARA ORGANIZACOES DO
ECOSSISTEMA DE IMPACTO

Mecanismos de Fomento para fortalecimento das OEls

Estruturacdo de Programas de fortalecimento
institucional e captacdo de recursos
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Fortalecimento de ecossistemas locais

Colaboracdo e atuacdo em rede

Implementag¢do de mecanismos de remuneragdo por
impacto

Fortalecimento de iniciativas de advocacy
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