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MENSAGEM DO PRESIDENTE

A escolha do ICE por consolidar seu papel como articulador, facilitador de conexdes e apoiador
de projetos, atores e organizacdes no tema Finangas Sociais e Negécios de Impacto tem
legitimado nossa atividade nesta tematica e contribuido para solugdes sistémicas que fortalecem
todo o campo. Essa atuagdo reforca ainda nossa vocagdo de apoiar agendas de inovagdo
social e transformacdes que contribuem para reducdo da pobreza e desigualdade. Afinal,
partimos da crenca de que negécios podem resolver problemas socioambientais, com a escala

necessdria para lidar com os desafios do nosso tempo.

Entre as conquistas do ano de 2016, destacamos o Programa de Incubacéo e Aceleracéo
de Impacto que recebeu inscricdes de 43 organizacdes de todas as 5 regides do Brasil
interessadas em selecionar e atrair mais negécios de impacto para seus porffolios.

O Programa Academia também expandiu muito sua atuagdo. A Rede de Professores chegou
a 49 membros, de 27 escolas, de 10 Estados nas 4 regides do Brasil. Todos interessados em
levar esta temdtica para o ambiente académico, produzindo conhecimento, pesquisas e criando
cursos que incentivem alunos em todo o pais a atuar no campo de Finangas Sociais e Negécios
de Impacto. No Prémio ICE, recebemos inscricdes de 50 trabalhos de graduacdo e mestrado,

de 26 instituigdes de ensino superior, presentes em 11 Estados brasileiros mais o Distrito Federal.

J& a For¢a Tarefa de Financas Sociais e a Aoka Labs conduziram um Laboratério de
inovagdo em Finangas Sociais que permitiu o surgimento e o fortalecimento de parcerias e agdes
concretas para o campo. Um dos protétipos criados no Laboratério é o FIIMP (Fundacdes e
Institutos de Impacto), um grupo formado por 22 fundagdes e institutos — familiares, corporativos
e independentes - que se uniram num investimento conjunfo com o objetivo de aprender,
acompanhar e conhecer os resultados de investimentos em negécios de impacto socioambiental,
experimentando o uso de diferentes instrumentos financeiros. Os detalhes dessa solugdo, que jé
estd em curso, estdo na pdgina 11 deste relatério.

Em 2016, também foi assinado o primeiro acordo de cooperacdo entre a Forca Tarefa de
Financas Sociais e o Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) visando o

desenvolvimento de politicas piblicas para o avango do campo.

Lancamos também o relatério de 1 ano dos avancos das recomendacdes da Forca Tarefa
que recebeu confribuicdes de todas as regides do Brasil e que somaram a&s atfividades jé

mapeadas por nds.

Por meio desses trés programas, celebramos que, para além da atuagdo nacional do ICE, a
agenda das finangas sociais e negécios de impacto estd cada dia avangando para todas as
regides do Brasil.

O Férum de Financas Sociais e Negécios de Impacto chegou & sua 2° edigdo com
recorde de publico: contou com 700 participantes presenciais e 1.400 acessos Unicos pelo
canal do Youtube. Com isso, 6° Férum reforca seu papel de disseminar as conquistas do campo,
envolvendo cada vez mais participantes e compartilhando mais conhecimento por meio de
um grupo diverso de palestrantes. Também traz insights e discussdes valiosas para dilemas,

barreiras e dificuldades enfrentados pelos atores do sefor.

Finalmente, no Programa Apoio as Organizacées do Ecossistema, o ICE fez vérias
contribuicdes & organizagdes que tinham alguma resposta a um gap do campo. Destaca-se
aqui o aporte & pesquisa “Panorama do Setor de Investimento de Impacto na América Latina”
realizada pela Aspen Network of Development Entrepreneurs (ANDE). Segundo o estudo, ha
29 investidores de impacto no Brasil administrando um portfolio de R$ 400 milhdes. Além de
contribuir para dimensionar os investimentos, a pesquisa mostra também o imenso potencial
para atrair mais capital para o campo, em total alinhamento com as recomendacdes da Forga
Tarefa de Financas Sociais.

Para encerrar nossa sintese, celebramos a parceria entre o ICE e o BID que destinaréo
R$ 9,3 milhdes para o fortalecimento do ecossistema, sendo que o banco fard um aporte de
R$ 4,5 milhdes mediante contrapartida de R$ 4,8 milhdes do ICE, ao longo de trés anos. Parte
desses recursos serd investida em até 16 negécios de impacto entre 2017 e 2018, dando
visibilidade aos seus impactos e abrindo portas para que investidores se inspirem a direcionar
ainda mais capital para empreendimentos desse tipo. Outra parte dos recursos serd investida
em no Programa Academia e na Forca Tarefa, que atuam diretamente no desenvolvimento do

ecossistema.

Mais uma vez o nosso mais sincero agradecimento a todos os nossos associados, parceiros

e atores do campo pelo envolvimento e pela vontade de transformar.

Boa leitural

Luiz Masagdo
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ICE

ACAO
DADANIA
RESARIAL

O Instituto _de Cidadania Empresarial (ICE) nasceu em 1999 com um propésito

claro: reunir empresdrios e investidores em forno de inovacdes sociais que
pudessem alavancar seu investimento pessoal e filantrépico, de suas fundagdes
e seu investimento corporativo, provocando mudangas significativas em comunidades

de baixa renda.
Hoje, o ICE trabalha articulando esses lideres transformadores e fomentando solugdes
inovadoras que geram impacto social positivo, duradouro e de grande alcance para essa

populacéo, contribuindo para a reducdo da pobreza e da desigualdade social.

Para o periodo 2014 - 2020, o ICE definiuv os temas Financas Sociais

e Negbcios de Impacto como eixos principais de seu planejamento estratégico e como foco

de sua operagdo.

Para mais detalhes, veja as publicacdes do ICE e também os Contetdos Relacionados.

A capacidade de conectar, de engajar e de criar um ambiente colaborativo e cooperativo
entre investidores, instituicdes financeiras, intermedidrios, governos, organizacdes da
sociedade civil, empreendedores, executivos e academia tem impulsionado os resultados e
gerado conhecimento que vem sendo sistematizado e disseminado para o campo.

Inspirados nas Recomendagdes da Forca Tarefa de Finangas Sociais e no seu papel de
articulador do campo, o ICE trabalha para atrair cada vez mais capital para o sefor, por
meio de novos investidores e mecanismos financeiros eficientes. Visa também desenvolver
mais negécios com solugdes inovadoras, impacto socioambiental com alto potencial de escala
e sustentabilidade financeira. Atua para fortalecer organizagdes intermedidrias e construir
um macroambiente favordvel &s financas sociais e, ainda, contribui para a insercdo desses
temas na academia com a perspectiva de desenvolver e atrair mais profissionais para atuar

no campo.

Sua Teoria de Mudanca, criada em 2015, veio complementar esse planejamento e
traduz, de forma visual e objetiva, a légica de trabalho do Instituto. Representa graficamente
a articulagdo entre premissas, estratégias, programas, projetos, atores do ecossistema,
resultados e impactos. E, ainda, uma ferramenta adicional para a gestdo de resultados.

Articular lideres transformadores no desenvolvimento de

MISSAO

iniciativas que potencializem impacto social positivo na

populacdo de baixa renda.

Mobilizar mais recursos, articulando empresdrios e

investidores, para iniciativas com impacto social.
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ICE

ESTRATEGIAS

Producdo e disseminagdo de contetdos

Fortalecimento das equipes dos
programas do ICE

Articulacdo e Mobilizagdo de
atores estratégicos

Monitoramento e sistematizagdo
de informagdes prdticas
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ASSEMBLEIA

Formada por todos os associados do ICE
(lista completa na pdgina 27)

E o 4rgdio deliberativo méximo. Retine-se anualmente ou sempre que necessario.
Elege os membros do Conselho Deliberativo, da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal. Também aprova os integrantes do Conselho Consultivo, o orcamento, as
diretrizes estratégicas do ICE e a entrada de novos associados.

CONSELHO DELIBERATIVO

l Ana Helena Vicintin, Andrea Masagéo, Bernardo dos Guimardes Bonjean,
Dario Guarita Neto, Guilherme Affonso Ferreira, Luiz Lara, Luiz Masagdio
Ribeiro, Luiza Maria de Camargo Nascimento, Renata de Camargo Nascimento,

Rubens Ometto Silveira Mello, Tito Enrique da Silva Neto
O ICE ¢ uma organizacdo da sociedade civil, sem fins lucrativos, com um sistema

de governanca que favorece a participacdo de seus membros — 45 associados, quatro
especialistas externos e equipe executiva.

CONSELHO FISCAL CONSELHO CONSULTIVO
Cabe a esse grupo a definicdo da estratégia do Instituto, sua gestdo operacional, Ivani Tristan, Luis Felipe Kok de Sé Carla Duprat, Daniel Izzo,
fiscalizacdo e controle das atividades, visando sempre o potencial de impacto dos Moreira Filho Flévia Regina de Souza Oliveira
projetos e programas no longo prazo e envolvendo, cada vez mais, a rede de parceiros Rogério Arns (Licenciado)

na sua execugdo.

DIRETORIA EXECUTIVA

Renata de Camargo Nascimento, Luiz Lara e Guilherme Affonso Ferreira

Relatério Anual ICE 2016
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RESULTADOS 2016: TEORIA DE MUDANCA

INDICADORES DE MONITORAMENTO

Conhega aqui como cada resultados impulsiona as

5 ; Palest
transformagdes propostas na Teoria de Mudanga. alestras

Para 1.300 pessoas

Visita ao Congresso Nacional em todo o Brasil

Incubacéo e Aceleracao
de Impacto

Em Brasilia, com Sistema B, para
tratar de legislacdio para empresas B

Participagdo na 26¢

20 aceleradoras e incubadoras

De 4 regides do Brasil capacitadas
para inclusdo de Negécios de
Impacto em seu portfélio.

16 Associados presentes

No Férum de Financas

Apoio a Din4mo Sociais e Negbcios

Conferéncia Anprotec e na

Misscio Técnica Anprotec 43 Aceleradoras e

Incubadoras das 5
regides do Brasil

Apoio ao evento

Social Good Brasil
Pocket

Apoio a Ashoka

Inscritas na 2¢ Rodada do
Programa Incubagéo e
Aceleracdo de Impacto

Programa Growth2Impact
capacitou 22 empreendedores
sociais

Apoio a NesSt
2 Workshops com gestores

publicos municipais

Publicacdio da pesquisa
Preenchendo a Lacuna de
Talentos na Industria Hoteleira
no Brasil — Investindo em Jovens
em Situacdo de Risco

Para compra/contratagdio de NI
(Oficina Municipal)

B Impact Assesment

Apoio ao GIFE
Negocios de Impacto para

grandes empresas

no Fundo BIS - estimulo &
cultura de doagdo

Apoio a Ande 25 organizacdes

discutindo

publicagdio da pesquisa
Panorama do Sefor de
Investimento de Impacto

Mensuracdo de impacto
(ICE + Insper)

Férum

1° Encontro Nacional

Elaboragdio de pesquisa sobre

de Impacto

Equity Crowfunding
4 Grupos de Trabalho

Com 11 Associados

6 Associados
presentes

Em workshop
de Inovagdo Social

com Dindmo, Vox e

16 Negécios de Impacto

(MDIC + Sebrae)

MAIS CAPITAL PARA
O CAMPO

R$125 mil investidos

Pelo InovAtiva de Impacto

Pelo ICE nas 5 A&ls vencedoras
da 19 Rodada

Forca Tarefa Assinatura de

Chamada ICE 700 participantes

presenciais + 1.400 acessos
Gnicos pelo canal do

YouTube

Com 22 professores de
16 instituices de ensino
superior.

Apoio para publicagdo de 3
pesquisas académicas

Parceria com o ltau
Fortalecimento CHOICE

48 Professores

protétipos e 125 conexdes

acordo com o MDIC

Laboratério de Inovacdo:
39 organizagdes, 7 Sobre politicas publicas para

O avangco dO campo

22 Institutos e Fundacoes

R$ 4,5 Milhées Investindo/Doando

Para a Forca Tarefa
88 Jovens Engajados De 9 Estados

Mobilizados em parceria
com o BID até 2020 para
negécios em fase inicial

R$ 703,5 mil para ou para

o ecossistema

4 Eventos para
Associados

Instituto Phi, Justin
Rockefeller

14 Associados presentes

No Jantar Pré-Férum

Apoio a MOVE

Desenvolvimento de teoria de
mudanca e indicadores de impacto
de 7 negécios e organizagdes
da sociedade civil

22 Fellows da Ashoka

Escalando Negécios de Impacto

Workshop com Oficina Municipal

Que debateu compras governamentais,
regulagéio e fomento de Negécios de Impacto
com gestores pUblicos municipais

Workshop

De comunicacdo da Forca Tarefa

3 publicacées

sobre investimento em
Negécio de Impacto

Consulta aberta online

com 217 visitas e mapeamento
de 80 avangos no campo
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Foto: Lela Beltrdo

PROGRAMAS

Ao longo de 2016 foram realizadas diversas agdes com o objetivo de ampliar o

engajamento dos associados — empresdrios e investidores — no campo e nos programas

do ICE. As principais acdes realizadas foram:

4 eventos com apresentacdo de oportunidades para

investimentos em Negécios de Impacto e atuagdo direta no campo e
FORTALECIDAS
liderados pela Dindmo, Vox Capital, Instituto Phi e The Impact, ‘
INSERCAO
( i a i d J t R k F ” ) f i a ANcas So¢ MAIS NEGOCIOS
organizacdo criada por Justin Rockefeller), com a participacdo ANEAS SO s oo
DE IMPACTO E ESCALAVEIS

NA ACADEMIA DISPONIVEIS

média de 25 associados.

MAIS CAPITAL
PARA O CAMPO

Jantar com palestrantes e patrocinadores do Férum
de Finangas Sociais e Negécios de Impacto com o objetivo de
discutir os avangos do fema no Brasil e no mundo com a presenca de 14 associados.

I 16 associados participaram do Férum de Financas Sociais e Negécios de Impacto,

em agosto de 2016.

Workshop de Inovacéo Social redlizado em parceria com o Amani Institute, com o

objetivo de aprofundar conhecimentos sobre conceitos e praticas de inovagdo social contou

com a participagdio de seis associados.

Encontros com empreendedores: Brasil Ozénio e WTT (World-Transforming

Technologies) e visita ao Programa Vivenda, Jd. Ibirapuera.

Além dos eventos, o ICE estimulou também a criagéo de grupos de trabalho para permitir

uma participagdo mais ativa dos associados nos programas. Foram criados cinco grupos:

GRUPOS DE
TRABALHO

TEORIA DE MUDANCA

Cristiano Ribeiro do Valle,
Vitor Galvani

ASSOCIADOS

Ana Helena Vicintim, Cristiana
Affonso Ferreira, Isabela Pascoal
Becker, Luiza Nascimento, Renata
Nascimento, Tito Enrique

A&l

Ana Helena Vicintim,
Cristiano Ribeiro do Vallle,
Karin Baumgart Srougi,
Luiz Felipe Kok de Sg,
Luiz Masagdo, Renata
Nascimento, Vitor Galvani

FORUM

Ana Helena Vicintim, Isabela Pascoal
Becker, Karim Baumgart Srougi, Luiza
Nascimento, Renata Nascimento

ACADEMIA

José Roberto Ermirio de Moraes
Filho, Luiz Masagdo, Tito Enrique

Relatério Anual ICE ———— 2016
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rorca TAREFA  FORCA TAREFA DE

Financa? Socials FINANCAS SOCIAIS

A Forca Tarefa de Financas Sociais (FTFS)

é um movimento que mapeia, conecta e

. . ~ ;. ORGANIZACOES
apoia organizagcdes e agendas estratégicas INTERMEDIARIAS
FORTALECIDAS
para o fortalecimento de investimentos de
empreendimentos  que  conciliam  impacto 005 TEWAS
3 . . . FlNANCégCS%CSAls
social e/ou ambiental com retorno financeiro. e BiAcio

NA ACADEMIA

Tem como obijetivo alavancar recursos financeiros

que viabilizem negécios inovadores capazes

de entregar impacto social e sustentabilidade
financeira simultaneamente. O direcionamento desses recursos aos empreendimentos
passa também pela criagdo de mecanismos financeiros que movimentam e estimulam

os investimentos no campo.

O grupo que compde a FTFS se uniu em 2014 e é formado por uma Diretoria Executiva,
infegrada pelo Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) e pela SITAWI Financas do Bem;
uma insténcia deliberativa formada por especialistas do campo — Alice Freitas (Rede
Asta), Daniel Izzo (Vox Capital), Fabio Barbosa (Fundacéo ltald Social), Guilherme
Affonso Ferreira (Bahema), Heloisa Menezes (Sebrae), Luiz Lara (Lew’Lara\TBWA),

Marcos Vinicius de Sousa (MDIC), Maria Alice Setubal (Fundagdo Tide Setubal) e Rodrigo
Menezes (Derraik & Menezes); um Grupo de Apoio Continuo (GAC), formado por mais de
80 organizacdes, representando diferentes perfis de atores do ecossistema, como academia,
aceleradoras, organizacées de avaliacdo, governo e grandes empresas, que sdo instancias
de consulta e decisdo sobre os contetdos produzidos; e um Comité Estratégico, formado pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Deloitte, Fundacdo Telefénica e Itad.

MISSAO

Articular nossa rede de relagdes para atrair investidores, empreendedores, governos e
parceiros para que fagam acontecer modelos de negécios rentdveis que resolvam problemas

sociais ou ambientais e, com isso, mudem a mentalidade sobre como gerenciar recursos e

necessidades da sociedade.

Um campo de Finangas Sociais que movimente R$ 50 bilhdes ao ano até 2020.



http://forcatarefafinancassociais.org.br/
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FORCA TAREFA DE FINANCAS SOCIAIS

CONSELHO DELIBERATIVO
Alice Daniel Fabio Guilherme Heloisa Luiz Marcos Vinicius Maria Alice Rodrigo
Freitas Izzo Barbosa Affon.so Menezes Lara de Souza Setubal Menezes
Rede Asta Vox Capital lta Social F;r;:r;r: Sebrae Lew'Lara/ MDIC Cenpec / Derraik &
Nacional TBWA Fundacdo Menezes
Tide Setubal
INSTANCIA DELIBERATIVA
DIRETORIA EXECUTIVA GRUPO DE APOIO CONTINUO
Conselho que prioriza, direciona e valida as estratégias e
B a6 B Instcnijc ;gnsulth forr~nadq FPOI ] resultados da FTFS. J& participaram do Conselho: Anténio
‘%“i e :::rZZmeo deo;?:;r:zgzcéfc;zi:rencm Ermirio de Moraes Neto (Vox Capital), Ary Oswaldo Mattos
N, 1. v
) P o Negégios de Impacto Filho (Mattos Filho Advogados), Pedro Parente (Pragma),
Equipe responsével pela formulagéo e Vera Cordeiro (Sadde Crianga)
implementagdo das estratégias da FTFS
PARCEIROS ESTRATEGICOS FAINANCIADORES Orcaninacs .
rganizagdes que apoiam
com recursos financeiros ou
i servicos a FTFS e viabilizam
Deloitte Organizacdes que os planos de trabalho
tém colaborado é
TJelefonica . _ . na consirugGo e LEWLARA  Teefonica .
Sronoacio | vivo ativagdo da FTFS TBWA &..  rovorcio | V'VO

Relatério Anual ICE
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FORCA TAREFA DE FINANCAS SOCIAIS

RESULTADOS 2016

Laboratério de Inovacéo em Financas Sociais
para mais detalhes, consultar a pagina do Lab de Inovacdo

A FTFS realizou, em parceria com a Aoka Labs, um Laboratério de Inovagdo em Finangas Sociais, no
qual reuniu liderangas de diferentes organizagdes para identificar oportunidades no campo e cocriar
profétipos de agdo colaborativa para a implementagdo das_propostas pela Forga Tarefa em 2015.

O trabalho teve a participagdo de 39 organizagdes e gerou sete solugdes para desafios concretos

— chamadas de protétipos. Séo elas: Anjos de Impacto, Fundagdes e Institutos de Impacto (FIIMP),
Garantias aos Investidores, Hackers de Impacto, Ponta a Ponta, Empdctico e InovAtiva de Impacto.

Protétipos
Anjos de FJ:Z'cl:Ug:sede Garantias aos Hackers de Ponta a Empdctico InovAtiva Brasil para
Impacto Imp(i:lcto Investidores Impacto Ponta P Negécios de Impacto

Objetivo

Apresentar o campo
das Financas Sociais
e oportunidades de
investimento em Negdcios
de Impacto para
investidores-anjos

Produzir parecer sobre
riscos juridicos e tributdrios
no investimento de
Fundacdes e Associacdes
em Negécios de Impacto

Adaptar da ferramenta “B
Impact Assessment” para
identificar empresas com

produtos e servigos para a

base da pirémide, gerando
uma certificacdo “B BOP”

(base of pyramid)

Criar uma plataforma
online que seja um hub
para diferentes atores do
ecossistema acessarem
informacdes
e conexdes

Adaptar a Inovativa
Brasil, maior e mais
abrangente programa
de aceleracdo de
empresas inovadoras
do Pais, para captar e
apoiar Negécios
de Impacto

Reunir liderangas e/
ou empreendedores de
determinado ferritério para
conhecer necessidades e
possibilidades
de iniciativas/
empreendimentos reais
ou potenciais.

Capacitar, conectar e apoiar
empreendedores para ampliar
némero de Negécios de
Impacto qualificados e escalaveis

Recomendacoes

#1: investimento de
individuos de alta renda
em produtos financeiros

de impacto

#2: protagonismo de
fundacdes e institutos em
Finangas Sociais;

#2: protagonismo de

fundacdes e institutos Beneficio geral

Beneficio geral
ao campo

#12: promogdo da
cultura de avaliacdo
entre empreendedores e
investidores de impacto

#8: fortalecimento das
incubadoras e aceleradoras
para qualificar mais Negécios
de Impacto; #13: integracdo
do governo federal na agenda
de Finangas Sociais

Envolvidos

ICE, LENOorb, Anjos
do Brasil, Artemisia,
WTT Ventures

Sitawi, Instituto
Votorantim, Instituto
Intercement, Kidu,
Instituto Sabin, Broota e
BMW Foundation

em Finangas Sociais; ao campo
Insper Mern.ms, ICE, Dindmo o
Yunus, Derraik &
Ande

Menezes

Fundacdo Telefonica
Vivo, Cenpec, Cufa, Vox
Capital, Instituto Alana,
Oficina Municipal, Fundo
Zona Leste e Aoka Labs.

Sistema B, ICE,
Ashoka, ISES, Imaflora,
Moradigna, 4Change,
CIES Global e Sebrae.

MDIC e Sebrae

Relatério Anual ICE
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FORCA TAREFA DE FINANCAS SOCIAIS

Destaca-se, nesse grupo de protétipos, a criagdo do FIIMP (Fundagdes e Institutos de Impacto).
Essas organizacdes arrecadaram um total de R$ 703,5 mil — a partir de um aporte de
aproximadamente R$ 34 mil de cada uma - que serdo alocados em negécios de impacto

socioambientais, via intermedidrios, e no ecossistema de financas sociais.

O FIIMP foi concebido para acelerar o avango da recomendagdo #2 da Forga Tarefa de
Finangas Sociais, que trata do protagonismo dos Institutos e Fundagdes na construgdo deste
ecossistema. Hoje o grupo atua de forma independente, com uma estrutura de governanga
prépria. Sua primeira iniciativa consiste no Aprendizado em Negécios de Impacto Social,
a ser implementada até o final de 2018. A proposta tem como objetivo aprender coletiva
e colaborativamente sobre os diferentes mecanismos financeiros e as distintas etapas do

processo no apoio a negécios de impacto.

Fazem parte deste coletivo 22 Fundagdes e Institutos: Childhood, Fundagdo BMW, Fundagdo
Grupo Boticdrio de Protecdo & Natureza, Fundagdo Lemann, Fundagdo Otacilio Coser
(FOCO), Fundacdo Raizen, Fundacdo Telefénica Vivo, Fundagdo Tide Setubal, Fundo Vale,
Instituto Ayrton Senna, Instituto Coca-Cola, Instituto Cyrela, Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE), Instituto EDP, Instituto Holcim, Instituto InterCement, Instituto Phi, Instituto Sabin, Instituto
Samuel Klein, Instituto Vedacit, Instituto Votorantim e Oi Futuro. O grupo conta também com
o apoio técnico do GIFE, Phomenta e ANDE (Aspen Network of Development Entrepreneurs).

Ressalta-se ainda a ampliagdo do Programa InovAtiva Brasil, do Ministério da IndUstria,
Comércio Exterior e Servicos (MDIC), que desde 2013 acelera negécios inovadores. No Lab
de Inovagdo, nasceu o médulo InovAtiva de Impacto para startups de Negécios de Impacto.
Os 16 empreendimentos selecionados na chamada de 2016 participaram de sessdes de
capacitacdo especificas sobre o tema e apresentaram suas solugdes para investidores.

O SEBRAE produziu videos de capacitagdo que estdo disponiveis nesse link.

Outro resultado relevante, foi o volume e a intensidade das conexdes entre os atores do
campo, & medida que puderam identificar sinergias, planejar projetos, compartilhar contatos
e recursos. Em medicdes realizadas antes e depois dos encontros, foram mapeadas 125

novas conexdes efetivas entre os participantes (veja aqui).

Parceria ltat com a Forca Tarefa

A FTFS e o Banco ltad assinaram uma parceria para o desenvolvimento do ecossistema de
investimentos e Negécios de Impacto no Brasil. A importancia dessa parceria, para a FTFS,
estd relacionada & aproximagdo com uma instituicdo financeira que oferece grande potencial
de escala e influéncia, como o ltad. Além disso, d& & FTFS a oportunidade de ampliar
as conexdes com temas e atores estratégicos do campo, para que eles tenham a melhor
informagdo possivel sobre os movimentos, as limitacdes e as oportunidades das Financas
Sociais e, assim, possam tomar as melhores decisdes sobre a forma de testar e entrar no

campo efetivamente.
Para cooperar com o novo parceiro, a FTFS poderd produzir, ao longo de 2017, papers

sobre a atuagdo de instituigdes financeiras no campo e redlizar eventos de formagdo,

sensibilizacdo e mobilizacdo, tanto para clientes como para o piblico interno do ltad.

Assinatura de Acordo de Cooperacdo com MDIC

Foi assinado durante o Férum de Financas Sociais e Negdcios de Impacto de 2016
um Acordo de Cooperacdo Técnica entre o Governo Federal, por meio do Ministério
da IndUstria, Comércio Exterior e Servicos (MDIC) e a Forca Tarefa de Financas
Sociais, representada por sua Diretoria Executiva - Instituto de Cidadania Empresarial
(ICE) e SITAWI.

O objetivo do acordo é pactuar o desenvolvimento conjunto de acdes para promover
as Finangas Sociais no Brasil, a ampliagc@o dos Negécios de Impacto e o fortalecimento
do ecossistema. O texto representa a formalizacdo de uma interface com o governo
federal para alinhar e criar politicas publicas para o avango do campo de Negécios
de Impacto, uma das recomendacdes prioritdrias lancadas pela For¢a Tarefa de
Financas Sociais, em 2015.

Relatério Anual ICE ———— 2016


https://www.youtube.com/watch?v=8EMk7d947FI&feature=youtu.be
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Workshops e semindrios

A FTFS liderou e organizou encontros com temas especificos, buscando fomentar

o debate e encontrar solu¢des para eliminar barreiras que ainda impedem o

desenvolvimento dos Negécios de Impacto, principalmente nas esferas pdblicas.

oo oo
oo oo
N\

Gestores  Municipais:  foi realizado,
em parceria com a Oficina Municipal,
o workshop com gestores municipais
para conectar Negécios de Impacto
com compras piblicas. Foram discutidas
oportunidades e entraves juridicos e
culturais para a contratacdo desses
empreendimentos por municipios de
pequeno e médio porte, e o potencial
papel do governo no fortalecimento
do campo das Finangas Sociais e
Negécios de Impacto no Brasil, ndo
sé6 como comprador de produtos e
servicos, mas também como fomentador
e regulador. Participaram prefeitos,

secretdrios, organizagdes intermedidrias

e empreendedores.

CE
TS

N
Comunicacdo: foi conduzido também
um workshop com especialistas em
comunicagdo e atores do campo para
refletir sobre os desafios levantados e
co-construir diretrizes e estratégias de
comunicagdo para difundir o tema e
engajar investidores, empreendedores
e formadores de opinido das Financas
Sociais e Negécios de Impacto. Nesse
encontro, apresentou-se os resultados
das pesquisas Desafios e Oportunidades
da Comunicagdo no Campo das

Finangas  Sociais e Negécios de
Impacto — Levantamento Prévio e foram
construidas diretrizes e estratégias de

forma colaborativa.

Publicacées

A FTFS apoiou trés publicacdes importantes para dar seguranca aos investidores

que aportam recursos em Negdcios de Impacto e para que conhegam mais sobre

novos instrumentos financeiros.

Parecer sobre

SMENEZES

& Menezes (veja aqui);

Fundacdes e Institutos Corporativos

riscos

Associacdes sem fins

juridicos e tributdrios

relacionados aos investimentos de Fundacdes e

lucrativos em sociedades

o empresariais, elaborado pelo escritério do Derraik

Investindo em Negécios de Impacto, N \
elaborado pelo escritério do Derraik & ’/
Menezes (veja aqui); * “;R“'K

L ;s Sociais

/ WHITEPAPER
[

EQUITY
CROWDFUNDING

YISV —

a5 ocidis

Equity Crowdfunding: o que é e como pode ser
utilizado, elaborado pela Dindmo (veja aqui).

Consulta Aberta

Foi realizada uma consulta aberta em plataforma on line para mapeamento de resultados

e conquistas relacionadas ao primeiro ano apés o lancamento das recomendagdes da

Forca Tarefa de Financas Sociais. A plataforma recebeu 217 visitantes que contribuiram

para o mapeamento de 80 avangos do ecossistema.

Relatério Anual ICE ———— 2016


http://consulta.forcatarefafinancassociais.org.br/top/all
http://ice.org.br/wp-content/uploads/2016/05/2016_05_03_Relat%C3%B3rio-Juridico-Derraik1.pdf
https://s3-sa-east-1.amazonaws.com/doare/ftfs/Cartilha+ICE_web.pdf
http://ice.org.br/wp-content/uploads/2017/02/2017_02_06_EquityCrowdfunding.pdf
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RESULTADOS 2016

>X<< E NEGO0I0S DE IMPACTD FORUM 2016

Invest\rpang"(;ar\sVormar Férum em nUmeros
participantes presenciais ao
longo de 2 dias de evento
PERFIL

17%

Empresas

20%

Naéo atua

36%

QOutros

46% 54%

Foto: Lela Beltréo

O,
Homens Mulheres 80/0
Atua no campo das
Finangas Sociais e
Negécios de Impacto
8% Consultorias
Institutos
’ . P s Fundacd .
O Férum de Financas Sociais e Negécios de ampreserics Inst de Ensino
Incubadoras & e Pesquisa
|mpacto iniciativa dO ICE e CIG Vox CGpifGl, fOI Aceleradoras
criado com o objetivo de provocar reflexdo sobre oS
| p FORTALECIDAS
o desenvolvimento do campo de Finangas Sociais e
Negécios de Impacto e sobre as solugdes necessdrias isagio e acessos Onicos acompanhando
. . . ~ FINANGAS SOCAIS QUALIFICADOS .
para seu crescimento. Ele garante a disseminacdo, ENEGOCIoS EESCAIAVES o Férum pelo canal do YouTube
DE IMPACTO DISPONIVEIS

NA ACADEMIA/

a celebracdo e o impulso as conquistas, ao mesmo
tempo em que expde dilemas, barreiras e desafios.

Em sua 2° edigdo, reuniu um grupo grande e diverso de atores que acreditam que é preciso
e possivel resolver problemas sociais sistémicos com negécios que oferecam mais e melhores

oportunidades &s populagdes de baixa renda, ao mesmo tempo em que t&m sustentabilidade ] 1

Foto: Lela Beltrdo

financeira. E que o fortalecimento desses negécios é uma das importantes contribuicdes que plendrias de debate

se pode fazer & sociedade brasileira nesse momento.
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http://us9.campaign-archive2.com/?u=b4b770bdeb4cd8e094900eb9a&id=305411a12c&e=24fabc7205
http://us9.campaign-archive2.com/?u=b4b770bdeb4cd8e094900eb9a&id=305411a12c&e=24fabc7205
https://www.youtube.com/channel/UCgVJu9Bq9oPkuekG99t6UkQ

FORUM 2016

] jantar para patrocinadores ] 8 voluntérios na equipe de ] 2 conversas teméticas lideradas por organizacdes do campo

e parceiros registro e sistematizacGo
dos debates

ORGANIZACOES LIDERES DE TEMAS

apresentagdes de Negécios

palestrantes,
6 5 dos quais quatro 7 de Impacto de sucesso:
convidados Agrosmart, Avante, Brasil - Ashoka @ - Fundo Val
Ozénio, Change, CIES, undo Vale

internacionais

= Instituto Alana = Instituto Socioambiental

MEIO

Guten, TriCiclos EDUCACAO = Inspirare AMBIENTE
|:||:::| - Instituto Sabin g; fB = NESst
IGUALDADE
SAUDE DE GENERO
il i INE.S“ . éggj - LENOorb
AVAUACAODE |~ mstituto Inspirare POLITICAS
IMPACTO PUBLICAS

Foto: Lela Beliréo

i O >N B

CADEIA DE = Imaflora
TECNOLOGIA VALOR

= SITAWI Financas do Bem
= Banco Comunitério

FINANCAS Unido Sampaio

Foto: Lela Beltréo
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Foto: Lela Beltrdo
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‘@ PROGRAMA ACADEMIA

O Programa Academia foi criado em 2012 com

a findlidade de engajar professores e Instituicdes de
Ensino Superior de todo o Brasil nos temas de Finangas
Sociais e Negécios de Impacto. Suas estratégias sdo
norteadas pela crenga de que o professor tem papel-
chave na promogéio de mudancas sistémicas

ORGANIZACOES
INTERMEDIARIAS
FORTALECIDAS

INSERCAO

DOS TEMAS
FINANCAS SOCAIS
E NE(
DE IMPACTO
NA ACADEMIA

'MAIS CAPITAL
PARA O CAMPO

ASSOCIADOS
ENGAJADOS
NO CAMPO
ENO ICE

MAIS NEGOCIOS
QUALIFICADOS
E ESCALAVEIS
DISPONIVEIS

Estratégias do programa

Expansdo e
Fortalecimento

Producéo e
Disseminacao de

da Rede de Conhecimento
Professores
Apoio a Apoio e

Iniciativas de
Extensdo para
a comunidade

RESULTADOS 2016

financiamento
as iniciativas de
professores/IES

OBJETIVO

Engajar docentes e fortalecer
a atuacdo das Instituices de
Ensino Superior no Brasil nas

temdticas de Financas Sociais e

Negécios de Impacto.

Um dos principais resultados do Programa Academia foi a expansdo e fortalecimento

da rede de professores. A rede encerrou o ano de 2016 com 49 professores e 27 instituicdes

de ensino superior, de 10 Estados brasileiros. Sdo 24 mulheres e 25 homens, de 16 instituicdes

publicas, nove privadas e duas comunitdrias, envolvidos com a produgdo e disseminagdo de

conhecimento no meio académico e com o desenvolvimento de jovens profissionais para atuar

no setor. Em relagdio a 2015, a rede de professores mais que dobrou.

Relatério Anual ICE ———— 2016


http://ice.org.br/academia-3/

17

PROGRAMA ACADEMIA

Crescimento do Programa

50 [ 49
w0 Professores
30 —
20 —
Estados envolvidos
no Programa
10— 7 10 + DF
7
4
0 | | |
2014 2015 2016

Ao longo do ano, os professores atuaram em grupos de trabalho (GT) definidos no primeiro
encontro de 2016, em maio, quando planejaram as acdes da Rede. Estes encontros s&o
chamados de Learning Sessions, ou Encontros de Aprendizagem. Foram criados os seguintes
GTs: Planejamento e Expanséo da Rede, Encontros e Blog.

O primeiro GT atuou no planejamento de expanséo da Rede. Comegou com a organizagéo
de um Webinar na Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM — SP), em que foram
convidados novos docentes para participar. Foi a primeira mobilizagdo nacional, com 70
participantes. Nessa ocasidio, selecionou-se um grupo de 14 professores que participou do 12
Encontro Nacional, que aconteceu simultaneamente ao Férum de Finangas Sociais e Negécios
de Impacto. Em seguida, foram realizados encontros regionais para uma divulgagdo mais
focada — em Florianépolis, na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), em Porto
Alegre na PUC-RS e na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRS), a Usinisinos, em
Sé&io Leopoldo e, em Fortaleza, na Universidade Federal do Cearé (UFCE).

O GT dos Encontros organizou duas learning sessions em 2016 e também contribuiu para a
construgdio da agenda do 12 Encontro Nacional, cujo objetivo foi aproximar os professores e
favorecer a troca de conhecimento sobre seu trabalho em docéncia, pesquisa e extensdo.

O 1 do Blog ficou responsavel pela reformulagdio da plataforma digital que redne estudos,
pesquisas, artigos, agenda de eventos, editais e outros conteddos referentes ao campo de
Financas Sociais e Negécios de Impacto e o mundo académico. De agosto a novembro, houve
1.773 acessos. E ao GT Aulas coube a sistematizacéio do conhecimento da Rede.

Prémio ICE

Langado em 2014, o Prémio ICE reforca a estratégia de Produgdo e Disseminagdo de

Conhecimento sobre Finangas Sociais e Negécios de Impacto. Para isso, reconhece e dé
visibilidade a trabalhos de graduagdo e de pés-graduagéio sobre esses temas, valorizando o
talento de alunos e professores orientadores, que séo premiados com recursos financeiros para
apoiar sua formagdo académica e profissional.

Em 2016, foram 50 trabalhos inscritos, oriundos de 26 instituicdes de ensino superior, de
11 Estados do Brasil mais o Distrito Federal. Entre os premiados, dois estdio na categoria de
pés-graduacdio, em Mestrado Stricto Sensu e outros dois, na categoria graduagdio, por seus
Trabalhos de Concluséo de Curso. No 0ltimo ano, o Prémio fez ainda uma menc¢do honrosa a

um TCC de graduagdo.

Relatério Anual ICE ———— 2016

Foto: Lela Beltréo


http://ice.org.br/blog-rede-nifs/
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Categoria Mestrado Stricto Sensu Categoria Graduacao TCC Mencao Honrosa

r 1°COLOCADO 1°© COLOCADA r . -
Redes Sociais e o | A competitividade dos apeamento de

negbcios de impacto

sucesso dos projetos de negbcios sociais: um . o
social e organizacdes

crowdfunding: um estudo estudo de casos do Brasil

quantitativo de redes e de Bangladesh
J egocentradas no Brasil J J

Autor: Caio Sousa da Silva  Escola: Centro

congéneres no Brasil

Autor: Rovian Dill Zuquetto  Curso: Programa de

. ) - Autora: Lais Naoko Higashi  Escola: FEA-USP - SP Orientador: Edson Sadao  Universitério FEI — SP
Orientador: Jorge Renato Pés-Graduacéio em . . . - :
. ” Orientadora: Graziella Curso: Administracdo ; lizuka Curso: Administracdo
de S. Verschoore Administracdo Maria Comini
Escola: Universidade Vale ara-omin
do Rio dos Sinos (UNISINOS)
- S&o Leopoldo/RS

2° COLOCADA

Negbcios Sociais: l
uma Comparagdo

2° COLOCADO

Empresas atuantes na
base da piramide e

as suas contribuicdes entre as Diferentes
para a sustentabilidade: Abordagens Teéricas

quadro de andlise e

evidéncias empiricas

Autor: Rodrigo Luiz Curso: Programa de . . .
e rodrig 9 Autora: Ana Luiza Mathias ~ Escola: UNESP — Marilia
Morais da Silva Pés-Graduacéo em . , ~
. ) o Orientador: José¢ Geraldo ~ Curso: Relacdes
Orientador: Farley Simon Administragdo . N
Bertoncini Poker Internacionais
Mendes Nobre

Escola: Universidade Federal
do Parand — UFPR - PR
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Inscricoes para o Prémio ICE 2016

Centro-oeste

Sul

Sudeste

Evolucdio do nimero de inscricdes

50

50

40 -

30 -

20 |- 18

11
10
2014 2015 2016

42

50

TRABALHOS

29

INSTITUICOES DE

ENSINO SUPERIOR

orientadores, sendo
que 21% integram
a Rede Negécios

de Impacto e
Finangas Sociais

Categoria Mestrado Stricto Sensu

19

inscricoes

58%

homens

42%

mulheres

Graduacao TCC

26

trabalhos

46%

homens

54%

mulheres

Chamada ICE

O ICE também apoiou pesquisas académicas por meio da Chamada ICE de Apoio
a Pesquisas e Cases. Foram apoiados os seguintes trabalhos:

I “Criacdo de base de dados publicos para auxiliar avaliacées de
impacto”, do Insper METRICIS.

“Negécios e investimentos de impacto na Inglaterra: experiéncias
inspiradoras para empreendedores e investidores no Brasil”, da
FGV - RJ.

I “Coordenacdo e impacto na cadeia de pescado: caso da Peixes
da Amazénia”, da USP FZEA/Pirassununga

Apoio ao Choice

Em 2016, o ICE foi mais uma vez parceiro do Choice - movimento criado pela Artemisia,
organizagdo que acelera, dissemina e fomenta Negécios de Impacto no Brasil. Por meio
desse apoio, o ICE incentiva a sensibilizagdo e mobilizagdo de jovens conscientes de seu
propésito e poder de transformacdo para criar e implementar solucées sustentaveis para
problemas sociais e ambientais. Em cinco anos, o Choice j& impactou 97 mil pessoas
no Brasil com palestras, workshops e eventos de 831 embaixadores — que sdo alunos
de 23 Estados do pais, formados e capacitados pela Artemisia. Em 2016, o movimento
reuniu em um Unico dia, o Choice Day, mais de 2.300 pessoas. No segundo semestre,
76 liderangas universitdrias impactaram mais de 13 mil pessoas, em trés meses.
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Foto: Lela Beltrdo

DE IMPACTO

" INCUBACAO E ACELERACAO

O Programa de Incubacdo e Aceleracdo de

Impacto tem como objetivo mobilizar aceleradoras
e incubadoras de todo o Brasil para que definam
estratégias de atragdo, selecdo, acompanhamento e
estruturacdo de negécios de impacto social.

A abrangéncia geogréfica das incubadoras e
aceleradoras, assim como sua larga experiéncia
e a rede de contfatos e profissionais envolvidos em
sua operagdo, as fornam influenciadoras da agenda
empreendedora do Brasil, ao mesmo tempo em que
sdo fortes aliadas na disseminacdo do conceito de

Negécios de Impacto em escala nacional.

ORGANIZACOES [EHE TN
IEIVDICTRY  ENGAJADOS

NO CAMPO
FORTALECIDAS ENO ICE

INSERCAO )
MAIS NEGOCIOS
QUALIFICADOS
E ESCALAVEIS
DISPONIVEIS

MAIS CAPITAL
PARAO

DOS TEMAS
FINANCAS SOCAIS
NEGOCIO!

DE IMPACTO
NA ACADEMIA/

CAMPO

Estratégias do Programa

CAPACITACAO

N/

Capacitagdo presencial e on
line para criagdo de um plano
de acdo sobre como atrair,
selecionar e apoiar Negécios
de Impacto

DESAFIO

Oportunidade de participagdo

em um desafio que premiard o

melhor plano de agdo de cada
regido do pafs.

DESAFIO

Apoio para implementagdo

dos Planos de Acdo

Participacdo no Grupo
de Aceleradoras e Incubadoras
do programa

Workshop presencial
e on line

TEE 0€0
am

R$ 25.000 Conexdes com outras
organizagdes que atuam

com Negécios de Impacto

Voucher de  Mentoria

servico Sebrae

O programa, promovido pelo ICE, Anprotec (Associacdo Nacional de Entidades Promotoras
de Empreendimentos Inovadores) e Sebrae (Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas), foi lancado em 2015. Em 2016, as incubadoras e aceleradoras
selecionadas foram formadas e reconhecidas e, iniciou-se uma segunda rodada de selecdo
para formagdo e premiacdo em 2017, com o apoio da Fundacdo Telefénica Vivo.

RESULTADOS 2016

Formacao de incubadoras e aceleradoras

A 1°Rodada do Programa foi concluida em julho de 2016, com aceleradoras e incubadoras
capacitadas no tema Negécios de Impacto. Essas organizagdes, que vieram de quatro
regides do Brasil, de 12 estados diferentes, sdo vinculadas a universidades, a parques
tecnolégicos e independentes. Foram selecionadas em um grupo de 35 que se inscreveram
para o programa em 2015.
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http://ice.org.br/incubadoras/
http://ice.org.br/incubadoras/

INCUBACAO E ACELERACAO DE IMPACTO . .
Centro de Empreendimentos em Informatica

da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(CEl - UFRGS, RS)

A capacitagdo, com médulos presenciais e online, teve o objetivo de preparar estas
organizagdes para que elas fortalegam ou desenvolvam sua estratégia de apoio a Negécios

de Impacto. O produto deste processo é a elaboragdo, por cada uma delas, de um plano de Desde 1996, incentiva a criacdo e o desenvolvimento de empresas nas dreas

acdo para atrair, selecionar e apoiar esses negécios. Uma vez concluidos, as aceleradoras de tecnologia da informagéo e comunicacdo. O CEl & considerado referéncia

e incubadoras participaram de um desafio que premiou os melhores planos de agdo. As pelas agéncias brasileiras de avaliagdo. J& incubou/acelerou mais de 56 novas

vencedoras receberam R$ 25 mil, voucher de servicos do Sebrae e mentoria.

Vencedores do Desafio Incubacao e Aceleracao de Impacto

As incubadoras vencedoras do desafio foram:

Incubadora de Empresas de Base Tecnolégica
Centev/UFV (MG)

A Cenfev atua em Vigosa (MG) e regido, oferecendo assessorias gerenciais
e técnicas, mecanismos de apoio d inovacdo e cooperacdo fecno|égicq,
orientagdo para a captacdo de recursos e tecnologias de gestdo, bem
como coloca & disposicdio dos empreendedores, de forma compartilhada,
uma infraestrutura para desenvolvimento de suas atividades. Seu plano
de acdo tem o objetivo de estimular o uso de tecnologias, principalmente
as desenvolvidas pela UFV, para a solucdo de problemas sociais. Além
de apoiar o desenvolvimento de 10 Negécios de Impacto por ano, a
incubadora espera aumentar o nimero de pessoas sensibilizadas em relagdo
ao tema (500 pessoas no primeiro ano do projeto); ampliar o nimero de
ideias geradas no Laboratério de Ideagdio voltadas para demandas da
sociedade, e contribuir para que esses novos empreendimentos ajudem o
desenvolvimento da regidio, por meio da geracdo de mais empregos.

empresas de Tl que faturaram R$ 360 milhdes em 2015. As empresas que estdo
atualmente no processo de incubagédo do CEl geram 33 postos de trabalho. Em
cinco anos, o CEl espera ser reconhecido como a incubadora lider no apoio a
Negécios de Impacto no Rio Grande do Sul. Para tanto, foram estabelecidas
as seguintes metas: iniciar o processo de incubacdo de, pelo menos, dois
projetos de impacto em 2016; iniciar o processo de incubagdo de trés projetos
de impacto até final de 2017; consolidar um banco de oportunidades para
Negécios de Impacto com, pelo menos, 15 projetos/ideias até o final de 2017;
graduar uma empresa derivada de projeto de impacto até 2020; conquistar um
prémio de reconhecimento de nivel nacional como Incubadora de Tecnologia

da Informagdo e Comunicagdo (TIC) relacionada a Negécios de Impacto.

Incubadora Santos Dumont/Parque
Tecnolégico Itaipu (PR)

A Incubadora Sanfos Dumont oferece suporte gerencial a novas empresas nos

setores de &gua, energia, turismo, tecno|ogic: da informacdo e comunicacdo, gestdo
e mobilidade. Facilita a interagéio com o meio empresarial, cienfifico, tecnolégico e
financeiro, para ajudar a sua insercéo, crescimento e consolidagdo no mercado. A
temdtica dos Negécios de Impacto serd trabalhada de forma transversal em todos os
negécios desde a selegdio até as empresas jé@ incubadas. Para atrair empreendedores
interessados, a instituicdio programou a realizacdio de oficinas e palestras voltadas
para Negécios de Impacto como parte do processo de sensibilizagdio. Também «
inclusdo de critérios especificos para desenvolvimento do tema impactou em seu
processo seletivo. Em paralelo, seré aplicado um diagnéstico de possibilidades de
inclusdo da temdtica em empresas ja incubadas.

Relatério Anual ICE ———— 2016
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INCUBACAO E ACELERACAO DE IMPACTO

Inova Sorocaba/Hubiz Inovacao e
Negocios (SP)

A Agéncia de Desenvolvimento e Inovagdo de Sorocaba — Inova Sorocaba foi
criada em 2007, com o objetivo de articular parcerias e projetos inovadores
para o Parque Tecnolégico de Sorocaba. A incubadora Hubiz Inovagéio e
Negécios é uma entidade de apoio & criagdo de negécios de alto impacto
e inovacdo. As empresas incubadas faturaram R$ 1,5 milhdo em 2015.
Seu plano de agdo prevé a adaptacdo do processo de selegdo de projetos;
a incluséo de servicos mais especificos, como, por exemplo, acesso Ao
poder piblico, entendimento das compras piblicas e apoio aos processos
licitatérios. A busca por fundos de investimentos especificos também faz parte
dessa reformulagdo. Na primeira fase, a Hubiz planeja apoiar pelo menos
quatro projetos de impacto e capacitar mais cinco pessoas para conduzir o
processo. Serdo feitas novas parcerias, com impacto direto e indireto sobre
mais de 100 profissionais.

A implantagdio do plano de agdo inclui capacitagdo direta de 16 professores
do Eixo de Empreendedorismo e Inovacdo da Unisinos, capacitacdo de 100
participantes do Prémio Roser por ano (competicdo empreendedora e principal
mecanismo de atracdo de negécios), capacitagdo, indireta e por semestre, de 500
alunos do Eixo de Empreendedorismo e Inovagdo.

UNITEC - Unidade de Inovacéo e
Tecnologia da Unisinos (RS)

Criada em 1998, a Unidade de Inovacdo e Tecnologia da Unisinos estimula,

planeja e realiza inovagdes tecnolégicas, fomentando o conhecimento gerado
na Universidade e integrando-o as empresas, por meio de pesquisa aplicada.
Recebe empresas interessadas em cinco éreas: tecnologia da informagdo;
automagdio e engenharias; comunicagdo e convergéncia digital; tecnologias
para a salde; energias renovéaveis e tecnologias socioambientais. Possui
atualmente 25 empresas incubadas. Seguindo sua vocagdo, a UNITEC
pretende prospectar e potencializar Negécios de Impacto social que
desenvolvam tecnologias de ponta nas dreas de satde, além de energias
renovéveis e socioambientais.

Incubadoras formadas em 2016



novasorocaba.org.br/incubadora
http://www.tecnosinos.com.br/
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INCUBACAO E ACELERACAO DE IMPACTO

Perfil das Aceleradoras e Incubadoras

] 2 estados
] . 72 ] empresas incubadas/aceleradas

5; ; empresas ativas no mercado, dois anos apés a graduacdo

4 24 empresas sendo incubadas (dados de 2016)

+ de R$158

L4 ~
mi | hoes em investimentos, direta e indiretamente

A 22 Rodada do Programa, que comegou em outubro de 2016, recebeu inscriges
de 43 instituicdes de cinco regides brasileiras. As organizagdes selecionadas
comegaram o processo de formagéo com um workshop presencial em Brasilia, em
dezembro de 2016, e participardo de atividades de capacitacdo até julho de 2017.
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APOIO A ORGANIZACOES
DO ECOSSISTEMA

O ICE apoia organizagdes intermedidrias
estratégicas para o campo das Finangas Sociais e
Negécios de Impacto, buscando ampliar e fortalecer
sua atuagdo. Essa cooperagdo se dé por meio de
suporte financeiro a iniciativas com foco em inovagéo
ou que procurem preencher lacunas do ecossistema;
também por meio da producdo de conhecimento,
apoiando a tradugdio ou adaptagdo de pesquisas,
artigos e outros contetdos ou ainda na realizacdo
de eventos com foco no tema de Financas Sociais e

Negécios de Impacto.

ORGANIZACOES
INTERMEDIARIAS
FORTALECIDAS

INSERCAO
DOS TEMAS
FINANCAS SOCAIS
ENEGOCIOS
DE IMPACTO
NA ACADEMIA

Relatério Anual ICE
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ASSOCIADOS
ENGAJADOS
NO CAMPO
ENO ICE

MAIS NEGOCIOS
QUALIFICADOS
E ESCALAVEIS

DISPONIVEIS

2016
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APOIO A ORGANIZACOES DO ECOSSISTEMA

RESULTADOS 2016

Grow2Impact (Ashoka): apoio & terceira edi¢do do programa que capacitou, ao
longo de um ano, empreendedores sociais, empresas, investidores e mentores para
criar produtos e servicos capazes de alavancar impacto social e ambiental, de forma

sustentével sob os aspectos financeiro e de gestdo organizacional.

Oficina Teoria de Mudanca na Pratica (Move Social): parceria na realizagéio
de oficina que apoiou o aprendizado e o desenvolvimento de Teorias de Mudanga em
organizacdes da sociedade civil e Negécios de Impacto. As organizacdes participantes
sairam da Oficina com suas Teorias de Mudanga delineadas, aprendendo na pratica
e por meio de um trabalho colaborativo. A Move publicou, ainda, artigo de reflexdo

sobre o tema com base na experiéncia da oficina.

Panorama do Setor de Investimento de Impact (Ande): apoio & pesquisa

Panorama do Setor de Investimento de Impacto na América Latina — Resultados de
Mercado 2014 - 2015 - Foco Especial no Brasil, Colémbia e México, desenvolvida
pela Ande (Aspen Network of Development Enterprises), com andlise de tendéncias
gerais e estudo mais profundo sobre investimento de impacto nos trés mercados-
chave. Participaram também da pesquisa a Latin American Private Equity & Venture
Capital Association (LAVCA) e a LGT Impact Ventures.

Legislacdo para Sociedade de Beneficios (Sistema B): apoio ao Sistema B

Brasil para articulagdo de legislacdo especifica para um novo modelo juridico de
empresas no Brasil. A Sociedade de Beneficios formal seria a empresa que declara
explicitamente o propésito de gerar impacto socioambiental positivo, amplia a
responsabilidade dos administradores e atende a um alto nivel de governanga,
transparéncia e prestacdo de contas.

Métricas de impacto socioambiental para negécios com foco na base da
pirédmide: um dos protétipos idealizado no Lab de Inovagdo da FTFS — Empéctico — que
busca criar um conjunto de métricas simples e acessivel para os Negécios de Impacto
focados em comunidades da base da pirémide. Serd coordenado pelo Sistema B.

Pesquisa sobre jovens em situacdo de risco (NESst): contribuicdo com

a pesquisa Preenchendo a Lacuna de Talentos na Indistria Hoteleira no Brasil -
Investindo em Jovens em Situagdo de Risco, desenvolvida pela NESst como parte do
programa NESst Empowers, que investe em negdcios sociais.

Apoio ao GIFE no Fundo BIS: fundo criado pelo GIFE para investimento em
projetos que visam fortalecer a cultura de doagdo no Brasil, ampliando o nomero de
doadores e o volume de capital.

Apoio ao evento Social Good Pocket: que reuniu atores nacionais do
ecossistema de impacto para falar sobre a influéncia da tecnologia e do impacto
social nos negécios do futuro.



https://brasil.ashoka.org/grow2impact
http://gife.org.br/teoria-da-mudanca-e-canvas-uma-conexao-de-impacto/
http://gife.org.br/teoria-da-mudanca-e-canvas-uma-conexao-de-impacto/
http://c.ymcdn.com/sites/www.andeglobal.org/resource/resmgr/docs/LatAm_ImpInv_Report_-_Portug.pdf
http://ice.org.br/sistema-b-brasil-e-forca-tarefa-articulam-legislacao-para-empresas-com-proposito-de-gerar-impacto-socioambiental-positivo/
https://issuu.com/nesster/docs/port_closing_the_talent_gap_in_br
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RELACIONAMENTO INSTITUCIONAL

O relacionamento, a articulagdo, a capacidade de conectar e de fazer a informagéo fluir
sdo fundamentais para as mudangas sistémicas que o ICE busca no campo de Financas

Sociais e Negécios de Impacto.

Com parcerias, agdes de comunicacdio, criacdo de eventos e participacdo em eventos
de organizagdes parceiras, o ICE refor¢a seu papel de articulador e facilitador do
ecossistema, promovendo o didlogo e um fluxo de conhecimento constante entre os atores.

Parceria com BID/Fumin

No final de 2016, o ICE anunciou uma parceria com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), via Fundo Multilateral de Investimento (FUMIN).

O acordo prevé um investimento de R$ 9,3 milhdes no campo de Finangas Sociais e
Negécios de Impacto ao longo dos préximos trés anos. O BID entra com um aporte de R$
4,5 milh&es e, o ICE, com uma contrapartida de R$ 4,8 milhdes. O ICE serd responsavel

pela gestdo dos recursos e das atividades.
Os recursos serdo distribuidos entre trés programas do Instituto:

Programa de Aceleracdo e Incubacao: foco na ampliagdo do escopo do
programa, com investimento direto nos negécios. Por meio da Chamada ICE-BID,
as organizagdes disponibilizardo cerca de R$ 3 milhdes para apoiar Negécios
de Impacto a serem selecionados e fortalecer aceleradoras e incubadoras. Desse
montante, 85% seré usado para financiar até 16 Negécios de Impacto com montantes
entre R$ 150.000 e R$ 250.000. O restante serd aportado nas aceleradoras e
incubadoras que os apoiam. Serdo duas chamadas para acesso a esses recursos.
Uma em 2017 e outra em 2018.

Forca Tarefa de Financas Sociais: o investimento contribuird com a expanséo
das agdes de implementagdio das recomendagdes estratégicas estabelecidas em 2015.

Programa Academia: foco em expansdo. O aporte tornaré possivel atingir mais
professores e mais instituicdes de ensino superior em todo o Brasil, formando assim
uma nova geragdo conectada com o tema.

COMUNICACAO

Facebook: o nimero de curtidas na pagina do ICE cresceu 35%. Publicacdes
como a do langamento do Férum de Finangas Sociais e Negécios de Impacto
chegaram a quase 32 mil pessoas.

Boletim ICE: lancado em junho, foram sete edicdes publicadas, com 57
matérias sobre os programas e temas relevantes para o campo, como
entrevistas, oportunidades e parcerias. Essas edicdes foram enviadas para mais
de trés mil atores do ecossistema (empreendedores, investidores, organizagdes

intermedidrias, efc.).

EVENTOS

Publico: alunos e

professores, em preendedores,

\\Porticipogéo em 38 EVENTOS

Em 15 destes, a equipe do ICE
participou como palestrante,
disseminando o tema para
cerca de 1.300 pessoas.

organizagdes do 3° setor,
incubadoras e aceleradoras,

jovens em formagdio e outros

atores do ecossistema.

Relatério Anual ICE ———— 2016


https://www.facebook.com/institutodecidadaniaempresarial/
http://ice.org.br/noticias/
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INFORMACAO FINANCEIRA

Os relatérios financeiros do ICE
sdo auditados pela Deloitte e

estdo disponiveis para consulta
em nosso site. Para acessar o

relatério 2016, clique aqui.

RECEITAS 2016 2015
Doacdes e cotas

associativas 4.214.046 3.620.483
Rendimentos de

aplicacdes financeiras 180.112 171.003
Total de Receitas 4.394.158 3.791.486
DESPESAS 2016 2015
Despesas

administrativas e gerais (1.036.506) (713.678)
Despesas com

programas (Finangas

Sociais e Negdcios (3.305.797) (2.761.765)
de Impacto)

Total de Despesas (4.342.303) (3.475.443)
Superavit do

exercicio 46.438,00 314.816,00

Grdafico das despesas - 2016

(3.305.797) (1.036.506)

Total de
despesas
operacionais

(4.342.303)

Despesas administrativas
e gerais

Despesas com programas
(Finangas Sociais e Negbcios
de Impacto)

EQUIPE

Equipe 2017

Adriana Mariano — Gestora de Programas — Academia

Beto Scretas — Forga Tarefa de Finangas Sociais e Programa de Incubagdo

e Aceleracdo de Impacto
Célia Cruz — Diretora Executiva do ICE

Diogo Quitério — Gestor de Programas — Forca Tarefa de Finangas Sociais

Fernanda Bombardi — Gerente Executiva

Henrique de S& Alves — Assistente Administrativo — Financeiro
Marcela Mizuguchi = Programa Academia

Lidia Santos Rocha — Auxiliar de Limpeza

Paula dos Santos Miranda - Estagiéria do Programa Academia
Samir Hamra - Analista de Programas — Programa de Incubagéio
e Aceleracdo de Impacto

Raquel Sansdo Rosatti — Estagiéria de Comunicagdo

Vivian Rubia — Coordenadora de Comunicacéio

Equipe 2016

Luciana Duprat - Area Administrativo Financeira
Hugo Guornik — Estagiério Programa Academia

Valter Alves — Estagidrio de Comunicagdo

Expediente

Redacéio e Producdio: Paula de Santis, Célia Cruz,
Fernanda Bombardi e Vivian Rubia
Revisdo: Paula de Santis

Diagramagdo: Agéncia Twist
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http://ice.org.br/wp-content/uploads/2017/06/2017-SPO-0670.pdf

ASSOCIADOS ICE

Alvaro Coelho da Fonseca

Ana Helena de Moraes Vicintin

Ana Maria F. Santos Diniz

Andrea Masagdo Moufarrege
Antonio Ermirio de Moraes Neto
Ary Oswaldo Mattos Filho

Bernardo dos Guimardes Bonjean
Carlos Alberto Mansur

Catarina Teixeira Pires Oliveira Dias
Cristiana Affonso Ferreira Fernandes
Cristiano Ribeiro do Valle

Dario Guarita Neto

Eduardo Faria de Carvalho

Elisa Camargo de Arruda Botelho Condé
Eugénio Emilio Staub

Fernando Braga

Gilberto Andrade Faria Jr.
Guilherme Affonso Ferreira

Isabela Pascoal Becker

José Ermirio de Moraes Neto

José Pires Oliveira Dias Neto

José Roberto Ermirio de Moraes Filho
Karin Baumgart Srougi

Lucio Castro Andrade

Luiz de Alencar Lara

Luiz Masagdo Ribeiro

Luiza Camargo Nascimento
Marcella Monteiro de Barros Coelho
Marcelo de Moraes Vicintin

Marcos Bessa Nisti

Marcos Puglisi de Assumpgdo

Ney Castro Alves

Paula Senna Lalli

Priscilla Dallary May

Renata de Camargo Nascimento
Ricardo Glass

Roberto B. Pereira de Almeida Filho
Rolf Roberto Baumgart

Rosana Camargo de Arruda Botelho
Rubens Ometto Silveira Mello

Tiago Mabilde

Thiago Brunetti Figueiredo

Tito Enrique da Silva Neto

Vitor Galvani

Walter Gebara

Relatério Anual ICE
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