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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Associados e Administradores do
ICE - Instituto de Cidadania Empresarial
Sdo Paulo - SP

Examinamos as demonstra¢des financeiras do ICE - Instituto de Cidadania Empresarial (“Instituto”),
que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2014 e as respectivas demonstracdes
do déficit do exercicio, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo das principais praticas contabeis ¢
demais notas explicativas.

Responsabilidade da Administracio sobre as demonstracdes financeiras

A Administragdo do Instituto ¢ responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo dessas
demonstragdes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade € a de expressar uma opinido sobre essas demonstragdes financeiras com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias ¢€ticas pelos auditores ¢ que a auditoria seja
planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstracdes
financeiras estdo livres de distor¢do relevante.

Uma auditoria envolve a execugdo de procedimentos selecionados para obtencdo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstragdes financeiras. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distorgao
relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa
avaliagdo de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras do Instituto para planejar os procedimentos de auditoria
que sdo apropriados as circunstancias, mas ndo para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos do Instituto. Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequacdo das
praticas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administragao,
bem como a avaliagdo da apresentacdo das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.

"Deloitte” refere-se a sociedade limitada estabelecida no Reino Unido “Deloitte Touche Tohmatsu Limited” e sua rede de firmas-membro,
cada qual constituindo uma pessoa juridica independente. Acesse www.deloitte.com/about para uma descrigdo detalhada da estrutura
juridica da Deloitte Touche Tohmatsu Limited e de suas firmas-membro.

© Deloitte Brasil. Todos os direitos reservados.
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Opinido

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira do ICE - Instituto de Cidadania
Empresarial em 31 de dezembro de 2014, o desempenho de suas operagdes € os seus fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 27 de maio de 2015

DELOITTE BRASIL
Auditores Independentes Ltda.

Jo@cl Belo de Araujo Filho

Contadér
CRCn°1 SP 246752/0-6
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ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em reais - R$)

Nota
ATIVO explicativa 2014 2013 PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 312.910 755.703  Fornecedores
Titulos e valores mobilirios 4 915.259 457.284  Obrigagdes trabalhistas e tributarias
Adiantamentos 131 8.995  Total do passivo circulante
Outras contas a receber 5.000 249
Total do ativo circulante 1.233.300 1.222.231  NAO CIRCULANTE

Provisdo para riscos trabalhistas

NAO CIRCULANTE Total do passivo ndo circulante
Imobilizado 27.668 20.009
Intangivel - 2.543 PATRIMONIO LIQUIDO
Total do ativo ndo circulante 27.668 22.552  Patriménio social
TOTAL DO ATIVO 1.260.968 1.244.783  TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Nota

explicativa 2014 2013
5 10.494 9.878
6 146.803 1.784
157.297 11.662
7 13.669 -
13.669 -
8 1.090.002 1.233.121
1.260.968 1.244.783




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DO SUPERAVIT (DEFICIT)
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em reais - R$)

RECEITA

DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas e gerais
Despesas com programas

Total de despesas

RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras
Despesas financeiras

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO

Nota
explicativa

9

10
10

11
11

201 2013
3.328.195  3.187.595
(792.372)  (642.811)
(2.766.525)  (1.659.208)
(3.558.897)  (2.302.019)
89.051 40.929
(1.468) (6.342)
87.583 34.587
(143.119) 920.163

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Em milhares de reais)

2014 2013
SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO (143.119)  920.163
Outros resultados abrangentes - -
RESULTADO ABRANGENTE (143.119)  920.163

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO L{QUIDO

PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

(Valores expressos em reais - R$)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012

Superavit do exercicio
Transferéncia do superavit

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2013

Déficit do exercicio
Transferéncia do déficit

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Patriménio  Superavit
social acumulado Total
312.958 - 312.958
- 920.163 920.163
920.163 (920.163) -
1.233.121 - 1.233.121
- (143.119) (143.119)
(143.119) 143.119 -
1.090.002 - 1.090.002




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em reais - R§)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Superavit (déficit) do exercicio
Ajuste para reconciliar o superavit (déficit) do exercicio
com o caixa liquido aplicado nas atividades operacionais:
Depreciagdes e amortizagdes
Provisdo para riscos trabalhsitas
Rendimento de titulos e valores mobiliarios

Variagdes nos ativos operacionais:
Adiantamentos
Outras contas a receber

Variagdes nos passivos operacionais:
Fornecedores
Obrigagoes trabalhistas e tributarias

Caixa gerado pelas atividades operacionais
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Titulos e valores mobiliarios
Aquisicdo de bens do ativo imobilizado e intangivel

Caixa aplicado nas atividades de investimento

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

AUMENTO (REDUCAO) DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

201 2013
(143.119)  920.163
5.179 12.331
13.669 -
(77.026)  (40.928)
8.864 16.518
(4.751) 215)
616 (3.748)
145.019 (548)
(51.549)  903.573
(380.949)  (170.226)
(10.295) (7.199)
(391.244)  (177.425)
(442.793)  726.148
755.703 29.555
312910  755.703
(442.793)  726.148




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
(Valores expressos em reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O ICE - Instituto de Cidadania Empresarial (“Ingtif’) € uma associagdo civil sem fins
lucrativos, fundada em 27 de julho de 1999, e temacobjetivo desenvolver acdes sociais,
proporcionar troca de conhecimentos e tecnologmse esetores econdmicos e promover a
eficiéncia e eficacia das acdes sociais desenmadyidbjetivando disseminar praticas
sustentéveis e inovadoras de gestdo social. Quitasséitua em duas areas prioritérias:

a) Fortalecimento local

Promove o desenvolvimento local comunitario a pdeidelegagédo do poder & comunidade
adotando um limite territorial na implantacao de@es, tendo como premissas a valorizacao
dos talentos e recursos locais, o protagonismo ciémio, o fortalecimento de capital
humano e social e o desenvolvimento sustentavel.

b) Financas sociais e negécios de impacto

Atua multissetorialmente, com parceiros, investda@ agentes intermediarios que possam ser
fortalecidos para construir novas possibilidadesdestimento para impacto social no Brasil.

O Instituto atende ao inciso VI, alinea “c”, dagot150 da Constituicdo Federal de 1988 e a Lei
n°9.790/99, também denominada Lei do TerceirorSetgulamentada pelo decreto n° 3.100/99,
possuindo a qualificacdo, pelo poder publico, c@mganizacao da Sociedade Civil de Interesse
Publico - OSCIP.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

2.1. Declaracédo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradasae egresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, @s gbrangem a legislacdo societaria
brasileira e 0os pronunciamentos técnicos, as @agées e interpretacdes técnicas emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CP@yagos pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, assim como a Norma Brasilggr&ontabilidade — NBC ITG 2002,
aprovada pela resolucdo n° 1.409 de 21 de setadel#2012 e NBC TG 07 (R1), alterada
e consolidada em 11 de dezembro de 2013, relativertidades sem fins lucrativos e
subvencdao e assisténcia governamentais, respeetivam

2.2. Base de elaboracédo

As demonstracdes financeiras foram preparadas es@ mo custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.
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2.3

As principais praticas contabeis adotadas Ipstituo é como segue:

a)

b)

d)

f)

¢)

Ativo e passivo

Os valores realizaveis e exigiveis no curso dooésier social subsequente estédo
classificados no ativo e passivo circulantes, retsgemente.

Doacdes e contribuicdes

As doacles e contribuicbes que visam ao patrodi@iprogramas séo reconhecidas
no resultado quando recebidas através de caixaieadgntes de caixa.

Caixa e equivalentes de caixa

Representam os saldos de caixa, depdsitos banéavista e aplicacdes financeiras
com vencimento em até 90 dias. As aplicagcbes faieas estdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos de atualizacadooths auferidos até as datas
encerramento dos exercicios, possuem liquidez atedd estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Classificados como ativos financeiros na categdeidempréstimos e recebiveis” e
mensurados ao custo amortizado, acrescido das eszagdes contratadas,
reconhecidas proporcionalmente até as datas derramemto dos exercicios,
equivalentes a seu valor justo.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, formacéo ou rumdst, liquidos de depreciacao

acumulada e/ou perdas acumuladas por reducéo @orgaliperavel, se aplicavel. O

Instituto utiliza o método de depreciacao lineafijrddo com base na estimativa da
vida util-econémica de cada ativo ou componentendativo. O valor residual, a vida

uatil dos ativos e o método de depreciagdo séoaeess no encerramento de cada
exercicio e ajustados de forma prospectiva, sessage.

Provisdo para férias e encargos sociais

Constituida com base na remuneracdo dos empregauws direitos adquiridos nas
datas de encerramento dos exercicios, incluindoonade férias e os respectivos
encargos.

Despesas

Registradas quando incorridas, de acordo com ccipion de competéncia dos
exercicios.
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h) Uso de estimativas

A preparacdo de demonstragfes financeiras de aamio as praticas contabeis

de certas transacOes que afetam os ativos, ov/@asas receitas e as despesas do
Instituto, bem como na divulgacéo de informacdésesdados de suas demonstracdes
financeiras. Os resultados finais dessas transagdésmacoes, quando de sua efetiva
realizacdo em periodos subsequentes, podem dlessgas estimativas. As principais
estimativas relacionadas as demonstracdes finasceiferem-se a determinacdo da
vida til dos bens do ativo imobilizado e a prowigara riscos trabalhistas.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2014 2013
Caixa 1.886 1
Bancos 311.024 755.702
Total 312.910 755.703
TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

2014 2013
Certificados de Depdsitos Bancarios 915.25157.284

Representadas por aplicacbes em fundos de rendardmunerados a taxas atreladas ao
Certificado de Depdsito Interbancario - CDI.

FORNECEDORES

O saldo de R$10.494 em 31 de dezembro de 2014esespado substancialmente por servicos
de manutencao na sede do Instituto e trabalhosdagio de materiais para a realizacado do
evento Férum de Financas Sociais e Negécios dechmpa saldo de R$9.878 em 31 de
dezembro de 2013 era representado substancialpelataquisicdo de imobilizado).

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Representa tributos incidentes sobre servi¢os atawlns, sujeitos a retencédo pelo tomador dos
servicos.

PROVISAO PARA RISCOS TRABALHISTAS

O Instituto esta sujeito a riscos tributarios, idve trabalhistas, entre outros. Em bases
periodicas, a Administracao revisa o quadro deosisonhecidos, avalia as chances de perdas
provaveis e ajusta as provisdes, considerandorg@opile seus assessores juridicos e os demais
dados disponiveis no fim de cada exercicio.

Em 31 de dezembro de 2014 o Instituto possui egfogile R$ 13.669 referente a processos
trabalhistas cujas probabilidades de perda forassificadas como provaveis e ndo ha causas
possiveis, conforme avaliacdo dos assessorescpsidi

10
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10.

11

PATRIMONIO LIQUIDO

O patrimbnio social do Instituto é constituido den® mdveis, iméveis, direitos e valores
adquiridos ou recebidos sob a forma de doacoes]dsg subvencdes, auxilios ou qualquer outra
forma licita, devendo ser administrado e utilizagenas para o estrito cumprimento de suas
finalidades sociais.

O Instituto destina seu superavit ao desenvolvimdetsua missdo e aos seus objetos sociais,
nao distribuindo lucros, dividendos ou bonificacé@snenhum titulo, tampouco cotas
patrimoniais, entre seus associados e membros m@ortA executiva e dos conselhos
deliberativos, fiscal e consultivo.

RECEITA

2014 2013
Doacdes de associados 1.006.419 893.900
Outras doacdes (a) 2.321.776 2.293.695
Total 3.328.195 3.187.595

(a) Refere-se basicamente as doacdes recebidas paaa apealizacdo do Forum Brasileiro
de Financas Sociais, recursos destinados ao prdetdomento a novas liderancas
empresariais na tematica de negaocios sociais exgetd®Forca Tarefa.

DESPESAS POR NATUREZA

O Instituto apresentou a demonstracédo do resuliiiittando uma classificacdo das despesas
com base na sua funcdo. As informacbes sobre aematulessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado sdo apresentadas a seguir

2014
Despesas com programas
Despesas Fortalecimento Financas

administrativas local sociais Total
Despesas com pessoal 493.253 138.782 775.658 1.407.693
ContribuicGes associativas e donativos a terceiros - 37.292 179.032 216.324
Despesas com locomocdo em viagens 8.598 7.360 324.417 340.375
Aluguel 6.282 - 427.661 433.943
Servicos de assessoria e consultoria 143.498 44,702 360.974 549.174
Despesas com telefone, energia elétrica e
outros insumos 43.223 212 38.440 81.875
Material pedagdgico 14.873 9.708 90.406 114.987
Depreciacdes e amortizacdes 5.179 - - 5.179
Outras 77.466 8.339 _323.542 _ 409.347
792.372 246.395 2.520.130 3.558.897



11.

12.

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

2013
Despesas com programas
Despesas Fortalecimento Financas

administrativas local sociais Total
Despesas com pessoal 364.828 276.731 543.557 1.185.116
ContribuicBes associativas e donativos a terceiros 36.715 41.708 31.388 109.811
Despesas com locomocdo em viagens 6.819 29.548 102.523 138.890
Aluguel 8.822 - - 8.822
Servigos de assessoria e consultoria 53.911 120.745 388.589 563.245
Despesas com telefone, energia elétrica e
outros insumos 46.688 239 153 47.080
Material pedagdgico 11.854 3.895 36.830 52.579
Depreciacdes e amortizagdes 12.331 - - 12.331
Outras 100.843 - 83.302 _ 184.145
642.811 472.866 1.186.342 2.302.019

Adicionalmente, em 2014 o Instituto recebeu adié doacédo, servicos de auditoria cujos
honorarios estimados sédo de R$ 33.950 (R$ 33.0930413).

Remuneracdo da Administracao

O montante registrado em 31 de dezembro de 20&4prdximadamente R$ 520 mil referente
a beneficios de curto prazo, como salarios, ensagg@utros beneficios. Esse valor esta
registrado na rubrica “Despesas administrativagraig/’ no resultado do exercicio. Nao ha
beneficios pds-emprego nem remuneracao baseadgbes a

RESULTADO FINANCEIRO

2014 2013
Receitas financeiras-
Rendimento de aplicagdes financeiras 89.851 40.929
Despesas financeiras-
Taxas bancérias (1.468) (6.342)
Total 87.583 34.587

IMUNIDADE TRIBUTARIA

Em 31 de dezembro de 2014, o Instituto cumpre tedosequisitos do artigo 14 do Cédigo
Tributario Nacional - CTN, o qual torna imunes rstituicdes que nao distribuem os resultados
e gue aplicam seus recursos em territorio nacional.

O Instituto também se enquadra na Lei OSCIP n°0#®9 regulamentada pelo Decreto
n°3.100/99, a qual permite remuneracéo a valoreteado dos dirigentes da entidade que atuem
efetivamente na gestao executiva.

12
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13. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

a)

b)

Instrumentos financeiros

As transacOes financeiras existentes envolvem saté/gpassivos usuais e pertinentes a
atividade econdmica do Instituto, representadoscpixa e equivalentes de caixa, titulos e
valores mobiliarios e fornecedores. Essas transagsée apresentadas no balanco pelos
valores de custo, acrescidos das respectivas &ugdps de juros, por indices inflacionarios,

entre outros.

Valores contabeis e de mercado de instrumeimtasdeiros

A Administracdo do Instituto considera que os unsiEntos financeiros, 0s quais estao todos
reconhecidos nas demonstracbes financeiras pelodméto custo amortizado, néo
apresentam variacdes significativas em relacaoempectivos valores de mercado.

Riscos de capital

O Instituto depende de doacbes e subvencdes patiauar operando e exercendo suas
atividades sociais e entende que continuara redetendoacdes e subvencdes necessérias
para sua operacao.

14. INFORMACOES ADICIONAIS AOS FLUXOS DE CAIXA

2014 2013

TransacOes de investimentos que néo envolverama-caix
Aquisi¢cdes de imobilizado aberto em fornecedores 5.517

15. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANEIRAS

Na reunido do Conselho de Administracao realizade2@ de maio de 2015, foi aprovada a
emissao das presentes demonstracdes financeigagiasontemplam os eventos subsequentes
ocorridos apos 31 de dezembro de 2014.

2014-4161

13



