ANEXO III — Estatuto Social aprovado em 09.12.2019 2~

INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL
CNPJ/ME n° 03.376.600/0001-47

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO I — DA DENOMINAGAO, SEDE, DURAGAO E OBJETO SOCIAL

Artigo 1° - O INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL, doravante designado
simplesmente ICE, é uma associagao sem fins lucrativos e/ou econdmicos, com natureza de
direito privado, regido pelo presente Estatuto Social e peles demais disposigdes legais

aplicaveis.

Artigo 2° - O ICE tem sede e foro na cidade e Estado de Sdo Paulo, na Rua Padre Manuel
de Chaves, n° 78, Jardim Europa, CEP 01448-050.

Paragrafo (nico — Para o cumprimento de suas finalidades, o ICE podera se
organizar em quantas unidades forem necessarias, podendo abrir €/ou encerrar
filiais e escritdrios em todo o territdrio nacional, mediante deliberagao do Conselho
Deliberativo.

Artigo 3° - O ICE é constituido por periodo indeterminado.

Artigo 4° - O ICE tem por objeto social:
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(i) a promogdo, incentivo e difusdo da inovagao social e do ecossistema de
investimentos e negdcios de impacto, pautados na légica econbmica para
geragéo de receita propria;

(i) a promogdo, incentivo e difusdo da educagdo, por meio da geragdo de
conhecimento e tecnologia;

(iii) a promogdo, incentivo e difusdo de préticas econdmicas e mercadoldgicas
eficientes, eficazes, sustentaveis e inovadoras;

(iv) a promocdo, incentivo e difusdo do desenvolvimento econémico e social; e

(v) a promogdo, incentivo e difusdo da pesquisa e da tecnologia, bem como o
desenvolvimento de tecnologias alternativas e a divulgagd@o de informagbes
e conhecimentos técnicos e cientificos.

Paragrafo 1° — Para a consecucdo de seu objeto social, o ICE observara os
principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e transparéncia,
economicidade e eficiéncia, e ndo fard qualquer distingdo quanto a deficiéncia,
raca, cor, género ou orientacdo sexual, condi¢do social e orientagdo politica ou
religiosa, podendo utilizar-se de quaisquer meios e atividades permitidos por lei,
especialmente:



(i) apoiar e desenvolver projetos relacionados ao seu objeto social, tais como
projetos socioassistenciais, educacionais, culturais, esportivos, de promogao
da salide e dos direitos humanos, e de formagdo profissional e geragao de
renda;

(i) promover, apoiar e desenvolver manifestagdes intelectuais e culturais, por
meio de treinamento técnico, publicacdes e edicdo de livros, revistas, videos
e quaisquer outros meios de divulgacdo, prdprias ou de terceiros, de
natureza técnica, cientifica, cultural ou artistice, relacionados aos seu objeto
social;

(iii) celebrar parcerias, convénios, contratos e demais acordos, com
organizagbes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, para
consecugao de seu objeto social;

(iv) promover, apoiar e organizar seminarios, palestras, conferéncias,
treinamentos e cursos de capacitacdo profissional e especializagdo técnico-
cientifica, bem como pesquisa, docéncia e atividades de extensdo
relacionados ao seu objeto social;

(v) promover o voluntariado em suas areas de atuagdo;

(vi) promover, apoiar e desenvolver agdes e iniciativas de advocacy e
relacionadas a discussdo e propositura de pautas legislativas, bem como a
melhoria de politicas publicas, sempre relacionadas ao seu objeto social;

(vii) promover, apoiar ou realizar campanhas de arrecadagdao de recursos,
investimentos e apoio financeiro, doagdes e outras formas de fortalecimento
do ecossistema de investimentos e negdcios de impacto;

(vii) promover e apoiar a gestao de fundos de investimento e de negdcios de
impacto, aceleradoras e incubadoras, para financiamento de programas e
projetos proprios, em parceria, ou de terceiros; e

(ix) desenvolver quaisquer outras atividades para a consecugao de seu objeto
social, desde que previamente aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 2° — As atividades previstas no paragrafo 1° acima sdo desenvolvidas
mediante execugdo direta ou indireta, ou mediante doagdo de recursos fisicos,
materiais e/ou financeiros a projetos e programas desenvolvidos por organizacées
da sociedade civil ou drgdos publicos que atuem em areas relacionadas ao objeto
social do ICE.

Paragrafo 3° — E vedado a participacio do ICE em campanhas de interesse
politico-partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 5° — O ICE podera adotar Regimento Interno, mediante deliberagdo da Assembleia

Geral, desde que suas disposigdes nao impliquem em conflito com as disposigdes deste
Estatuto Social.

SP - 26857434v1



CAPITULO II — DOS ASSOCIADOS
Artigo 6° — O quadro associativo do ICE sera composto por:

(i) Associados fundadores: todos aqueles signatarios da ata de Assembleia
Geral de Constituicao do ICE, realizada em 06 de maio de 1999;

(i) Associados efetivos: pessoas fisicas que contribuirem efetivamente para
o desenvolvimento do objetivo social do ICE, cuja admissdo tenha sido
aprovada pela Assembleia Geral, os quais poderdo ser integrantes de
eventuais subcategorias, de acordo com requisitos estabelecidos em
Regimento Interno, para fins de instituigdo da respectiva contribuigao
associativa; e

(i) Associados mantenedores: todos aqueles que ja integrarem as
categorias indicadas pelos itens (i) ou (ii) acima e contribuam
financeiramente para a manutengao do ICE.

Paragrafo 1° — Os associados, independentemente da categoria, ndo respondem
subsididria nem solidariamente pelas obrigagdes e encargos assumidos pelo ICE,
salvo se agirem com dolo ou culpa no exercicio dos deveres sociais, em excesso
de mandato ou contra as disposigoes do presente Estatuto Social ou da lei.

Paragrafo 2° — Todos os associados, independentemente da categoria, terdo os
mesmos direitos e deveres perante o ICE e serdo sempre designados, em
conjunto, como “Associados”.

Paragrafo 3° — Os associados ndo perceberdo qualquer parcela do patriménio
ou receita do ICE, a qualquer titulo.

Paragrafo 4° — Os associados poderdo ser representados perante o ICE por
outros associados, mediante outorga de procuragdc com poderes especificos de
representacao para deliberar sobre os assuntos de interesse do ICE.

Artigo 7° - Os interessados em ingressar no quadro associativo do ICE como associados
efetivos deverdo apresentar pedido fundamentado ao Conselho Deliberativo, que submetera
as razdes a aprovagado da Assembleia Geral.

Paragrafo unico — O ICE também podera convidar pessoas fisicas a se tornarem
associadas, mediante carta enviada pelo Conselho Deliberativo, apds aprovagao
da Assembleia Geral.

Artigo 8° — Os associados poderao desligar-se do ICE a qualquer tempo, mediante
apresentacao de pedide de desligamento do quadro associativo junto a Diretoria Executiva,
que submeterda as razoes ao Conselho Deliberativo, para que o desligamento seja
posteriormente homologado pela Assembleia Geral.
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Paragrafo tnico - E permitido que o associado se afaste do ICE por prazo
determinado, exonerando-se de seus deveres e abrindo mao de seus direitos, a
partir da data da decisao do Conselho Deliberativo que aprovar seu afastamento,
o qual sera posteriormente homologado pela Assembleia Geral.

Artigo 99 - S3o direitos de todos os associados:

()

(i)

(iif)
(iv)

V)

(vi)

(vii)

ter acesso ao inteiro teor do presente Estatuto Social, bem como do
Regimento Interno e demais manuais e normas internas eventualmente
existentes;

participar, prestigiar, estimular e colaborar com as iniciativas promovidas
pelo ICE;

participar da Assembleia Geral com direito a voz e voto;

ser eleito como membro dos dérgdos de governanca indicados pelo Capitulo
I1I abaixo;

solicitar informagoes sobre a gestdo administrativa e financeira e sobre o
funcionamento do ICE, tendo livre acesso zos relatorios de atividades e
demonstrativos contdbeis/financeiros;

recorrer @ Assembleia Geral na hipdtese de aplicagdo de penalidade ou de
exclusao do quadro associativo; e

requerer a convocacao de Assembleia Geral, obedecido o quérum previsto
no artigo 15 do presente Estatuto Social.

Artigo 10 — S3o deveres de todos os associados:
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(i)

(if)

(iif)

(i)

)

cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, as deliberacdes dos
orgdos de governanga indicados pelo Capitulo III abaixo, bem como o
Regimento Interno e outros manuais e normas internas eventualmente
existentes;

contribuir para a consecugao do objeto social do ICE, bem como pela
conservagao do seu patrimonio social e pela sua reputagdo, baseando-se em
acoes técnicas, programas e acdes filantrépicas;

destinar recursos ao ICE, a titulo de contribuigdo associativa, a ser
eventualmente estabelecida pela Assembleiz Geral, de acordo com sua
categoria associativa e conforme disposigdes dos paragrafos abaixo;

avarrer ac¢ atividadac da cia rnmnofé}nr a2 ham romn acg u'gir ac
responsabilidades decorrentes, quando eleito como membro dos orgaos de
governanga indicados pelo Capitulo III; e

denunciar qualquer irregularidade verificada dentro do ICE, a Assembleia
Geral, ao Conselho Deliberativo ou a Diretoria Executiva.



Paragrafo 1° — O pagamento de contribuigdo associativa indicada pelo item (jii)
acima observara os valores estabelecidos pela Assembleia Geral, de acordo com
eventuais subcategorias associativas, estando o associado inadimplente
submetido as penalidades previstas pelo artigo 11 do presente Estatuto Social, em
caso de ndao pagamento.

Paragrafo 2° — Os valores e a periodicidade da contribuigdo associativa serdo
anualmente fixados pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° — Considera-se inadimplente o associado que deixar de pagar a
contribuicdo associativa, pelo periodo de 6 (seis) meses, apds reiteradas
cobrangas pelo ICE, sujeitando-se as penalidades previstas pelo artigo 11 abaixo.

Artigo 11 - Os associados estardo sujeitos as penalidades de adverténcia, suspensdo ou
exclusdo por justa causa, de acordo com a natureza da infragdo, por decisdo fundamentada
do Conselho Deliberativo.
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Paragrafo 1° — Havendo justa causa, os associacos poderdo ser excluidos do
quadro associativo do ICE, por deciséo fundamentada do Conselho Deliberativo,
registrada em ata e mediante procedimento que assegure o direito ao
contraditoric e a ampla defesa, nas seguintes hipdteses:

(i) quando deixarem de cumprir quaisquer de seus deveres; ou

(i) quando infringirem o presente Estatuto Social, as deliberagbes dos érgaos
de governanca indicados pelo Capitulo III abaixo, bem como o Regimento
Interno e outros manuais e normas internas eventualmente existentes, que
estejam em consonancia com a lei; ou

(i) deixarem de comparecer injustificadamente em 3 (trés) reunides da
Assembleia Geral consecutivas; ou

(iv) quando praticarem qualquer ato em beneficio préprio ou que implique em
desabono ou descrédito do ICE ou de seus associados; ou

(v) quando praticarem qualquer conduta intencional que se mostre nociva ao
desenvolvimento do objeto social do ICE.

Paragrafo 2° — O associado que sofrer qualquer penalidade indicada pelo caput
do artigo 11 acima poderd, no prazo de 15 (quinze) dias contados da ciéncia da
decisdo, apresentar recurso administrativo ac Presidente do Conselho
Deliberativo, que se incumbira de convocar Assembleia Geral especificamente para
decidir, em instancia final, pela revisdo ou ndo da penalidade, nos termos do
presente Estatuto Social.



CAPITULO III - DOS ORGAOS DE GOVERNANGA

Artigo 12 - A governanca e administragdo do ICE serdo exercicas pelos seguintes 6rgaos:

()

(ii)
(iii)
(iv)

Assembleia Geral;
Conselho Deliberativo;
Diretoria Executiva; e

Conselho Fiscal.

Artigo 13 - Em relacdo aos associados integrantes dos 6rgdos de governanca e
administracdo do ICE, deve-se observar o seguinte:

(M)

(i)

(iii)

(iv)

é vedada qualquer participagdo nos resultados financeiros e econémicos do
ICE;

é vedada a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e
vantagens pessoais;

nao receberdo qualquer remuneragao ou quantias para pagamento de
despesas pessoais, sendo, contudo, permitido o adiantamento para
pagamento de despesas a servigo do ICE, inclusive com viagens, aos quais
devem ser prestadas contas; e

ndo respondem subsididria nem solidariamente pelas obrigagbes e encargos
assumidos pelo ICE, em razdo de ato regular de gestdo, respondendo
naquela qualidade, porém, civil e penalmente, por atos lesivos a terceiros
ou ao proprio ICE, se praticados com dolo ou culpa, em excesso de mandato
ou contra as disposicdes do presente Estatuto Social ou da lei.

Secgao I — Da Assembleia Geral

Artigo 14 — A Assemblcia Geral é o 6rgao soberano de deliberagao do ICE, composta pelos
associados em pleno exercicio dos direitos previstos pelo artigo 9° do presente Estatuto Social.

Artigo 15 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
preferencialmente no més de junho, e extraordinariamente sempre que necessario, para a
discussao dos assuntos de interesse do ICE, sendo convocada:

SP - 26857434v1

)
(ii)

pelo Presidente do Conselho Deliberativo;

pelo Diretor Presidente; ou

(iii) por 1/5 (um quinto) dos associados.



Paragrafo (nico — A Assembleia Geral sera convocada mediante prévio e geral
anuncio, por meio de edital encaminhado a todos os associados por e-mail, ou
qualquer meio de comunicagdo com aviso de recebimento, ou ainda por meio de
edital afixado na sede do ICE, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, devendo
constar sua ordem do dia, data e horario de realizagzo.

Artigo 16 — A Assembleia Geral instalar-se-4 em primeira convocagdo, com a presenga da
maioria dos associados e, em segunda convocagao, decorridos 30 (trinta) minutos, com
qualquer nimero de associados presentes.

Artigo 17 — Compete a Assembleia Geral:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

()

aprovar as demonstragdes contabeis e o relatorio anual de atividades do
ICE, cuja elaboracéo sera coordenada pela Diretoria Executiva, e ratificados
pelo Conselho Fiscal e pelo Conselho Deliberativo respectivamente,
referentes ao exercicio social findo;

aprovar o orgamento anual e planejamento estratégico do ICE, cuja
elaboracdo sera coordenada pela Diretoria Executiva, e ratificados pelo
Conselho Deliberativo, referentes ao exercicio social seguinte;

deliberar sobre a admissao de novos associados;
aprovar o Regimento Interno e demais manuais e normas internas a serem
elaboradas e instituidas pelo Conselho Deliberativo ou pela Diretoria

Executiva;

eleger e destituir os integrantes do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal
ou pela Diretoria Executiva do ICE, quando for o caso;

decidir, em carater definitivo, sobre a aplicacdo de penalidades aos
associados, nos termos do artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre fusdo, cisdo, incorporagao ou participacdo do ICE em outras
associagoes;

deliberar sobre alteraces totais ou parciais do presente Estatuto Social;
deliberar sobre a dissolugao, extingao e liquidacdo do ICE, bem como sobre
a destinacao de eventual patriménio liquido remanescente, nos termos do
artigo 37 do presente Estatuto Social; e

discutir e deliberar sobre todo e qualquer assunto de interesse do ICE,
incluindo casos omissos no presente Estatuto Social.

Artigo 18 - As decisCes da Assembleia Geral serao tomadas pela maioria de votos dos
associados presentes, a excegado das deliberagdes referentes aos incisos (vii) a (ix) do artigo
17 acima, decididas mediante 2/3 de votos dos associados, sendo que, na hipétese de empate,
0 Presidentes da Assembleia Geral tera o voto de qualidade.
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Paragrafo 1° — A Assembleia Geral serd presidida pelo Presidente do Conselho
Deliberativo, que escolherd um dos demais presentes para secretaria-lo.

Paragrafo 2° — As deliberagdes da Assembleia Geral serdo lavradas em atas,
assinadas pelos presentes e devidamente registradas.

Paragrafo 3° — Os associados serdo considerados presentes a Assembleia Geral,
ainda que ndo se encontrem fisicamente em seu loczl de realizagdo, se puderem,
por telefone, videoconferéncia ou outro meio idéneo, permanecer em contato
direto com 0s demais associados, ouvindo-se respectivamente.

Paragrafo 4° — As deliberagdes da Assembleia Geral obrigam a todos os
associados, ainda que ausentes, nos termos do presente Estatuto Social.

Secao II — Do Conselho Deliberativo

Artigo 19 - O Conselho Deliberativo é o drgdo responsavel por tragar as diretrizes de atuagdo
do ICE, composto por no minimo 5 (cinco) e no méaximo 13 (treze) associados eleitos pela
Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicdo e observadas as
disposigoes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 19 — A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho
Deliberativo designara, entre os membros eleitos, seu Presidente e 2 (dois) Vice-
Presidentes, sendo os demais Conselheiros sem designagéo especifica.

Paragrafo 29 — Terminado o mandato, os membros do Conselho Deliberativo
permanecerao em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos ou
reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou impedimento de algum membro do
Conselho Deliberativo, este sera substituido por outro Conselheiro designado pelos
demais membros, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente,
convocando-se Assembleia Geral para eleigdo de seu substituto, que exercera o
cargo até o término do mandato do substituido.

Paragrafo 4° — Os membros do Conselho Deliberativo ndo serao remunerados.

Artigo 20 — Compete ao Conselho Deliberativo:
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(i) zelar pela consecucao do objeto social do ICE;

(i) cumprir o presente Estatuto Social, o Regimento Interno e outros manuais
e normas internas eventualmente existentes, bem como da legislagao em
vigor, no que se refere aos procedimentos acministrativos e financeiros do
ICE;

(iii) direcionar, supervisionar e orientar as atividades do ICE visando a
consecucdo de seu objeto social, bem como as atividades de gestdo da
Diretoria Executiva;



(iv)
(V)

(Vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

difundir a miss3o do ICE em esfera nacional e internacional;

analisar e ratificar as demonstracdes contdbeis e o relatério anual de
atividades referente ao exercicio social findo, bem como o orgamento anual
e planejamento estratégico referentes ao exercicio social seguinte,
elaborados pela Diretoria Executiva e previamente analisados pelo Conselho
Fiscal quando for o caso, submetendo-os posteriormente a aprovagao da
Assembleia Geral;

receber os pedidos de admissdo e desligamento de associados
encaminhados pela Diretoria Executiva e encaminha-los para aprovagao e
homologacdo da Assembleia Geral, respectivamente;

deliberar sobre a aplicacdo das penalidades de adverténcia, suspensao ou
exclusdo por justa causa aos associados, de acordo com a natureza da
infracéo, nos termos do artigo 11 do presente Estatuto Social;

deliberar sobre a conveniéncia de atos que importem em transagdo ou
rendincia de direitos, contratacdo de obrigagtes em geral, constituicdo de
garantias, venda, compra, permuta, doagdo, empréstimo ou oneragao de
bens ou direitos patrimoniais do ICE, cujo valor envolvido em uma ou mais
operacies subsequentes seja igual ou superior a R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais);

elaborar eventuais propostas de alteragdo do Estatuto Social e submeté-las
a aprovagdo da Assembleia Geral;

deliberar sobre a abertura e/ou encerramento de filiais e escritorios do ICE
em todo o territdrio nacional; e

deliberar sobre outros assuntos de interesse do ICE, que ndo sejam de
competéncia exclusiva da Assembleia Geral e cuja competéncia |he seja
atribuida por ela, bem como formular propostas relevantes para sua
homologacao.

Artigo 21 — O Conselho Deliberativo reunir-se-a, ordinariamente, 2 (duas) vezes ao ano, e,
extraordinariamente, sempre que convocado por seu Presidente, com antecedéncia minima
de 48 (quarenta e oito) horas, devendo a convocagdo ser feita por escrito e estar
acompanhada da ordem do dia dos trabalhos.
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Paragrafo 10 — Independentemente da convocagéo prevista neste artigo, serao
validas as reunides do Conselho Deliberativo que contarem com a presenga da
totalidade ce seus membros.

Paragrafo 20 — As reunides do Conselho Deliberativo serdo instaladas e
presididas por seu Presidente, devendo observar as seguintes regras:



(i) a instalagdo ocorrerd com a presenga de, no minimo, 1/3 (um tergo) dos
Conselheiros, em primeira convocagdo e, em segunda, apos 15 (quinze)
minutos, com qualquer nimero de Conselheiros presentes;

(i) as decisdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas por maioria de votos
dos Conselheiros presentes; e

(i) as reunides serdo lavradas em ata, que sera arquivada adequadamente.

Paragrafo 3° — Os Conselheiros serdo considerados presentes em reunido, ainda
que ndo se encontrem fisicamente em seu local de realizagdo, se puderem, por
telefone, videoconferéncia ou qualquer outro meio idéneo, permanecer em
contato direto com os outros Conselheiros, ouvindo-se respectivamente.

Artigo 22 — Compete ao Presidente do Conselho Deliberativo:

(i) convocar a Assembleia Geral e as reunies do Conselho Deliberativo;
(i) instaler e presidir a Assembleia Geral e as reunides do Conselho Deliberativo;

(iii) cumprir e fazer cumprir o presente Estatuto Social, o Regimento Interno e
outros manuais e normas internas eventualmente existentes; e

(iv) desempenhar quaisquer atos que lhe sejam atribuidos pela Assembleia
Geral.

Paragrafo unico — Compete aos Vice-Presidentes substituirem o Presidente do
Conselho Deliberativo em suas auséncias e impedimentos.

Secgao III - Da Diretoria Executiva

Artigo 23 — A Diretoria Executiva € o ¢rgdo responsavel pela gestdo administrativa do ICE,
composto por no minimo 3 (trés) e no maximo 6 (seis) associados eleitos pela Assembleia
Geral, para um mandato de 3 (trés) anos, permitida a reeleicao e observadas as disposicdes
do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 12 — A Assembleia Geral que eleger os membros da Diretoria Executiva
designara, entre os membros eleitos, o Diretor Presidente, sendo os demais
Diretores sem designacdo especifica.

Paragrafo 2° — Terminado o mandato, os membros da Diretoria Executiva
permaneceriao em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos ou
reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou impedimento de algum membro da
Diretoria Executiva, este sera substituido por outro Diretor designado pelos demais
membros, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente, convocando-
se Assembleia Geral para eleicdo de seu substituto, que exercera o cargo até o
término do mandato do substituido.
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Paragrafo 4° — Os membros da Diretoria Executive ndo serdo remunerados.

Artigo 24 - Compete a Diretoria Executiva:
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(M)

(ii)

(iii)

()

v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

realizar a gestdo administrativa do ICE, obedecendo as disposigdes do
presente Estatuto Social, o Regimento Interno e outros manuais e normas
internas eventualmente existentes, visando atingir o seu objeto social;

representar o ICE ativa e passivamente, judicial e extrajudicialmente, nos
termos do artigo 26 do presente Estatuto Social;

cumprir e fazer cumprir do presente Estatuto Social, o Regimento Interno e
outros manuais e normas internas eventualmente existentes, visando
cumprir as deliberacbes aprovadas pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho Deliberativo;

administrar, gerir e superintender os recursos humanos, financeiros e
patrimoniais, bem como os bens e os negdcios do ICE, zelando pelos seus
interesses e pela consecugao de seu objeto social;

contratar e demitir funcionarios, bem como praticar atos relacionados a
operacoes bancarias, comerciais, fiscais e trabalhistas do ICE;

distribuir as fungdes de gestdo administrativa do ICE entre seus membros;

providenciar e coordenar a elaboragdo das cdemonstragdes contdbeis e o
relatorio anual de atividades do ICE, referentes ao exercicio social findo,
submetendo-os a ratificacdo do Conselho Fiscal e do Conselho Deliberativo
respectivamente, para posterior aprovagao da Assembleia Geral;

elaborar o orcamento anual com previsao de receitas e despesas e
planejamento estratégico do ICE, referentes ao exercicio social seguinte,
submetendo-os a ratificagdo do Conselho Deliberativo, para posterior
aprovacao da Assembleia Geral; e

desempenhar quaisquer atos que sejam atribuidos pela Assembleia Geral ou
pelo Conselho Deliberativo, necessarios 2 gestdo administrativa e
coordenagao das atividades do ICE.

Paragrafo (nico — Para o exercicio de suas competéncias, a Diretoria Executiva
contard ainda com o apoio de um Diretor Geral ndo estatutério, contratado pelo
regime da Consolidacdo das Leis do Trabalho, para assessorar seus membros na
gestdo administrativa do ICE, de acordo com as funcdes que lhe forem atribuidas,
reportando-se diretamente ao Diretor Presidente.
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Artigo 25 — A Diretoria Executiva podera reunir-se, a qualquer tempo, mediante a convocagao
de qualquer de seus membros ou do Presidente do Conselho Deliberativo.

Paragrafo unico - As decisdes da Diretoria Executiva serdo tomadas pela maioria
de seus membros.

Artigo 26 — O ICE considerar-se-a obrigado, em juizo ou fora dele, quando representado:

(i) conjuntamente por 2 (dois) Diretores; ou

(i) conjuntamente por qualquer Diretor e um procurador, que de preferéncia
sera o Diretor Geral, desde que investido de poderes especiais e expressos;
ou

(iii) conjuntamente por um membro do Conselho Deliberativo e um procurador,
que de preferéncia sera o Diretor Geral, desde que investido de poderes
especiais e expressos.

Paragrafo 1° — O ICE considera-se obrigado mediante a assinatura dos
representantes legais, por qualquer meio idéneo e previsto em lei.

Paragrafo 2° — As procuragles serao sempre outorgadas em nome do ICE,
conforme previsdes do item (i) do caput desse artigo, devendo especificar os
poderes conferidos e, com excegdo daquelas para fins judiciais, terdo poderes
especificos € prazo de validade.

Artigo 27 - Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagao ao ICE, os
atos de qualquer Diretor, procurador ou empregado que envolva o Instituto em obrigagdes
relativas a negdcios ou operagdes estranhas ao seu objeto social, tais como fiangas, avais,
endossos ou quaisquer garantias em favor de terceiros.

Secgao IV — Do Conselho Fiscal

Artigo 28 — O Conselho Fiscal é o 6rgao que fiscaliza o equilibrio financeiro do ICE, composto
por 3 (trés) membros cleitos pela Assembleia Geral, para um mandato de 3 (trés) anos,
permitida a reeleigdo e observadas as disposigoes do presente Estatuto Social.
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Paragrafo 1° — Os membros eleitos para o Conselho Fiscal ndo poderao ser
eleitos para composicao do demais 6rgaos de governanga.

Paragrafo 20 — Terminado o mandato, os membros do Conselho Fiscal
permanecerao em seus cargos até a eleicdo e posse de seus substitutos ou
reeleicdo, estando seu mandato valido e prorrogado até aquela data.

Paragrafo 3° — Em caso de vacancia ou impedimento de algum membro do
Conselho Fiscal, este serd substituido por outro Conselheiro designado pelos
demais membros, salvo em caso de vacancia ou impedimento permanente,
convocando-se Assembleia Geral para eleicdo de seu substituto, que exercera o
cargo até o término do mandato do substituido.
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Artigo 29 - Compete ao Conselho Fiscal:

(M)

(if)

(iii)

(iv)
V)

propor medidas que colaborem com o equilibrio financeiro do ICE, buscando
eficiéncia e qualidade na consecugdo de seu objetivo social;

analisar, opinar e ratificar as demonstragdes contabeis elaboradas pela
Diretoria Executiva, verificando a observancia dos principios fundamentais
de contabilidade e das Normas Brasileiras de Contabilidade em sua
elaboracdo, submetendo a andlise do Conselho Deliberativo e a aprovagao
da Assembleia Geral;

emitir outros relatdrios de desempenho financeiro e contdbil, bem como
sobre as operacoes patrimoniais do ICE, quando solicitado pela Assembleia
Geral ou pelo Conselho Deliberativo;

emitir relatérios periddicos sobre a estabilidade financeira do ICE; e
recomendar a contratagdo de auditores independentes a Assembleia Geral,

quando julgar necessario, bem como acompanhar o seu trabalho até
conclusao.

Artigo 30 - O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, sempre antes
da realizacdo da Assembleia Geral ordindria do ICE, e, extraordinariamente, sempre que os
interesses sociais exigirem, mediante convocagao do Conselho Deliberativo.

Paragrafo nico — As decisdes do Conselho Fiscal serdo tomadas pela maioria
simples de seus membros, lavradas em atas, assinadas pelos presentes e
encaminhadas ao Conselho Deliberativo e a Diretoria Executiva, juntamente com
Seus pareceres.

CAPITULO IV — DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS FONTES DE RECURSOS

Artigo 31 - O patriménio do ICE sera constituido de bens mdveis, iméveis, direitos e recursos
financeiros adquiridos, ou recebidos sob a forma de doaggo, legado, subvengao, patrocinio,
auxilio, ou de qualquer outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para
o estrito cumprimento de seu objeto social.

Artigo 32 - Constituem fontes de recursos o ICE:
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(M)

(if)

(iii)

auxilios, contribuicdes associativas, doacdes, legados, patrocinios,
subvencdes e outros atos licitos da liberalidade dos associados ou de
terceiros;

receitas eventualmente decorrentes das atividades inerentes ao objeto
social do ICE;

receitas patrimoniais e financeiras; e
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(iv) outras receitas obtidas por meios admitidos em lei, inclusive oriundas de
exploracdo de atividade econdmica, prestacdo de servigos e venda de
mercadorias, cujo resultado integral sera, necessariamente, revertido para
a consecugao do objeto social do ICE.

Paragrafo 1° - A Diretoria Executiva podera rejeitar as doagles, legados,
patrocinios, subvengdes ou auxilios que impliquem em encargos ou gravames de
qualquer espécie ao ICE, ou, ainda, que sejam contrarios ao seu objeto social, a
sua natureza ou a lei.

Paragrafo 2° — O ICE mantera um fundo de reserva constituido com parte dos
recursos indicados nesse artigo, a ser utilizado em situagdes de emergéncia, sendo
que a destinagdo de recursos para o fundo de reserva e a utilizagdo desses
recursos em situacdes de emergéncia serao aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 3° — O ICE também podera instituir um fundo patrimonial, como
forma de garantir sustentabilidade financeira de longo prazo, utilizando-se apenas
dos rendimentos financeiros decorrentes do valor principal a ser aplicado no
referido fundo patrimonial.

Artigo 33 - O patrimonio e os recursos do ICE deverdo ser integralmente revertidos a
manutengdo e ao desenvolvimento de seu objeto social, dentro do territério nacional, sendo
vedada a distribuicdo de qualquer parcela de seu patrimonio ou receita, a qualquer titulo, aos
associados, instituidores, benfeitores, dirigentes, conselheiros ou qualquer outra pessoa fisica
ou juridica, direta ou indiretamente, a ele relacionada.

Artigo 34 — Em caso ce dissolugao do ICE, eventual patrimonio liquido sera transferido a
outra pessoa juridica de direito privado sem fins econémicos ou lucrativos, que preencha os
requisitos da Lei 13.019/2014, preferencialmente com o mesmo objeto social.

CAPITULO V — DA PRESTAGCAO DE CONTAS

Artigo 35 — A prestagao de contas do ICE observara, no minimo:
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(i) os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de
Contabilidade;

(i) apublicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social,
das demonstracdes contabeis e do relatério anual de atividades, incluindo
as certidGes negativas de débitos junto a Receita Federal do Brasil e ao
FGTS, colocando-os a disposicdo para o exame de qualquer cidadao;

(iii) arealizagao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes, se
for o caso; e

(iv) as disposigdes do artigo 70, paragrafo Unico, da Constituicao Federal, para
a prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica,
eventualmente recebidos pelo ICE.
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CAPITULO VI — DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 36 — O exercicio social do ICE terd inicio em 1° de janeiro e se encerrara em 31 de
dezembro de cada ano civil, sendo que a Diretoria Executiva devera elaborar os documentos
anuais de sua competéncia, a serem submetidos ao Conselho Fiscal, Conselho Deliberativo e
a Assembleia Geral.

Artigo 37 — A dissolucdo do ICE poderd ocorrer por decisdo da Assembleia Geral,
especificamente convocada para deliberar sobre esse assunto, nos termos dos artigos 17 e
34 do presente Estatuto Social.

Artigo 38 — O associado que se retirar ou for excluido do ICE ndo fara jus a qualquer
restituicdo ou reembolso de contribuigdes associativas ou doagdes eventualmente efetuadas,
uma vez que nado participam de seu patriménio.

Paragrafo (nico — As pessoas fisicas ou juridicas que contribuirem com o ICE,
através de doagdes ou qualquer outro tipo de contribuigdo pecunidria, também
renunciardo expressamente, por si e seus herdeiros e sucessores, no ato de
formalizagdc da doagdo ou contribuigdo feita, a qualquer tipo de reembolso,
mesmo em caso de extingao ou liquidagao do ICE.

Artigo 39 — Os casos omissos no presente Estatuto Social serdo decididos pela Assembleia
Geral.

y /
/
Sao Paulo, 09 de dezembro de 2019:,7 / 7/

Luiz Masagdo Ribeirc !/ / \/
nte do Czelho Déliberativo , /
/ Renata de Camargo Nasc/i nto

Associada Secretaria da Assembleia
Diretora Presidente

AU Wiy o,

Flavia Regina de Souza Oliveira
OAB/SP n° 131.055
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