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O_Instituto de Cidadania
Empresarial (ICE), criado

em 1999, articula lideres
transformadores e fomenta
solucdes inovadoras que
geram impacto social positivo
para a populacao de baixa
renda, contribuindo para a
reducao da pobreza e da
desigualdade social.

Sua teoria de mudanca
garante o alinhamento
estratégico de seus programas
e apresenta os resultados
esperados pela organizacao
no médio prazo.

Q FORCA TAREFA DE
FINANCAS SOCIAIS

@ ASSOCIADOS

Para fortalecer essa atuacao, em 2017, a organizacao esteve a frente ou
teve participacao ativa na realizacao de capacitacoes, articulacao de

redes, eventos, premiacdes, workshops, assim como na elaboracao e dis-
seminacao de informacdes e comunica¢des importantes sobre o campo.

PARTICIPACAO EM REDES ESTRATEGICAS

O Coordenacao da Rede Tematica de Negocios de Impacto do GIFE (Grupo de Institutos,
Fundac6es e Empresas), em parceria com o Instituto Sabin.

O Lider tematico em Negocios de Impacto da Associacao Nacional de Entidades Promotoras

. de Empreendimentos Inovadores (Anprotec), que retine cerca de 400 associados, entre
incubadoras de empresas, parques tecnoldgicos, aceleradoras, institui¢des de ensino e
pesquisa, orgaos publicos e outras entidades ligadas ao empreendedorismo e a inovacao.

O Associado a ANDE (Aspen Network of Development Entrepreneurs) - rede interna-
: cional formada por 269 organizagdes, que impulsionam o empreendedorismo em
mercados emergentes.

ESTABELECIMENTO DE NOVAS PARCERIAS

O ICE estabeleceu “A parceria que oficializamos com o ICE e a Forca Tarefa é estratégica para o BID e
parceria com o Banco um passo fundamental que damos para apoiar o empreendedorismo de impacto no
Interamericano de Brasil. O BID pratica financas sociais desde a sua fundacao, em 1959, apoiando o

Desenvolvimento (BID) desenvolvimento sustentavel dos setores publico e privado dos paises da América
e, juntos, irdo investir Latina e Caribe. Com o FUMIN, nosso laboratdrio de inova¢do, ja atuamos no
R'$ 93 n;ilhﬁes no investimento de impacto ha duas décadas. Investimos em mais de 70 fundos de

fortalecimento do capital, dos quais 20 estao no Brasil. Mais recentemente migramos nosso foco de

acreditamos que o setor privado é essencial para o desenvolvimento social. A
agenda que vamos desenvolver juntos vai contribuir para a expansao e o

@ APOIO A ORGANIZACOES @ CHAMADA ICE-BID 0S| Proxip e iR fortalecimento do ecossistema de finangas sociais e negdcios de impacto”.
Hugo Flérez Timoran, representante do BID no Brasil.

@ PROGRAMA @ PROGRAMA DE INCUBACAO ambiente de negécios de atuacao para gestores que apoiam o empreendedorismo de impacto porque

ACADEMIA E ACELERACAO DE IMPACTO

impacto social no Brasil

ESTRATEGICAS DO
ECOSSISTEMA




DISSEMINACAO
DE INFORMACOES
DO CAMPO

matérias
produzidas

edicoes do
1 0 boletim mensal
participacoes da equipe do ICE
3 5 em eventos como palestrante,
mentor ou membro de comité
de selecao e bancas de projetos

Cerca de B

mi

pessoas alcancadas
nas atividades
presenciais

O ICE ATUA EM TODAS AS REGIOES

aceleradoras e incubadoras que
passaram pelo Programa de
Incubacao e Aceleracao de Impacto

70-

professores universitarios

O aceleradoras e incubadoras

o professores

CONTRIBUICOES PARA O CAMPO:

Articular atores e acompanhar recomendacoes para o
Brasil avancar na agenda de financas sociais e negocios
de impacto.

Ampliacao de conhecimento e contribuicao para
alinhamento de conceitos sobre o ecossistema de financas
sociais e negdcios de impacto em novos espacos.

Apoio para iniciativas que respondam aos
gaps mapeados neste campo.

Disseminacao de mais contetdos, aprendizados e conquistas
do ecossistema de financas sociais do Brasil.

Aproximacao e engajamento de novos atores no campo
- COMO gOVernos.

Expansao geografica das discussoes e do apoio a
negdcios de impacto em todas as regides do pais.

Apoio na criacao de novas solucoes que respondam
aos desafios concretos do campo, engajando varios
atores do ecossistema neste processo.

Mais investimento e recursos diretos para negdcios de impac-
to e organizacoes intermediarias, fortalecendo as iniciativas
ja desenvolvidas e permitindo a criacao de novas.



FORGCA TARETFA A Forca Tarefa de Financas Sociais (FTFS) atua como impulsionadora do movimento
de investimentos e negdcios de impacto, por meio do mapeamento, conexao e

DE
I: I n a n H s S u c I a I S apoio a organizagoes e temas estratégicos para o fortalecimento dessa agenda no
Brasil. O ICE é o responsavel pela diretoria executiva da FTFS.

ATUACAO DA FTFS EM 4 FRENTES EM 2017:
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Resultados alcancados:

U 'I ENGAJAMENTO DE GESTORES 02 IMPLEMENTACAO DAS

PUBLICOS E DO GOVERNO FEDERAL RECOMENDACOES ORGANIZACOES
: : ENGAJADAS
O Lancamento da ‘Estratégia O Il Laboratério de Inovacio
: Nacional de Investimentos . em Financas Sociais
: e Negocios de Impacto’ O O : 0 LAB é uma iniciativa da FTFS e da PARTICIPANTES
: (ENIMPACTO) z[ o . Aoka Labs, que retne liderancas de ENVOLVIDOS NO LAB
Ao longo do ano, o Ministério da o . diferentes organizagdes (empresas,
: ) bancos, institutos, fundacdes,

. Industria, Comércio Exterior e Servicos

. (MDIC) e a Forga Tarefa lideraram um

- Grupo de Trabalho Interministerial, para
. elaborar o documento com as diretrizes,
: aprovado em dezembro.

: incubadoras etc.) para identificar
. oportunidades no campo e cocriar
. protdtipos de acao colaborativa.

PROTOTIPOS DE ACAO
COLETIVA CRIADOS, QUE SERAO
IMPLEMENTADOS EM 2018

O Criacao do Guia ‘Gestores

G . B Tematicas Conectar grandes empresas ao campo
} Srmmsawate |3 municipais compram solucoes trabalhad
: de negdcios de impacto’ rabainadas
: 0 material, construido com participaco no LAB Conectar negdcios de impacto a ) |
: da Oficina Municipal, visa inF:‘ormaI: : de 2017: gestao publica municipal O FIIMP (Fundacdes e Institutos de Impacto) — resultado do LAB de 2016 —
E apoiar e conectar ge;tores municip'ais e 2017 avancou na sua implementacdo em 2017, seguindo as recomendacdes da
06 - FTFS. As 22 organizacdes envolvidas realizaram o aporte total de R$720
\ Financas Sociais + COM a5 Organizacoes de_lmpacto © mil, e, em parceria com trés instituicdes intermediarias — Sitawi, Din4mo e
mobiliza-los para parcerias concretas. 'S '

Bemtevi — selecionaram negaocios de impacto para receber os recursos. A

operacao sera feita a partir de instrumentos financeiros nao comuns as
fundacoes e institutos como: divida conversivel, garantia e empréstimo.




F ORCA TARETFA

£as ocials

COMUNICACAO

O Workshop de Comunicacio

Com a proposta de juntar esforcos para
desenvolver solucdes e projetos a partir
de desafios da comunicacao do setor, a
Iniciativa teve como principais marcos:

PARTICIPANTES
seee (representantes de investidores, de institutos
e fundacdes, de empreendedores etc.)

((CRIAQAO DE PROJETOS
EM SEIS EIXOS:

1. Criacao de um branding;
2. Elaboracao de pesquisas;
3. ldentificacao de porta-vozes;
4. Elaboracao de produtos
de comunicacao;

5. Realizacao de eventos;

Q. Campanhas de midia. /

\
‘(Prlorlzagao:
Foi iniciada uma
discussao em torno
de um ‘branding’ que
possa diferenciar a
Forca Tarefa do
movimento de
financas sociais e
negocios de impacto.
A ser finalizado em

2018
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MOVIMENTO GLOBAL

O Atuacao em dois dos quatro Grupos de
Trabalho criados pelo movimento: um sobre
‘politicas publicas’ e outro sobre ‘acesso a

mercado’.
A FTFS brasileira

faz parte do O Lancamento do site do movimento GSG

(Global Steering Group on Impact Investing)

movimento - oL s
lobal de Forcas nclusdo de uma pagina exclusiva sobre o
garefas : trabalho da FTFS no Brasil.

formado por 17 O Participacdo no Evento ‘Global Social
paises. Entre as Impact Summit 2017’

atividades Promovido pelo Global Steering Group em
desenvolvidas Chicago (EUA), no més de julho, com a
no ano presenca de uma comitiva de oito

participantes entre membros da FTFS

destacam-se: )
€ parceiros.

MONITORAMENTO DO CAMPO

e Realizacao de consulta aberta, com a participacao de 95 pessoas, para a
elaboracao do relatdrio anual da FTFS 2017, a ser lancado em 2018.

e Co-coordenacao com o Insper da Rede de Mensuracao de Impacto, que
visa alinhar conceitos e identificar oportunidades de atuacao em torno
da tematica, além da oportunidade de conectar organizacdes que atuam
no campo.

CONTRIBUICOES PARA O CAMPO:

O Brasil € um dos primeiros paises no mundo a ter uma
‘Estratégia Nacional de Investimentos e Negdcios de
Impacto’ em que o governo se compromete a incluir a
tematica na sua agenda nos proximos dez anos, o que
abre um caminho potente para garantir de fato politicas
publicas para fortalecimento do campo. Por conta disso, o
Brasil sera incluido num estudo da OCDE sobre o assunto.

A Criacao do Comité de Investimentos e Negocios de
Impacto para implementacao da Estratégia (com
participacao do ICE, 7 ministérios e 10 organiza¢fes da
sociedade civil) ira transformar as estratégias em
planos de acao efetivos.

A participacao no Movimento Global de Investimento de
Impacto traz alinhamento com a agenda local, o que
promove mais credibilidade e legitimidade para as acoes,
além da oportunidade de influenciar as discussdes a
partir da realidade local.

Com o LAB, além dos 8 prototipos, 250 novas conexdes
foram geradas entre os participantes com novas
parcerias e outros projetos colaborativos.

O workshop de comunicacao trouxe a possibilidade
do campo discutir um alinhamento conceitual e de
linguagem.



O Programa Academia tem como objetivo engajar professores e
fortalecer a atuacao das Instituicoes de Ensino Superior (IES) brasileiras
nas tematicas de financas sociais e negocios de impacto, com énfase nas T e
trés dimensdes basicas do ensino - pesquisa, docéncia e extensao. Q !

PROGRAMA
ACADEMIA

A Rede de Professores alcancou um (@ TR T LT T T P P T PP TIPS :
crescimento numérico significativo em 2017 :
2015 2016 2017 EXPANSAO QUALITATIVA
Docentes 23 45 70 2° ENCONTRO NACIONAL O----vvvvvineeannannnn.
IES 10 27 43 Reuniu 36 docentes de 26 IES de 13
Estados 2 9 17 estados, das 5 regides para discutir o '4,00 %
Regides 1 4 5 resultados e caminhos para o avanco das 'O"o,c I
tematicas do campo nas IES. GJ‘J\O /9/(.\
: 7, ‘2
WORKSHOP DE AVALIACAO DE IMPACTO O - -: Ql‘/ 9)8,2 0O
4 , N Iniciativa para fortalecer a compreensdo  : EM 2017, « 9,
Numero de professores que e a pratica de docentes e gestores de 0 PROGRAMA 2 .
produziram pesquisas aceleradoras e incubadoras sobre professores participantes
_ _ avaliacdo de impacto social. ACADEMIA
~ == ENCONTRO REGIONAL NORTE O~ DESENVOLVEU ACOES
O encontro reuniu 40 professores de uni- E AVAN gou NAS
Numero de professores que versidades o!o’P_aré, AmaAzopas e Rorainja UATRO FRENTES
lideraram atividades de extensao no auditorio da Agencia de Inovaao Q T
Tecnoldgica da Universidade Federal do © ,? .
_ _ Para (Universitec), marcando o inicio da S Q\b ...Q PREMIO ICE
expansao da Rede para a regiao Norte. oo &0 Em 2017, finalizou-se a terceira edicao do Prémio ICE. Foram recebidas
24 36 5 LEARNING SESSION & ’b@ inscricdes de 50 trabalhos de 26 IES, das 5 regides. Foram premiados
NGm ero de prof(.ess.or(.es para ampliar o repertério dos professores 2 : (;Laat:?;h:(jiéodgaGgfgrl:]?gga;; 2 de Mestrado. Neste ano, teve inicio também
que lecionaram disciplina da Rede, sdo realizados encontros para ,
nas tematicas compartilhar estudos e pesquisas ...O BLOG DO PROGRAMA ACADEMIA

—

nacionais e internacionais.

MONITORAMENTO DA REDE O"E

A Rede de Professores, com o apoio da
Move, inicia 0 processo de monitoramen-
to, olhando para as trés dimensdes: pes-

O quisa, docéncia e extensao.

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Foi reformulado em 2017 para incentivar ainda mais o seu uso pelos
professores da Rede, com varios materiais disponiveis.

O CRIACAO DA SERIE PROFESSORES QUE INSPIRAM
Videos com a historia dos professores fundadores da Rede para inspirar os
novos na introducao das tematicas de financas sociais e negocios de impacto.




PROGRAMA
ACADEMIA

<++--Q CHAMADA ICE DE APOIO A PESQUISAS E CASOS DE ENSINO
: Com apoio do BID, foram selecionadas 3 propostas de pesquisa e 2 de

casos de ensino que serao apoiados ao longo do ano de 2018. No total,
a Chamada ICE investiu R$ 60 mil.

----- O EVENTOS REGIONAIS — PARINTINS & CUIABA
: Iniciativas dos professores das IES que buscam pautar as
discussdes em torno dos temas do campo em regides onde a Rede

ainda nao tinha atuacao.
EM 201 7' PERCENTUAL DOS RESPONDENTES QUE LIDEROU ACOES DE
O PROGRAMA EXTENSAO RELACIONADAS AS AREAS DE ES, NI, FS E IS
ACADEMIA
DESENVOLVEU ACOES
E AVANCOU NAS 36,10%
QUATRO FRENTES / /o (13) ) 63 90%

(23)

B Sim M Nao
Fonte: Monitoramento da Rede/2016

Tipos de acao Temas abordados

® Projetos & Programas (13) e Economia Solidaria (8)

e Capacitacao (10) e Empreendedorismo (7)

® Incubacao e Aceleracao (4) e Negdcios de Impacto
e Prémios/Concurso (2) e Financas Sociais (5)
e Fventos (2) e (Catadores/Reciclagem (2)
® Pesquisa (1) & Periferia (2)

e Qutros (2) e Qutros (10)

Expansao geografica da Rede de Professores é uma
conquista estruturante que descentraliza as discussoes,
ampliando as possibilidades de capilarizacao e
impulsionando o tema em diferentes regides do pais.

Valorizacao e disseminacao para outros professores
das novas pesquisas que estao sendo desenvolvidas
no pais com este foco.

Oportunidade de construcao de novos conhecimentos
a partir da aproximacao de professores oriundos de
diferentes areas académicas com diversas perspectivas,
visoes e atuacoes sobre o tema.

Muitos professores criando pontes com temas ja
disseminados, como economia solidaria e microcrédito.



O Programa de Incubacao e Aceleracao de Impacto é uma parceira entre ICE, Anprotec (Associacao Nacional
de Entidades Promotoras de Empreendimentos Inovadores) e SEBRAE (Servico Brasileiro de Apoio a Micro e

PROGRAMA DE INCUBACAO E
ACELERACAO DE IMPACTO

Pequenas Empresas) com o objetivo de mobilizar aceleradoras e incubadoras a desenharem estratégias para oY
A atrair, selecionar e acompanhar a inclusao e o fortalecimento de negdcios de impacto social em seu portfélio. gtu;
ALCANCE DO PROGRAMA EM 2017, 0 PROGRAMA ATUOU EM TRES ETAPAS:

CAPACITACAO DESAFIO ACOMPANHAMENTO E
Formacao presencial e online - Ao final do processo de EXPANSAO DA REDE

com duragao de seis meses - capacitacao, o ICE premiou Apoio para implementaco dos planos
para criacao de um plano de os 5 melhores planos de acdo; participacio no Grupo de
acao sobre como atrair, elaborados — um por Aceleradoras e Incubadoras do

selecionar e apoiar negdcios de macrorregido. Cada um Programa; conexdes com outras

impacto. Foram 9 médulos de recebeu R$25 mil. organizacdes que atuam com
formacao online, com 1 més de negdcios de impacto.
consultoria por projeto.

N (o N (G N (e

/Regiéo Norte - Belém (Pﬁ) /Regiéo Nordeste - Regido Centro-Oeste - egiao Sudeste - Sao egiao Sul - Canoas (RS)\
Programa de Incubacéo de Campina Grande (PB) Cuiaba (MT) Paulo (SP) IEITEC — Instituto
Empresas de Base ITCG — Incubadora Arca Multincubadora A Banca Produtora Empresarial de Incubacao
Tecnoldgica da UFPA + Tecnoldgica de Cultural Social de e Inovacao Tecnologica
o TSR Fundacao de Ciéncia e Empreendimentos Impacto
Tecnologia Guama Criativos e Inovadores
de Campina Grande
aceleradoras e incubadoras - 2N N\ O\ 2N %

(A&I) participantes das 5
regioes do Brasil

o

oS
ITCG @arca

Incubadora Tecnologica

de Empreendimentos
P I E B I Criativos e Inovadores

///% IEITEC

4 Instituto Empresarial de Incubagao e
// Inovagdo Tecnoldgica

- ’ .’
\
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PROGRAMA DE INCUBACAO E
ACELERACAO DE IMPACTO
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DESTAQUES DO PROGRAMA EM 2017 PERSPECTIVAS PARA 2018

a
]

‘-3 CONTRIBUICOES PARA O CAMPO:

| ;:’
i "“ ’.

A pauta de negocios de impacto e financas sociais passa
a ser inserida em incubadoras e aceleradoras em todas
as regioes, intensificando a capilarizacao do tema.

Tendo em vista que a Anprotec manifestou interesse em assumir algumas
estratégias do programa em 2018, o ICE podera se dedicar a novas frentes:

ESTRUTURACAO DE UMA PLATAFORMA
DE FORMACAO VIRTUAL PROPRIA

O ICE fez a curadoria de contetido e a organizagao
das etapas de formacao.

Anprotec e SEBRAE assumem protagonismo na
formacao basica de +60 A&Is no tema de negocios
de impacto nos proximos 3 anos. A construcao
conjunta com o ICE desenvolveu compromissos e
engajamento de outras organizacoes.

CAPACITACAO CONTINUADA

O Com formacdo para as A&ls interessadas em desenvolver ou

. . fortalecer sua estratégia de apoio a negécios de impacto que ja
EXPANSAO E . ’ . participaram da capacitacdo inicial; suporte técnico a formagéo
DESCENTRALIZACAO GEOGRAFICA :  basica; e apoio a Anprotec na capacitagdo de 19 A&, que

. Oportunidade de aprofundamento da formacao
iniciaram processo em dezembro de 2017.

basica oferecida pelo ICE, SEBRAE e Anprotec para
que as organizacoes possam assumir um papel de
disseminadoras e mobilizadoras da tematica em
suas regioes.

Pela primeira vez, o programa contou com a
participacao da regiao Norte. A lista completa dos
participantes conta com 45 instituicoes, representando
17 estados de todas as regioes.

ASSESSORIA

O Assessoria individualizada as A&Is formadas no

RECONHECIMENTO INTERNACIONAL modulo de capacitacao do programa.
O Programa de Incubacao e Aceleracao de Impacto foi

um dos destaques da 34% Conferéncia da Associacao
Internacional de Parques Tecnoldgicos e Areas de

Inovacao (IASP), que aconteceu em Istambul, Turquia, O Identificar iniciativas que conectem as A&Is participantes
entre os dias 25 e 28 de setembro de 2017. :  com atores estratégicos do ecossistema e que fortalecam a
. agenda de impacto na pauta da Anprotec.

CONEXOES ESTRATEGICAS

INiICIO DA TRANSFERENCIA DE PARTE DA
OPERACAO DO PROGRAMA DO ICE PARA _
A ANPROTEC O Ampliar o investimento, ou seja, 0 acesso a capital semente

Este processo teve inicio em 2017 e continua em 2018. para negocios de impacto e incubadoras e aceleradoras que
0s apoiam, por meio, por exemplo, da Chamada ICE-BID.

INVESTIMENTO




CHAMADA
ICE BID

DESTAQUES DA PRIMEIRA CHAMADA ICE-BID:

inscri¢des de negdcios de impacto,
indicados por 17 incubadoras
e/ou aceleradoras apoiadoras.

negocios de impacto
de 8 incubadoras
finalistas.

R$ 1,6 m i I héO destinados nessa

rodada para investimento nos 7 negdcios selecionados
e aporte para as 4 aceleradoras e incubadoras.

negocios de
4 incubadoras

aprovados.

OS SELECIONADOS FORAM:

Aceleradora/lncubadora apoiadora Negocio de impacto socioambiental

Artemisia Guten
MGov Brasil
Dindmo Programa Vivenda
Recicleiros

4YOU2 Ensino de Idiomas
Ta na Hora

Instituto Quintessa

Yunus Beone Tech

A Chamada ICE-BID de Financiamento Semente para Negocios

de Impacto e Aporte a Incubadoras e Aceleradoras visa a dispo-

nibilizacao de recursos financeiros a negocios de impacto em

estagio inicial e as incubadoras e aceleradoras que os apoiam.

A diversidade de tipos de
negacios traz novos conhe-

cimentos sobre os riscos e
oportunidades de cada um. |

Ainda ha bastante concen-
tracao no Sudeste. Isso
demonstra a necessidade (...«
de buscar mais diversidade
regional e de género

na proxima edicao.

Foi a primeira vez que o
ICE realizou investimento
direto em negdcios de
impacto, o que permitiu
conhecer mais de perto
seus desafios.

Verificou-se que os empre-
endedores estao dispostos

) a experimentar outros

mecanismos financeiros,
como o0 empréstimo.

A iniciativa é parte de uma parceria mais ampla entre
ICE e BID e que busca fomentar o ecossistema de
financas sociais e negdcios de impacto.

CONTRIBUICOES PARA O CAMPO:

Inspirar o setor e mostrar a impor-
tancia de investimentos em nego-
cios de impacto em fase inicial.

Testar novos mecanismos
financeiros, como o empréstimo.

Fortalecer a atuacao de acelera-
doras e incubadoras no pais.

Atrair novos investidores para
coinvestir nos negocios de impacto
selecionados.



APOIO A ORGANIZACOES
ESTRATEGICAS DO ECOSSISTEMA

Estruturacio do Fundo Editodos

O fundo, que busca apoiar empreendedores da base da piramide,
contou com recursos do ICE para financiar a consultoria da Sitawi
para a sua estruturacao.

Programa de formacao para trainees

A Vetor Brasil inseriu a tematica de finangas sociais e negocios de
impacto na formacao dos jovens trainees para a gestao publica.

Teoria de Mudanca na Pratica

Iniciativa do Sense-Lab e Move Social para orientar organizacoes e
negocios de impacto na construcao de suas teses de mudanca
alinhadas aos seus modelos de negocio.

Nova fase do Movimento Choice

O Choice, movimento criado pela Artemisia, deu um novo passo para
comecar a atuar como uma organizacao independente.

Lei para os Fundos Patrimoniais

A iniciativa de advocacy que vem sendo desenvolvida pelo
IDIS, a fim de criar uma Lei para os Fundos Patrimoniais.

Fundo BIS

Direcionamento de recursos para ajudar a constituir o Fundo BIS, que
visa apoiar iniciativas para ampliar a cultura de doacao no pais.

Bolsas de estudo

O negdcio 4YOU2 Ensino de Idiomas teve apoio do ICE - via
associados - na compra de 45 bolsas de estudo para alunos de
escolas publicas com interesse em participar de cursos de inglés.

O ICE busca, a partir da identificacao de gargalos que ao serem apoiados podem
gerar mudancas sistémicas, fortalecer a atuacao das organizacdes intermediarias
do campo das financas sociais e dos negdcios de impacto com a perspectiva de B @R 7
que seu trabalho contribua para a consolidacao do setor. j Y

® 1° Mapa de Negdcios de Impacto Social + Ambiental

Realizado pela Pipe.Social, 0 mapa traz um panorama de 579
empreendedores que atuam no pais.

A GUIA 2.5 - 22 edicao do Guia para o desenvolvimento
de negdcios de impacto
O material - realizado pelo Quintessa - apresenta 31 iniciativas que

apoiam o empreendedor social, mostrando as diferencas entre elas e
indicando qual é a melhor op¢ao para cada negacio.

Aporte financeiro para
as iniciativas com foco
em inovacao ou que
respondam a gargalos
do ecossistema

Publicacao “Olhares sobre a atuacao do Investimento Social

Privado no campo de negdcios de impacto”

Realizada pelo GIFE, a publicacao tem como proposta identificar e
aprofundar as reflexdes atuais sobre a correlacao entre ISP e 0 campo das
finangas sociais e os negocios de impacto.

e Pesquisa Licdes da pratica
Entender a relacao entre Organizac6es da Sociedade Civil (OSCs) e Negdcios
de Impacto foi o tema do estudo, conduzido pelo CEATS (Centro de
Empreendedorismo Social e Administracao em Terceiro Setor), em parceria
com o ICE e a Ashoka.

Apoio a producao de
conhecimento, contribuindo
para a traducao ou para a
adaptacao de pesquisas,
artigos e outros
conteudos

.Publicagéo “Novos instrumentos

financeiros em securitizacao”

Elaborada pela Dindmo, visa sistematizar os aprendizados
com este mecanismo e disseminar a experiéncia para
campo. O material sera lancado em 2018.

® Sistematizacao da Rede de Mensuracao de Impacto

A rede, uma iniciativa do Insper e do ICE, ira lancar a publicacao com
aprendizados do grupo e apontar caminhos para avancar.
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APOIO A ORGANIZACOES .
ESTRATEGICAS DO ECOSSISTEMA . CONTRIBUICOES
"l%lﬂ PARA O CAMPO:

Identificacao de oportunidades ou
gargalos que podem ser resolvidos
com doaces de pequeno porte.

Workshop “Financiando inovac¢oes sociais
para mudancas sistémicas”

Oportunidade de participar de workshop com a

organizacao inglesa SIX (Social Innovation Exchange) ~
para compartilhar conceitos, de analisar como PESQUISAS PUBLICACOES
trabalham processo de inovacao social e de
identificar o estagio em que se encontram. :
PREMIACOES alunos e aceleradoras
G professores e incubadoras
03 Aproximacao de atores de diferentes
= areas para desenvolver iniciativas
PROJETOS 0 5 E?EI\R/I\E/II\AI"E(?SES 0 4 conjuntas e inovar no setor.
Realizacao de eventos TOTAL Gerac3o de novos conhecimentos
com foco no tema de sobre o campo, com identificacio
financas sociais e APORTADO NAS de oportunidades, demandas e
INICIATIVAS O caminhos para avancar.

negocios de impacto
Ampliacao do debate de
tematicas ainda pouco
discutidas no setor.

aportes realizados via outras iniciativas mencionadas nos programas)

Apoio do ICE a organizacdes do ecossistema em niumeros (soma-se aqui U 1

Apoio a entrada de novos atores e
setores no campo, Como governos,

por exemplo.

CHAMADA ICE-BID ... e
negocios

07 »-. R$245.900

o em apoio para aceleradoras e incubadoras
Forum de Negocios L S
de Impacto Periférico
Organizado pela A Banca e realizado no Jd. Angela, investidos R 1 40 0 0 0 0 0 0
0 evento contou com a participacao de quase 200 B L] ¥y

pessoas, para discutir investimento de impacto,

inovagéo Socia|' financiamento colaborativo etc- ------------------------------------------------------------------------------------------------------------
*inclui apoio realizados por meio dos Programas do ICE

*Inclui apenas valores desembolsados em 2017
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FRENTE 01

ASSOCIADOS

A rede do ICE finalizou 0 ano e 2017 com 45 associados - empresarios,
investidores e filantropos - com potencial eminente de colaborar com o
fortalecimento do ecossistema de financas sociais e negocios de impacto.

Sao promovidas reunides, assembleias, visitas a campo para conhecer de perto
como 0s negocios de impacto estao desenvolvendo suas atividades, além de
palestras e workshops sobre tendéncias e projetos inovadores. Os associados sao
motivados ainda a participarem de redes globais de filantropia e investimento de
impacto e ampliar seus conhecimentos sobre o campo tendo acesso as principais

pesquisas e estudos do setor.

NA PRATICA

Luiz Lara - associado fundador
do ICE e Chairman do Grupo
TBWA Brasil - foi convidado por
Peter Diamandis, cofundador e
reitor da Singularity University,
para participar como mentor no
XPRIZE, uma competicao
publica promovida por uma
organizagao que visa encorajar
e emular solucdes tecnologicas
exponenciais - e nao mais
solucdes lineares -, para
resolver problemas sociais
complexos. A competicao foi
realizada em Los Angeles (EUA),
em outubro de 2017.

“Quando retornei do evento, além de uma
participacao ativa na Forca Tarefa, tive a oportunidade
de voltar ao campo e me reunir com varias
organizagées. Acredito que a rede de associados do
ICE, de forma compartilhada, é a grande emuladora
do crescimento, da articulacao em todo o ecossistema
para construir pontes dando voz e vez aos
empreendedores sociais e de impacto nas questées das
diretrizes das politicas publicas”.

FRENTE 02
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O ICE organiza Grupos de Trabalho com prazo determinado para ativar alguma
tematica e envolver seus associados nos Programas. Os GTs ativos em 2017 foram:
Forum de Financas Sociais, Novos Associados e Academia. Além disso, se
engajaram em acoes especificas, como o Lab de Inovacao Social da Forca Tarefa, a
banca do Prémio ICE, banca de selecao da Chamada ICE-BID, assim como do pitch
do Programa de Incubacao e Aceleracao de Impacto.

NA PRATICA

Vitor Galvani - associado do
ICE e diretor adjunto do
Instituto Lina Galvani -
participou ativamente do LAB
de Inovacao em Financas
Sociais da Forca Tarefa em
2017. A motivacao era conhecer
melhor o campo, seus desafios e
atores.

“Participar do Laboratorio permite que o associado
interaja mais profundamente com as reais
necessidades do setor, trazendo uma oportunidade de
atuacao direta de acordo com seu interesse. Esse
conhecimento somado as conexées com os atores que
estao na ‘linha de frente’ favorecem um engajamento
mais eficaz com quaisquer outras oportunidades
futuras de atuacdao de cada um nessa agenda. Eu, por
exemplo, no instituto familiar empresarial ao qual
pertenco, tenho impulsionado a agenda de financas
sociais e negdcios de impacto. Acredito que por ser um
campo em construcao, cada associado do ICE, em sua
area de atuacao e expertise, impulsiona esse
processo”.




ASSOCIADOS

ENGAJAMENTO NO CAMPO

Isabela Pascoal Becker -
associada do ICE e diretora da
Fundacao Educar DPaschoal -
tem, cada vez mais,
diversificado seus
investimentos. Além de
doadora, passou também a
investir em negacios de
impacto. Ela comenta sua
aproximacao e conexao com o
ecossistema de sua associacao
ao ICE.

“Ao contrdrio do que muitos dizem ‘ou doo ou
invisto em impacto’, para mim, sao coisas
completamente diferentes. Investir num negaocio
de impacto é ter um retorno financeiro
moderado, mas ao mesmo tempo estar
indiretamente contribuindo para minimizar a
desigualdade social ou atender a demandas
sociais de forma ativa, ou seja, ‘resolvendo o
problema’. Isso é diferente de uma doacao, que
pode atender a uma demanda pontual ou ainda
para apoiar projetos, organizacoes
nao-governamentais etc. que sempre serao
necessarios. Nao concordo que investir em
negaocios de impacto seja comparado a doacées.
Sao investimentos distintos que nao deveriam
competir. Meus investimentos no campo
acontecem por estar associada ao ICE, que
entendo que é meu advocacy pessoal e, na VOX
Capital (fundo de investimento), aplicando
realmente o dinheiro. Sdo0 muitos os
aprendizados neste processo”.

ASSOCIADOS ICE EM 2017

Alvaro Coelho da Fonseca, Ana Helena de
Moraes Vicintin, Ana Maria F. Santos Diniz,
Andrea Masagao Moufarrege, Antonio Ermirio
de Moraes Neto, Ary Oswaldo Mattos Filho,
Bernardo dos Guimaraes Bonjean, Carlos
Alberto Mansur, Catarina Teixeira Pires Oliveira
Dias, Cristiana Affonso Ferreira Fernandes,
Cristiano Ribeiro do Valle, Dario Guarita Neto,
Eduardo Faria de Carvalho, Elisa Camargo de
Arruda Botelho Condé, Eugénio Emilio Staub,
Fernando Braga, Gilberto Andrade Faria Jr.,
Guilherme Affonso Ferreira, Isabela Pascoal,
José Ermirio de Moraes Neto, José Pires Oliveira
Dias Neto, José Roberto Ermirio de Moraes
Filho, Karin Baumgart Srougi, Lucio Castro
Andrade, Luiz de Alencar Lara, Luiz Masagao
Ribeiro, Luiza de Camargo Nascimento,
Marcella Monteiro de Barros Coelho, Marcelo
de Moraes Vicintin, Marcos Bessa Nisti, Marcos
Puglisi de Assumpgao, Ney Castro Alves, Paula
Senna Lalli, Priscilla Dallari May, Renata de
Camargo Nascimento, Ricardo Glass, Roberto B.
Pereira de Almeida Filho, Rolf Roberto
Baumgart, Rosana Camargo de Arruda Botelho,
Rubens Ometto Silveira Mello, Thiago Brunetti
Figueiredo, Tiago Mabilde, Tito Enrique da Silva
Neto, Vitor Galvani e Walter Gebara.
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CONTRIBUICOES PARA O CAMPO:

Ampliacao e disseminacao do tema de financas sociais e
negocios de impacto entre familias empresarias, investi-
dores de alta renda, grandes empresas e em novos espa-
cos e setores, por meio das redes de associados ICE.

Compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e
aprendizados do seu campo de atuacao com os atores do
ecossistema e vice-versa, o que permite ampliacao de
repertdrio e cocriacao de iniciativas mais inovadoras bus-
cando a entrada dos negocios de impacto na cadeia de
valor de grandes empresas.

Oportunidades de investimentos por meio de novos me-
canismos financeiros nos negocios de impacto e doa-
coes, incentivando para que seus pares também adotem
esta postura, seja investindo e/ou doando diretamente
no ecossistema ou, ainda, conectando suas empresas,
institutos e fundacdes a esta agenda.



Informacodes Financeiras

RESULTADOS DOS ANOS 2016 E 2017 (EM R$)

RECEITA 2016 2017

Doacoes e cotas 4.214.046 5.863.211
associativas

Rendimentos de 174.695 275.163
aplicacdes financeiras

TOTAL DE RECEITAS 4.388.741 6.138.620

DESPESAS 2016 2017

Despesas 1.336.466 1.036.036
admnistrativas e gerais

Despesas com 3.005.837 3.930.020
programas (Financas
Sociais e Negocios
de Impacto)

TOTAL DE DESPESAS | 4.342.303 4.966.056

SUPERAVIT (déficit) 46.438 1.172.564
do exercicio

Auditoria: Ernest & Young

Obs: o Relatério de Auditoria completo e as demonstracoes
financeiras estao disponiveis no site do ICE (www.ice.org.br)

DESPESAS

Total de

Despesas administrativas
e gerais

Despesas com programas (Financas
Sociais e Negdcios de Impacto)

despesas 2017
R$ 4.966.056

PARCEIROS
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