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MENSAGEM

DO

edicdo 2012 de nosso Relatério

Anual marca a trajetéria de 13 anos

do Instituto de Cidadania Empre-
sarial (ICE), além de compartilhar o novo
momento tematico vivido pela organiza-
cdo. Fundado em 1999, o ICE congrega e
articula atores-chave em diferentes tema-
ticas, com o objetivo de gerar neles refle-
xdo, desenvolvimento e aprimoramento
de praticas em inovacéo social.

Numa leitura histérica, o ICE tem como
compromisso disseminar entre empre-
sarios e investidores inovacdes que
contribuam para a filantropia familiar ou
corporativa, a sustentabilidade dos nego-
cios e o desenvolvimento de acdes cola-
borativas voltadas a reducédo da pobreza
e da desigualdade social.

Destacam-se como marcos do trabalho
do ICE, ao curso do tempo, seu envolvi-
mento na elaboragdo da primeira cole-
téanea de livros sobre metodologias de
gestao para organizagdes da sociedade
civil e a longa atuagdo em desenvolvi-
mento comunitéario, por meio da realiza-
céo de diversos projetos.

Em 2012, o ICE mapeou e estudou
tematicas relacionadas ao eixo Financas
Sociais e Negdcios Sociais, procurando
contribuir com o olhar da inovagéo social.
Mais do que influenciar, diretamente, a
pratica dos associados do Instituto, o
exame de tais assuntos pretende poten-

cializar a reflexdo, de modo a impulsio-
nar a mobilizacdo por mais capital com
impacto social, seja por meio de novos
modelos de negdcios (como os negdcios
sociais), seja por intermédio de mecanis-
mos financeiros ja existentes — e que vém
sendo replicados no Brasil e no exterior.

No ano passado, o ICE manteve a tradi-
¢ado de trabalhar com parceiros, além de
se dedicar ao mapeamento dos partici-
pantes do universo das Finangas Sociais e
dos Negécios Sociais. Como consequén-
cia, o Instituto reafirmou seu posiciona-
mento como colaborador na construgdo
desse campo de atuagdo no pais.

O trabalho conjunto nessa érea ja trouxe
em 2012 resultados dignos de cele-
bragdo, como a realizagdo de diversos
eventos, a organizagdo de um grupo
de estudos sobre avaliacdo de impacto
social e a elaboragdo de artigo em con-
junto com o Grupo de Institutos, Funda-
¢oes e Empresas (GIFE).

Em 2012, também comemoramos o éxito
do trabalho de sensibilizacdo da midia
sobre essas novas temaéticas, esforco que
culminou com a publicacdo de artigo no
jornal Valor Econémico.

No que diz respeito ao eixo Fortale-
cimento Local, o ICE definiu em 2012
trés focos de atuagdo para os préximos
anos, todos eles inseridos no Programa
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de Desenvolvimento Local Comunitério,
executado em Santa Isabel (SP). Sdo eles:
empreendedorismo juvenil, fortaleci-
mento de negdcios inclusivos e fortale-
cimento de facilitadores locais em rede.

Nesse eixo, foram formalizadas parce-
rias com o programa Geracdo Muda
Mundo, da Ashoka, e a com a Incubadora
Tecnolégica de Cooperativas Populares,
da Fundagao Getulio Vargas (ITCP-FGV).
Para a realizacdo dessas atividades, obti-
vemos o apoio financeiro do Instituto
Votorantim e do Banco ABC. Com tér-
mino previsto para o final de 2014, o
Programa de Desenvolvimento Local
Comunitério encerra um ciclo do ICE na
operagao direta de projetos em comuni-
dades especificas.

Como consequéncia de todo o trabalho
realizado em 2012, estamos ainda mais
motivados a incorporar novos temas
ao repertério do ICE e a compartilhar
o conhecimento gerado, contribuindo,
cada vez mais, para a consolidagdo de
praticas individuais e institucionais que
ajudem o Brasil a ser um pais mais justo
e sustentavel.

Boa leitura!

Luiz Masagao
Presidente do Conselho Deliberativo
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rticular lideres transformadores
Apara o desenvolvimento social.

Essa missdo é a razdo de ser do
Instituto de Cidadania Empresarial (ICE),
organizagéo da sociedade civil que atua
na elaboragdo de iniciativas que estimu-
lem o engajamento de empresérios e
investidores empenhados em contribuir
para a superacdo dos desafios sociais
e da pobreza no Brasil. Com sede em
S3o Paulo, o Instituto tem suas receitas
provenientes da contribuicdo dos asso-
ciados e de doagdes de empresas e fun-
dacgdes nacionais e internacionais.

Em seu trabalho, o ICE procura iden-
tificar inovacdes sociais voltadas a
promogdo do desenvolvimento local
e a formas de mobilizacéo e aplicacéo
de recursos com potencial para gerar
impacto positivo na vida da sociedade.

Para tanto, elegeu dois campos priori-
térios de intervencdo: Fortalecimento
Local e Finangas Sociais e Negdcios
Sociais, que se beneficiam também
de dois eixos transversais de atuacdo:
Inovacdo e Disseminagdo de Conhe-
cimento e Mobilizagdo Empresarial e
Articulacéo Intersetorial.
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NOSSA NOSSA CAUSA

MISSAO Contribuir para reducao da pobreza, entendida em seu sentido
Articular lideres ampliado. A pobreza é um fendmeno multidimensional, caracterizada
transformadores para pela caréncia de bens, servicos e renda para se viver uma vida digna.
o desenvolvimento :

Reflete também a falta de voz e de poder gerada pelas poucas

social. oportunidades de estabelecer vinculos, conexdes e parcerias.

DIRETRIZES ESTRATEGICAS

FORTALECIMENTO LOCAL FINANGCAS SOCIAIS/NEGOCIOS SOCIAIS
e Desenvolvimento local e ® Fomento e estruturacdo do ecossistema
comunitario ¢ Estudo e estimulo a criacéo e
® Atuagdo em rede implementacdo de mecanismos de
* Fortalecimento de capital investimento com impacto social
humano e social e Fortalecimento de organizagGes e R s somRealaat hsiRobl Saas
i 2 z individuos para investirem em negécios Bopiais\ambicpls, USeHEC. IoNas
* Articulagdo dos trés setores 3 P o 9 abordagens e solugdes, o ICE busca ino-
para estruturagdo de plano com Impacto socia var em suas atividades, estimulando
de desenvolvimento local e [nvestimento em organizagdes a reflexdo sobre tendéncias globais e
comunitario estratégicas locais, praticas colaborativas e contetidos
que contribuam para o fortalecimento de
agoes internas e de parceiros.
~ A : O ICE registra e sistematiza suas agoes
INOVACAO E DISSEMINACAO DE CONHECIMENTO &l s com o objetivo de aperfeicoar as ativida-
® Busca constante da inovacéo des e disseminar conhecimento a outras

organizacoes, colaborando com o investi-

 Pesquisa de tecnologias sociais A 7
mento social privado no pais.

e Sistematiza¢do da propria experiéncia
¢ Disseminacgdo da propria pratica e de outros atores

e Troca de conhecimento
O ICE acredita que o engajamento do
setor privado, do setor publico e do ter-
ceiro setor é essencial para a supera-

TP . = = a roblem iais. Por i m
* Mobilizacdo, participacio e geragdo , .. 0 LEE AT e = el el
o todas as suas agoes, o Instituto busca

MOBILIZACAO EMPRESARIAL E Sz USSR conceber suas atividades com atores

ARTICULAGCAO INTERSETORIAL  ° Parcerias estratégicas entre os trés estratégicos de todos os setores.
setores para iniciativas conjuntas
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TRAJETORIA Nesse contexto, o fortalecimento do terceiro setor tornou-se a
Fundado em 1999 por um grupo de empreséarios interessa-  primeira estratégia do ICE. Um exemplo foi a parceria firmada
dos no envolvimento maior da iniciativa privada na buscade  com o Instituto Fonte, que resultou no desenvolvimento do
solucdes para os desafios sociais brasileiros, o Instituto nas-  Projeto Gestéo e da Colecdo Gestdo e Sustentabilidade para

ceu num cenério de constru¢do do papel de diversos atores o Terceiro Setor, composto por manuais sobre préticas eficien-
para o desenvolvimento social. Vivia-se também a transicdo  tes nessa area.

do tradicional sistema assistencialista para um modelo pro-

motor de direitos e de empoderamento da sociedade. Con-  Essa atuag&o evoluiu rapidamente para a adogdo da estratégia
ceitos como o da responsabilidade social e corporativa e  de investimento direto em projetos sociais e, mais adiante, na
do investimento social privado ganhavam consisténcia no  concretizagdo de um antigo sonho dos associados — o desen-
ambiente empresarial. volvimento conjunto de projetos préprios.

| 2
n;sl,ementagao do projeto
1 O ulo nas ¢ -
3 organizagoes Omunida .
Foco em gestad fie % do Real Parque o Jard‘?es :
'» do terceiro setor: Panoramg Numa pa o
5 a o rcerj .
« Lancamento da Colegao Gestao ;:"7 @ Prefeitura de 53, ; :
e Sustentabilidade para o h ulo e 20 Organizacses Lancamento do
Terceiro Setor em parcerla com mumtar.as' projeto de for-
{ o Instituto Fonte talecimento dzs
- izaco izacoes Ao
i di agoes organizago
oio direto a organiz e
C ":. A do terceiro setor Real Parque

Jardim Panorama,
em parceria .com
a InterAmerica
Foundation (IAF).

3 iy = capacitagées e
’ financiamento.




A pratica se consolidou ao longo dos anos, com foco na forma-
¢do de jovens em educacdo e cultura e na geragdo de renda.
A experiéncia de desenvolvimento comunitério por meio da
valorizacdo do protagonismo juvenil estimulou o ICE a ampliar
sua contribuicdo, passando a apoiar o fortalecimento de orga-
nizagdes sociais comunitarias.

Com base no conhecimento acumulado, na experiéncia de
operacdo direta de projetos e na evolugdo das metodologias

de intervencao social, o Instituto adotou em 2010 o conceito
do Desenvolvimento Local Comunitéario, que incorpora duas

dos Principios do ICE.

independente do ICE.

Em parceria com o Instituto
Alcoa, a Fundacao Alcoa ea
Camargo Corréa Construcées
e Comércio, lancamento,

em Juruti (PA), do projeto
Pajlrob_a, de desenvolvimento
Comunitario e fomento 3
producio agricola e artesanal.

Projeto Casulo torna-se
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premissas fundamentais da organizagdo — o recorte territorial
para a execugdo dos projetos e a crenca no protagonismo
comunitario como fator de promogdo do desenvolvimento.

Em 2012, as Financas Sociais e os Negdcios Sociais se tornaram
também uma &rea prioritaria para o ICE, dado seu potencial de
inovacdo e impacto. Nesse campo, o Instituto pretende atuar
na geracdo e disseminagdo de conhecimento, com parceiros
globais, investidores e agentes intermediarios que possam ser
fortalecidos, e na construgédo conjunta de novas possibilidades
de investimento social no Brasil.

Elaboracao do novo planejamento
estratégico, com revisdo da
Miss3o, da Causa, dos Valores e

Incorporagio das
Financas Sociais e

dos Negécios Sociais
como area de atuacio
prioritéria do Instituto.

Implementacdo do Programa
de Desenvolvimento Local
Comunitario em Santa Isabel (SP).
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Financas Sociais

iferentemente do que ocorreu na década de 1990,
em que a diversidade de investidores ajudou a
- impulsionar o trabalho das organiza¢des da socie-
dade civil, a realidade recente mostra que os recursos tra-
dicionais — acdo governamental, doa¢des de organismos
internacionais, investimento social privado e filantropia —
tém sido insuficientes para suprir as demandas dos setores
sociais e ambientais.

Em parte, essa dificuldade gera oportunidades e a necessi-
dade de alocacdo de novas formas e de volumes maiores de
capital privado, por meio de uma nova area de atuagao — a das

Almoco temético sobre Finangas
Sociais realizado pelo ICE com
empresarios e investidores

Financas Sociais e Negdcios Sociais, que mobiliza capital bus-
cando, em geral, combinar retorno financeiro e impacto social.

Nesse contexto, o ICE visualizou a existéncia de um importante
campo potencial de intervencdo — a identificacdo de novos
mecanismos financeiros que possam financiar a inovacgéo social.

Com base nessa percepcao, o Instituto criou, em 2012, a area
de Financgas Sociais e Negdcios Sociais, segmento que traba-
lha com empresérios, investidores, fundacgdes, universidades
e aceleradoras de negdcios sociais como forma de colaborar
para a evolugdo, no Brasil, desse novo campo de atuacao.




A complexidade dos desafios sociais e ambientais enfrenta-
dos atualmente requer o desenvolvimento de novas abor-
dagens. E n3o se trata somente de propor novas solugdes,
mas também de criar os mecanismos financeiros que possam
viabilizé-las e assegurar sua escala.

Assistimos globalmente ao surgimento de um campo
voltado a criagcdo de instrumentos complementares aos
convénios publicos e ao investimento social privado ou
filantrépico, mecanismos histéricos de financiamentos do
campo socioambiental. No Brasil, surgem, nos dltimos anos,
novidades como financiamento coletivo', fundos patrimo-
niais? , empréstimos sociais, microdoa¢des e os fundos de
investimento de impacto®.

Nesse novo contexto, distinguem-se dois perfis de finan-
ciadores. De um lado, os filantrépicos, que ndo tém como
motivacdo a obtencdo de dividendos, mas que passam a bus-
car retorno financeiro para, principalmente, ampliar o impacto
social de seus investimentos. De outro, os investidores de
impacto que, ao investir nos chamados negdcios com impacto
social, buscam combinar lucro e retorno social ou ambiental.

Por tras dos diferentes instrumentos e atores, uma visdo com-
partilhada: a de que novos produtos financeiros podem atrair,
de forma mais eficiente, maior volume de capital a iniciativas

Financas Sociais:
uma Infraestrutura Necessaria

sociais e ambientais com ou sem fins de lucro.

Além do acesso a outras fontes de capital, essas inovacdes
também democratizam a oferta. O crowdfunding ou as micro-
doagdes, por exemplo, possibilitam que pessoas fisicas de
diferentes classes econémicas fagcam aportes em projetos ou
negdcios de sua escolha.

Esse novo campo ainda estd em plena experimentacdo e tem
espaco para a criagdo de outros mecanismos como os titulos
de impacto social®, que envolvem recursos publicos. Ou linhas
de créditos para negdcios do chamado “missing middle”,
grandes demais para as microfinancas, mas ainda pequenas
ou de alto risco para os fundos e bancos comerciais.

Também se faz necessario um maior alinhamento de expecta-
tivas na relacdo entre investidores e investidos.

Por fim, é importante que se desenvolvam métricas de avalia-
¢&do de impacto socioambiental que permitam mensurar o real
resultado das iniciativas/negdcios investidos.

Vivianne Naigeborin

Assessora estratégica da Potencia Ventures
e conselheira consultiva do ICE

1 Ou Crowdfunding - obtencéo de capital para iniciativas de interesse coletivo através da agregacdo de mdltiplas
fontes de financiamento, em geral pessoas fisicas interessadas na iniciativa (Wikipédia).

2 Ou Endowments: fundos formados por ativos permanentes (dinheiro, titulos, propriedades), que geram renda
continua para a manutencgdo e a expansdo de uma determinada instituicdo ou causa.

3 Ou Impact Investing: investimentos que buscam ativamente causar impacto social ou ambiental, além do

retorno financeiro.

4 Ou Social Impact Bonds: instrumento utilizado por governos para atrair capital privado para programas sociais
sem fim de lucro, cujo sucesso pode gerar economia aos cofres publicos. Sdo estabelecidas metas que, quando
atingidas, permitem aos investidores receber do governo bénus pelos aportes realizados.
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Para o ICE, a maneira mais."a.eﬁciente de contribuir com o
ecossistema de Finangas Sociais e Negdcios Sociais se da
pelo debate com especialistas e empreendedores sociais e
pela producdo e disseminacdo de conhecimento aos diversos
stakeholders sobre modelos inovadores que ajudem a mobi-
lizar mais capital para reduzir a pobreza.

Além da interagdo com associados e lideres empresariais,
o ICE também tem procurado ampliar o foco de atuacéo.
O objetivo é mobilizar atores estratégicos (filantropos,
empreendedores sociais, investidores, gestores de investi-
mentos e universidades, entre outros) para ser investido em
produtos e servicos que possam contribuir com a redugao
de pobreza.

Isso inclui, por exemplo, a identificacido de fontes de
recursos, a busca de novos mecanismos financeiros, como
crowdfunding (agdo colaborativa para a conquista de capi-
tal a partir de mdltiplas fontes de financiamento), a obten-
¢cdo de empréstimos para organizacdes da sociedade civil,

o investimento de fundos patrimoniais em negdcios sociais,
a viabilizagdo de fundos de capital de risco e a disseminacédo
de investimento de impacto. Com essa atuacéo, o ICE quer
contribuir para o estabelecimento de um novo paradigma no
uso de capital para a geracdo de impacto social.

Veja a seguir as principais realizacdes do ICE na area de Finangas
Sociais e Negdcios Sociais em 2012:

FORMACAO DE LIDERANCAS
E PRODUCAO DE CONHECIMENTO

Conforme sua viséo sobre a necessidade de formacédo de
futuros lideres com conhecimento em Financas Sociais e
Negdcios Sociais, o ICE fez parceria com trés renomadas
escolas de Administragdo do pais — a Faculdade de Adminis-
tracdo e Economia da Universidade de Sdo Paulo (FEA-USP),
o Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper) e a Escola de Admi-
nistragdo de Empresas de Sdo Paulo da Fundagédo Getulio
Vargas (Eaesp-FGV).

Essa estratégia tem como objetivo a formagédo e o desen-
volvimento de competéncias de professores nessa érea,
visando a produgdo de conhecimento e a formagido de
alunos. A parceria gerou a proposta “Criando uma Nova
Geragao de Lideres de Investimento de Impacto Através de
Pesquisas, Experiéncias e Educagdo Universitaria”, que foi
apresentada a Fundagdo Rockefeller, a Fundagdo Avina e a
Omydiar Network.

Além de apoiar a ida de trés docentes dessas escolas para
seminario da Ashoka, um fruto desse trabalho foi o apoio do
ICE aos professores Marcelo Aidar e Tania Limeira na elabora-
¢do do conteldo de uma disciplina sobre empreendedorismo
social, a ser ministrada em 2013 no curso de gradugdo da
Escola de Administragdo de Empresas de Sao Paulo da FGV-SP.

A disciplina abordarad conteldos variados — empreendedo-
rismo social, organizagdes da sociedade civil, negdcios sociais
e a implementac¢do de infraestrutura para a criagdo, pelos alu-
nos, de um negdcio social.



Reunigo de Planejamento
do ICE

ELABORACAO DE ARTIGO SOBRE

INVESTIMENTO DE IMPACTO

De modo a estimular a reflexdo sobre o papel das fun-
dacdes e dos institutos no campo do investimento de
impacto social, o ICE e o GIFE firmaram parceria para a
producdo de conteldos e a sua divulgacdo. Dessa asso-
ciacdo, resultou em 2012 a elaboracdo de artigo, pelo
consultor Thomas Buckup. Em sua anélise, o autor explora
os principais desafios e oportunidades que fundacdes e
investidores de impacto terdo na construgdo desse campo
no pais. O artigo esta disponivel no site do ICE.

SISTEMATIZACAO DE INFORMACOES DO FORUM
MUNDIAL DE NEGOCIOS SOCIAIS (SEWF/NESsT)

Por entender que o apoio a aceleradoras sociais tem o
potencial de catalizar a identificagdo, a geragdo e o desen-
volvimento de novos modelos de negdcios sociais, o ICE
financiou, em 2012, a sistematizacdo dos debates com foco
no contexto brasileiro que aconteceram no Social Enterprise
World Férum (SEWF), promovido pela NESsT (organizacéo
que desenvolve empresas sociais em mercados emergen-
tes) e por instituicdes voltadas a atracdo de capital para o
setor social e ao aumento da colaboracdo multisetorial.

A sistematizacdo dos conteldos abordados no encon-
tro deverd gerar um documento para disseminar o tema
Financas Sociais e Negdcios Sociais, a ser publicado nos
sites do ICE e da NESsT.

ORGANIZACAO DE GRUPO DE ESTUDOS

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre os
indicadores de avaliagdo de negécios sociais e analisar
sua aplicabilidade a realidade brasileira, o ICE e a Move
Social estruturaram um grupo formado por representan-
tes desse ecossistema, investidores e empreendedores
sociais, fundagdes, aceleradoras e fundo de impacto
social, todos comprometidos com o avan¢o do campo de
avaliacdo do impacto dos negécios sociais.

Em seu trabalho, o grupo analisou artigos, realizou estu-
dos de caso e promoveu debates sobre a experiéncia
brasileira e internacional nesse campo. Os conceitos dis-
cutidos, bem como as ferramentas avaliadas, deverao ser
objeto de artigo a ser produzido em 2013.
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MOBILIZACAO DE
ATORES DO ECOSSISTEMA

ENGAJAMENTO DOS ASSOCIADOS NA SOCAP

O ICE organizou a-participacdo de associados no Social
Capital Markets (Socap), maior encontro global de
investimento de impacto, realizado em San Francisco (EUA).
Tratou-se de iniciativa alinhada aos objetivos do Instituto
de fortalecer e transformar a comunidade empresarial e de
investidores.

REALIZACAO DE EVENTOS

Ao longo de 2012, o ICE e parceiros realizaram véarios even-
tos para empresérios e investidores com o objetivo de dis-
seminar o conceito Financas Sociais e Negdcios Sociais
e investimentos de impacto. Veja a seguir as principais
realizacdes:

“Almoco Tematico: Investimento de Impacto”

Palestra realizada por Fernanda Lima, vice-presidente de
Private Equity da Development World Markets, para asso-
ciados, conselheiros e integrantes do ecossistema Financas
Sociais e Negdcios Sociais.

"Atraindo Capital para o Impacto Social”

Realizado pelo ICE, pelo JP Morgan e pela Aspen Network
Development Entrepreneurs (ANDE), teve como palestrantes
Leonardo Letellier, presidente da Sitawi; Antonio Ermirio de
Moraes Neto, sécio do fundo de investimento de impacto
Vox Capital; Marcos Regueira, sécio do fundo de investi-
mento de impacto social First; e Jenny Everett, da ANDE
Global. O encontro teve a participagdo de associados do
ICE, clientes do JP Morgan, atores do ecossistema e repre-
sentantes de universidades.

“Investimento de Impacto: Tendéncias e

Oportunidades no Brasil e no Mundo”

Apresentacao realizada pelo ICE e pela Vox Capital para 55
lideres empresariais e potenciais investidores. O encontro
teve como palestrantes Fabio Barbosa, presidente executivo
da Abril Midia; Antonio Ermirio de Moraes Neto, sécio da
Vox Capital; e Tony Rosigholm, diretora executiva do JP Mor-
gan Social Finance.
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“Finangas Sociais: Mecanismos Financeiros
Inovadores para Geracdo de Impacto Socia
Como forma de disseminar no Brasil o conceito de Financas
Sociais e Negodcios Sociais, o ICE, o GIFE e o Instituto Alana
promoveram o evento “Finangas Sociais: Mecanismos Financei-
ros Inovadores para Geragdo de Impacto Social”, que teve a
participagado de Tim Draimim, diretor executivo da Social Inno-
vation Generation (Canada); e de Alice Freitas, fundadora da
Rede Asta, organizagdo que promove redes e trabalha para
transformar a vida de produtores do bem.

In

ATRACAO DE POTENCIAIS INVESTIDORES

Contatos com fundos familiares e de pensdo

Em 2012, o ICE manteve encontros com gestores de fundos de
pensdo e de fundos familiares com o propésito de apresentar o
tema do investimento de impacto pela ética do retorno social e
financeiro. Trata-se de iniciativa que visa despertar nesses inves-
tidores, que lidam com grande somas de recursos, o interesse
em diversificar suas carteiras de aplicacdo, direcionando apor-
tes para negdcios com impacto social.

Aplicacdo na Vox Capital

Um grupo de associados do ICE constituiu fundo para investi-
mento em negdcios sociais. Inicialmente, a aplicagdo se dara
na Vox Capital, fundo de investimento de impacto em negécios
sociais inovadores com produtos e servigcos para comunidades
de baixa renda.



INTERACAO COM A MIDIA

Caderno especial no Valor Econémico

O ICE se dedica ao trabalho de interagéo
com os veiculos de comunicagdo com o
objetivo de propagar conhecimento sobre
Finangas Sociais e Negdcios Sociais. Em
2012, esse esforco culminou com a publica-
¢do de um caderno especial sobre o tema
("Lucro do Bem”) no jornal Valor Econémico.

FORTALECIMENTO DAS
ORGANIZAGOES ESTRATEGICAS
DO ECOSSISTEMA

APOIO A ACELERADORAS

Dada a existéncia de lacunas no ecos-
sistema de Financas Sociais e Negocios
Sociais no Brasil, o ICE optou pela estra-
tégia de fortalecimento das aceleradoras,
organizagdes consideradas essenciais para
a evolucdo desse ambiente. Dentre elas,
destacam-se a Artemisia e a NESsT.

A Artemisia € uma das principais aceleradoras
de negdcios sociais no Brasil. Em 2012, o ICE
financiou evento organizado por ela para a
apresentacdo de negdcios a potenciais inves-
tidores e especialistas da érea, com o intuito
de buscar recursos que ajudem os empreen-
dimentos a alcancar maor escala.

Em parceriacom alT3Capital, o ICE também
contribuiu para a criagdo do Mecanismo de
Investimento Semente (MIS), fundo que ira
investir nos negécios acelerados pela Arte-
misia. O Instituto participa da estruturagéo
e da captagdo de recursos, além de auxiliar
na busca de mentores para os empreen-
dedores sociais. O IT3Capital é o primeiro
investidor no MIS.

PRINCIPAIS RESULTADOS

® Publicagdo, em parceria com o GIFE, do
artigo “Impacto Social e Ambiental Positivo
com Retorno Financeiro”, escrito por Tho-
mas Buckup, sobre o papel das fundacdes
no campo de investimento de impacto.

e Articulagdo para a publicacdo de repor-
tagem no jornal Valor Econémico sobre
investimento de impacto.

¢ Realizagdo de quatro eventos.

® Formac&o de grupo de estudos com
20 especialistas do setor social
sobre o tema métricas para
impacto social.

e Criagdo do Fundo ICE
de Investimento de
Impacto.
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Fortalecimento Loca

O ICE acredita que as comunidades tém o poder de transformar
sua realidade e de promover seu desenvolvimento. Tendo como
referéncia o conhecimento acumulado na operacdo direta de
diversos projetos e a evolugdo, nos ultimos anos, das metodologias
de intervencao social, o Instituto utiliza como abordagem o Desen-
volvimento Local Comunitario, metodologia propria cuja esséncia
estd em buscar a redugéo da pobreza e promover o desenvolvi-
mento a partir do empoderamento das comunidades, por meio da
utilizagdo de um recorte territorial na implantagdo das agoes.

Trata-se de estimular os atores de uma determinada localidade a
trabalharem de maneira articulada em favor do que consideram ser
o bem comum. O ICE parte do pressuposto de que esses atores
tém mais condi¢des de entender as necessidades locais, compre-
ender os valores de seus préprios ativos, definir uma visdo de futuro
e promover as mudancas que conduzam ao desenvolvimento local.

TFRMIFORMANDO
ke

As premissas de um programa de Desenvolvimento Local Comu-
nitario sao as seguintes:

Visdo de Ativos — Valorizacdo dos talentos e dos recursos locais.

Protagonismo Comunitério — Pessoas e comunidades envolvi-
das ativamente nas transformacgdes de sua propria realidade.

Fortalecimento de Capital Humano e Social — Desenvolvimento
de pessoas e ampliacdo de suas articulagdes e conexdes,
bem como d as relacdes entre as comunidades e instituicoes
dos trés setores.

Desenvolvimento Sustentavel — Iniciativa capaz de suprir as
necessidades da geracdo atual, sem comprometer a capacidade
de atender as necessidades das futuras geragoes.

Grafite produzido por jovens
de Santa Isabel em acéo de
revitalizagdo do Mirante do
Monte Serrat




As propostas de Desenvolvimento Local tém como uma de
suas principais caracteristicas a mobilizacdo e a integragéo
das comunidades. No entanto, os mecanismos utilizados para
esse fim precisam, ao mesmo tempo, dialogar com as poli-
ticas publicas existentes, compreender e respeitar a diversi-
dade de atores e integrar as necessidades e as demandas.

Porisso, os projetos de Desenvolvimento Local tém a dupla
missdo de ampliar suas fronteiras de atuagdo e, ao mesmo
tempo, executar uma agdo focalizada. S0 essas dimensdes
que definem os espacos de intervencéo e interacdo. Nessa
direcdo, experiéncias que articulem diversos municipios
tém conquistado importéncia cada vez maior, estabele-
cendo uma agenda territorial, por intermédio de articula-
¢cdes na gestdo local.

Nesse contexto, torna-se cada vez mais importante a acdo
dos municipios, ao combinar as suas politicas publicas
com os programas estaduais e os do governo federal. Na
pratica, € necessario que os pactos e as estratégias com-
partilhadas sejam revisados constantemente, para que se
alcance a integracdo desejada.

Além disso, o posicionamento atual do Brasil no cenério
mundial, entre outras razdes, tem influenciado a redefinicdo
das tarefas das fundacdes e dos institutos empresariais, que
buscam materializar projetos mais estratégicos, e a reorde-
nacdo do papel das organiza¢bes da sociedade civil, que
atuam de forma cada vez mais propositiva.

Esse cenério tem contribuido para evidenciar as questdes
relacionadas ao Desenvolvimento Local, influenciando, mui-
tas vezes, a propria agenda das politicas publicas.

Ecossistema do
Desenvoluimento Local no Brasil

Neste sentido, pode-se afirmar que um processo de desen-
volvimento em dmbito local e com recortes ampliados para
dimensdes territoriais e regionais requer acordos de parce-
ria e novos compromissos entre os atores locais privados e
representantes do setor publico e do terceiro setor.

As vérias estratégias de gestdo participativa revelam a
necessidade de as conexdes e articulagdes dessas esferas
serem repensadas, respeitando-se, sempre, a diversidade,
em nome da construcdo de vinculos e do sentido coletivo.

Além dessas reflexdes acima, deve-se acrescentar ao debate
acerca dos projetos de Desenvolvimento Local a discussdo
sobre uma concepgéo de cidadania que ultrapasse a busca
por bem-estar, qualidade de vida e incluséo produtiva e que
considere a importancia da participacdo de individuos criti-
cos e reflexivos, que, a despeito de necessidades de empo-
deramento e autonomia, sdo capazes de estabelecer canais
eficientes de interlocucao.

Considerado dessa forma, o tema do Desenvolvimento
Local torna-se cada vez mais relevante e de complexidade
crescente. Isso exige a realizacdo de debates que captem a
dindmica originada das experiéncias e os avangos concretos
e que disseminem aprendizagem, acolhendo tendéncias e
delineando perspectivas inovadoras e, acima de tudo, evi-
denciando outra questdo fundamental — afinal, sobre qual
desenvolvimento estamos falando?

Zilma Borges de Souza
Doutora em Ciéncias Sociais, mestre em Administracdo
e professora da Fundagdo Getulio Vargas (FGV)
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ETAPAS DO PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO LOCAL COMUNITARIO

DEFINICAO DO
TERRITORIO

Levantamento de
dados secundarios

Visitas de campo

Andlise de contexto

MOBILIZACAO

Mobilizagdo de um
grupo intersetorial

Apoio para a
realizacdo de uma
acao coletiva

Apoio para a
elaboracdo de:
« visdes de futuro;
» mapeamento de

VINCULACAO

Apoio ao fortale-
cimento do grupo
intersetorial para
articulacdo da rede
de desenvolvimento
local

Apoio a realizagdo
de agbes e projetos

relacionados ao Plano

de Desenvolvimento

CONSOLIDACAO

Apoio ao fortaleci-
mento das parcerias

Anédlises das
comquistas e
adequacbes para o
futuro do Plano de
Desenvolvimento
Local Comunitério

Encerramento da

ativos;
* plano de
desenvolvimento;
« local comunitario.

Apoio para a
mobilizagao social

Apoio para agdes
coletivas de curto
prazo

PROGRAMA DE
DESENVOLVIMENTO LOCAL
COMUNITARIO EM SANTA ISABEL

Criado em 2010, o Programa de Desen-
volvimento Local Comunitario em
Santa Isabel (SP) busca contribuir para
que o desenvolvimento do municipio
se dé de forma equitativa e igualitéria,
por meio do apoio a iniciativas imple-
mentadas pelos proprios moradores,
valorizando os talentos e os recursos
locais e estimulando o protagonismo
comunitario.

Em sua atuacdo, o ICE capacita pes-
soas, conecta instituicdes e favorece o
planejamento participativo e a realiza-

Local Comunitario atuagao do ICE

Apoio para a mobili-
zagao de recursos
Articulacdo de
parcerias para apoiar
a implementacgao do
Plano de Desen-
volvimento Local
Comunitario

¢do de iniciativas, além de dar suporte
ao estabelecimento de parcerias entre
o setor publico, a iniciativa privada e
sociedade civil.

O municipio de Santa Isabel foi esco-
lhido por se encaixar nos parametros
definidos pelo ICE como fundamentais
para a realizacdo desse tipo de traba-
lho - integrar a regido metropolitana
de Sao Paulo, ter uma populagdo com
menos de 100 mil habitantes e possuir
um baixo/médio Indice de Desenvol-
vimento Humano (IDH). Contribuiram
também para a selecdo da localidade
a existéncia de um campo potencial de
atuagdo e o grande interesse demons-
trado pela populagéo.

Em 2012, o ICE revisou e aperfeicoou o
planejamento do programa, tendo como
base as conquistas alcangadas, os ativos
da comunidade local e os limites institu-
cionais de atuacdo. Como consequéncia,
foram definidos quatro focos principais
de intervencao: Fortalecimento de Espa-
cos Publicos de Participacdo, Fomento
ao Empreendedorismo Juvenil, Fortale-
cimento de Pequenos Negdcios Socio-
ambientais e Apoio ao Desenvolvimento
de Organizag¢des Sociais. O ICE também
definiu 2014 como o ano de encerra-
mento do programa.

Veja a seguir as principais realizagdes do
ICE em Santa Isabel, ao longo de 2012,
em cada uma dessas quatro areas:

FORTALECIMENTO DE ESPACOS
PUBLICOS DE PARTICIPAGAO

Em 2012, o ICE teve como uma de suas
prioridades estimular a participagdo de
novos atores no programa. Elaborado no
ano anterior, o Plano de Desenvolvimento
Local Comunitério foi retomado. Também
buscou-se a constru¢do de novas propos-
tas de mobilizacdo, tendo como base o
entendimento do papel de cada pessoa
e organizacgdo nesse processo. Em abril,
foi realizada oficina de mobilizagdo social
para apoiar os participantes e estimular a
articulacdo de mais atores.

Com o propésito de colaborar para o
fortalecimento desse papel e contribuir
para o desenvolvimento de novas lide-
rancas, o programa ofereceu a 20 pes-
soas da comunidade curso de formacgéo
em facilitacdo de redes e grupos comu-
nitarios. As atividades foram conduzidas



pela consultora Célia Schlithler, que, de abril a novembro, rea-
lizou oito encontros, com trés horas de duracdo cada um.

Entre junho e julho, esses facilitadores em formacéo promo-
veram duas reunides com pessoas e organiza¢des da cidade
para apresentar a histéria do grupo e o Plano de Desenvol-
vimento Local Comunitério. Esses encontros resultaram tam-
bém na elaboragédo coletiva de uma carta-compromisso e sua
apresentacdo aos quatro candidatos a Prefeitura de Santa
Isabel. A carta continha demandas e sugestdes da popula-
¢cdo, baseadas nos temas do Plano de Desenvolvimento Local
Comunitério. Para a formulacdo do texto, os facilitadores rea-
lizaram em agosto reunides com cerca de 100 pessoas.

Além de conseguir a integragdo de novos atores, essa arti-
culagdo propiciou a organizagdo de uma rede de desenvolvi-
mento local, a Redisbel (Revitalizar, Empreender, Desenvolver
e Integrar Sustentavelmente Santa Isabel).

Em 5 de setembro, a Redisbel reuniu cerca de 300 pessoas em
evento no qual os quatro candidatos a Prefeitura assinaram a
carta-compromisso.

Adicionalmente, parceria com a midia possibilitou a publicacéo
da integra da carta-compromisso em dois jornais regionais, nos
meses de novembro e dezembro.

FOMENTO AO EMPREENDEDORISMO JUVENIL

JOVENS CRIAM IDEIAS E EMPREENDEM ACOES

E PROJETOS

Realizada em conjunto com o programa Geragdo Muda
Mundo, da Ashoka Brasil, a formagdo em empreendedorismo
social visou desenvolver as habilidades de jovens de Santa
Isabel para a execugdo de iniciativas que causem um impacto
social positivo na comunidade.

Iniciada em setembro, a formacéo teve 11 encontros sema-
nais, alcancando 84 jovens e voluntérios adultos. Os partici-
pantes foram instigados a elaborar e planejar projetos sociais.
Em outubro, 21 integrantes participaram do Encontro dos
Sonhos, realizado pela Ashoka para jovens empreendedores
do Estado de Sao Paulo. Essa participacdo gerou novas cone-
xdes e ideias ao grupo de Santa Isabel.
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| Acdo de plantio de mudas
' para revitalizagdo do Mirante

do Monte Serrat realizada por
jovens de Santa Isabel

Os jovens locais escolheram como focos de sua atuacdo os
temas meio ambiente, cultura, esporte e lazer. Foram forma-
dos trés subgrupos para cada um desses assuntos. As turmas
elaboraram projetos a serem desenvolvidos com o apoio e
o acompanhamento da Ashoka. Cada um deles foi avaliado
por uma banca formada por representantes da concessionéria
CCR Nova Dutra, do Instituto Votorantim, da Redisbel, da con-
sultoria Participe Sapiente e do ICE.

Em dezembro, gracas ao trabalho desenvolvido por 76 jovens
e adultos, cerca de 600 pessoas participaram no Mirante do
Monte Serrat de 19 atividades culturais, ambientais, esportivas
e de lazer.

15
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FORTALECIMENTO DE
PEQUENOS NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Em parceria com a Incubadora Tecno-
l6gica de Cooperativas Populares da
Fundagdo Getdlio Vargas (ITCP-FGV), o
ICE e a Redisbel mapearam negdcios
socioambientais inclusivos de Santa Isa-
bel para apoio em 2013. A selegdo privi-
legiou projetos que:

® relinem pessoas sob a forma de asso-
ciagao ou cooperativa;

® possuem as caracteristicas de um
negécio tradicional de bens ou servi-
¢os, com intenc¢ado de promover impacto

Oficina de construcdo de brinquedos
com material reciclavel realizada por
jovens de Santa Isabel

d-

socioambiental positivo;

e tém como um dos objetivos a geragdo
de renda a pessoas de baixa renda;

e congregam pessoas de baixa renda
como sécias ou donas do negdcio.

Dos empreendimentos mapeados, nove
foram visitados e trés deles receberam
apoio para a formulagdo de pré-planos
de negodcio. Foram eles: Associagdo
dos Produtores Rurais de Santa Isabel
- Aipro (agricultura familiar), Associagao
dos Pescadores Amadores de Santa Isa-
bel Africa Nilo, Apasian (pesca), Asso-
ciagdo dos Operadores em Reciclagem
de Materiais Inorgénicos de Santa lsa-
bel — CataPapel (coleta seletiva).

APOIO AO DESENVOLVIMENTO
DE ORGANIZACOES SOCIAIS

volvimento (BID), o programa PorAmérica
apoia na América Latina projetos de gera-
cdo de renda desenvolvidos por organiza-
¢des de base.

No Brasil, com o apoio financeiro e de
capacitagdo do ICE, a Associa¢do dos Pes-
cadores Amadores de Santa Isabel Africa
Nilo (Apasian) foi contemplada com auxilio
pelo projeto Jaguari de Tanques Rede, que
consiste no desenvolvimento de capacita-
¢des nas areas de psicultura e criagdo de
peixes em tanques rede, de planejamento
estratégico e de gestdo financeira.

Gragas ao incentivo, a associagdo adqui-
riu equipamentos de informética e iniciou
a construcdo de seu site institucional na
internet. A entidade ainda busca o licen-
ciamento ambiental para explora¢do dos
tanques rede.

Pelo segundo ano consecutivo, a Apasian
organizou em 2012 o SOS Represa Jaguari,
evento que tem como objetivo a limpeza
da represa e a conscientizacdo da comu-
nidade sobre a importancia da protecdo
desse importante manancial de dgua.

Estimulada pelas agdes voltadas ao desen-
volvimento de Santa Isabel e pela oportu-
nidade de apresentacdo de seu projeto de
coleta seletiva ao Programa PorAmérica, a
Associacdo CataPapel retomou suas ativida-
des em 2012. Com apoio de uma empresa,
alugou um galpao e conseguiu um caminhao
para a coleta e a doagdo de equipamentos.



No segundo semestre, como parte .dg seu compromisso com
o fortalecimento de instituicdes sociais, o ICE passou a apoiar
o CataPapel em sua organizagdo Iega_l e na estruturagao de
suas areas administrativa e de gest&o financeira.

Criada em 2002 com o apoio da Fundacdo Interamericana (IAF), a
RedEAmérica retine hoje mais de 70 organizages de origem empre-
sarial que fazem investimento social privado na América Latina,

Com atuagéo em 11 paises, a RedEAmérica busca fazer do desen-
volvimento de base um instrumento para a reducdo da pobreza,
a inclusdo social e o aprofundamento da democracia. A Rede
articula esforcos realizados por fundagées e organizagoes empre-
sariais interessadas em encontrar novas e melhores formas de
investimento de recursos em favor do desenvolvimento das
comunidades.

Membro dessa rede, o ICE compode o chamado Bloco Brasil, que,
em 2012, buscou fortalecer a atuacdo dos membros, ampliar o
alcance dos projetos de desenvolvimento de base e evidenciar o
valor da rede para as demais instituicdes.

O ICE liderou as iniciativas voltadas & melhoria da atuacio dos
membros, contribuindo com diversas acdes, dentre elas as
seguintes:

® suporte a sistematizacdo do FundoBR, que apoiou e financiou
projetos de organizaces de base em parceria com a IAF;

* organizacdo de visitas aos projetos dasinstituicées participantes;
* criagdo do comité de aprendizagem do Programa PorAmérica;

* apoio na realizacdo do Férum Internacional da RedEAmérica,
ocorrido em Campinas (SP);

* participagdo no subcomité internacional que desenhou o pro-
jeto de produgéo de conhecimento em Desenvolvimento Local;

* elaboragéo do projeto Comunidade em Rede, de apoio e finan-
ciamento a projetos coletivos nos territérios de atuacdo dos
membros brasileiros.

RELATORIO ANUAL ICE 2012 17




18 RELATORIO ANUAL ICE 2012

INFORMES FINANCEIROS

RESULTADOS DOS ANOS 2011 E 2012

DEMONSTRACOES

DESPESAS DISTRIBUIDAS POR
AREAS DO INSTITUTO EM 2012

RECEITA 1.614.392 1.870.816
Doacgdes e Cotas Associativas 1.614.392 1.823.061
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 42.422 47.755
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas Administrativas e Gerais (510.724) (435.634)
Despesas com Programas (1.272.601) (1.577.297)
Fortalecimento Local (631.731) (1.577.297)
Financgas Sociais (640.870) -
Total de Despesas (1.783.325) (2.012.931)
DEFICIT DO EXERCICIO* (126.511) (142.115)

* Deficit coberto por fundo do ICE.

Obs.: As Demonstracées Financeiras foram auditadas pela Deloitte Brasil Auditores
Independentes Ltda. O relatério de auditoria completo esté disponivel no site do ICE.

DESPESAS ADMINISTRATIVAS E GERAIS

. FORTALECIMENTO LOCAL

DESPESAS COM PROGRAMAS I:
FINANCAS SOCIAIS



O ICE terminou 2012 consolidando a
ampliagdo de seu foco de atuacéo. Além
de ter incorporado as diretrizes estratégi-
cas os temas Financas Sociais e Negdcios
Sociais, o Instituto ampliou o universo
de stakeholders. Hoje, o nosso trabalho
envolve lideres empresariais, investido-
res sociais, organiza¢des do ecossistema
de Financas Sociais e a Universidade.

Cada vez mais, o ICE atuard como um
centro de reflexdo e difusdo de conheci-
mento, gerando discussdes, articulando
acdes, mobilizando organizacdes e pes-
soas e produzindo ideias sobre diferentes
tematicas de inovacao social, sempre com
a atencdo voltada para os movimentos
sociais e na busca por ampliar sua colabo-
racdo institucional.

Em continuidade ao trabalho de gerar ino-
vagdo social a empresérios e investidores,
realizaremos nos préximos anos varios even-
tos com palestrantes nacionais e internacio-
nais. O ICE também ampliara os esforcos de
mobilizacdo dos atores do setor buscando
o estabelecimento de uma visdo comum
sobre oportunidades de avanco, pesquisas e
regulamentacdo, de modo a contribuir para
a consolidacdo de um ambiente favoravel as
Financas Sociais e aos Negocios Sociais e de
um consenso no segmento sobre recomen-
dagdes a serem seguidas.

VISAO DE

Numa nova frente de atuagdo, comeca-
remos a implementar em 2013 parcerias
com centros universitarios de exceléncia.
Instituicdes como a Faculdade de Econo-
mia e Administracdo da Universidade de
S3o0 Paulo (FEA-USP), a Escola de Admi-
nistracdo de Empresas de Sdo Paulo da
Fundacédo Getdlio Vargas (EASP-FGV) e
o Instituto de Ensino e Pesquisa (Insper)
ja manifestaram intengdo de, com o ICE,
estabelecer uma rede de docentes, alu-
nos e pesquisadores interessados nesses
temas e realizar workshops a professores,
investidores, empreendedores sociais e
aceleradoras de negdcios sociais.

Além da organizacdo desses eventos
e da participagdo em conferéncias, o
ICE e essas escolas pretendem lancar a
estudantes de graduagdo universitaria
uma competicdo envolvendo casos de
negocios sociais. Por meio dela, cada
participante podera expor suas ideias e
seu plano de negdcio, bem como inte-
ragir com colegas e alunos de outras
universidades.

Além disso, professores parceiros do ICE
visitardo aceleradoras, negdcios sociais e
investidores, com o propésito de enten-
der melhor o segmento e elaborar estu-
dos de casos e materiais didaticos para
uso em sala de aula.
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Mais do que nunca, o ICE quer colaborar
para a disseminacdo de conhecimento
sobre o tema, a troca de experiéncias e
a construcdo de um didlogo permanente
entre os interessados.

Com a concluséo, em 2014, do Programa
de Desenvolvimento Local Comunitario,
executado em Santa Isabel, o ICE encerra
um ciclo de atuagdo na operacgéo direta
de projetos em comunidades especifi-
cas. Espera-se que, até 13, a realidade do
municipio propicie a efetiva participacdo
de moradores e instituicdes locais, por
meio de uma rede de desenvolvimento
comunitério, gere condi¢des para a
juventude expressar seu potencial empre-
endedor e favoreca o fortalecimento de
negdcios inclusivos

Continuaremos a investir também no
empreendedorismo de nossa equipe,
visando a elaboracéo de projetos inova-
dores e alinhados com a missdo do ICE.
Prosseguiremos ainda na mobilizacdo de
voluntérios nacionais e internacionais inte-
ressados em aprender com os novos temas
ou em colaborar com projetos especificos.

Renata de Camargo Nascimento
Diretora-presidente do ICE



£ by 4

20 RELATORIO ANUAL ICE 2012
# i

g i

"

ESTRUTURA DE

ASSOCIADOS

Adolpho Lindenberg Filho
Alvaro Coelho da Fonseca

Ana Helena de Moraes Vicintin
Ana Maria dos Santos Diniz
Antonio Claudio Guedes Palaia
Arthur José de Abreu Pereira
Ary Oswaldo Mattos Filho

CONSELHO DELIBERATIVO

Luiz Masagéo Ribeiro — Presidente
Ana Helena de Moraes Vicintin
Guilherme Affonso Ferreira

Luiz de Alencar Lara

Renata de Camargo Nascimento
Rubens Ometto Silveira Mello
Tito Enrique da Silva Neto

DIRETORIA EXECUTIVA

Luiz de Alencar Lara
Guilherme Affonso Ferreira
Renata de Camargo Nascimento

Carlos Alberto Mansur

Eugénio Emilio Staub
CONSELHO FISCAL

Fernando Braga
Gilberto Andrade Faria Jr.

| Ty e S Manoel Bernardes M. Paes de Barros

Luiz Felipe Kok de S& Moreira Filho
Ivani Tristan

José Ermirio de Moraes Neto
José Francisco Graziano
José Pires Oliveira Dias Neto
Lucio de Castro Andrade
Luiz de Alencar Lara

CONSELHO CONSULTIVO

Luiz Masagéo Ribeiro Antonio Ermirio de Moraes Neto

T P e S Carla Maria Cordery Duprat

ol Rl Flavia Regina de Souza Oliveira
Renata de Camargo Nascimento
Roberto B. Pereira de Almeida Filho

Rolf Roberto Baumgart

Rogerio Arns Neumann
Vivianne Naigeborin

Rosana Camargo de Arruda Botelho
Rubens Ometto Silveira Mello

Tito Enrique da Silva Neto

Walter Gebara



INFORMACOES

EQUIPE ICE

Célia Cruz
Diretora Executiva

Fernanda Bombardi
Gerente Executiva

Felipe Brito
Coordenor de Programas

Luiza Nascimento
Coordenadora de Projeto

Maria Amélia Sampaio
Coordenadora de Projeto

Elaine Ricci
Assistente de Programas

Marina Monteiro
Assistente de
Desenvolvimento Institucional

Carolina Mortari Bonatto
Estagiaria em Comunicagdo
Institucional

Victor Novak
Estagiario em Finangas Sociais
e Negécios Sociais

Vitor Weyll Kitahara
Estagiario em Finangas Sociais
e Negécios Sociais

Elisdngela dos Santos
Copeira

Beto Scretas
Voluntério

Marcia Fanganiello Damia

Voluntéria

Renata Brunetti
Voluntéria

Tania M. Vidigal Limeira
Voluntéria

Vicente Picarelli Filho
Voluntério

EQUIPE ICE
ATE DEZEMBRO 2012:

Anderson Coelho
Analista Administrativo-
-Financeiro

Roniel Lopes
Coordenador de
Desenvolvimento
Organizacional

PRODUCAO

Edicao

Buscato Informacao Corporativa
Projeto grafico e diagramacao
Adesign

Fotos

Acervo ICE, Preta Porté Videos e
Yara Arantes (paginas 12, 15, 16 e 17)

Impressao
Inprima






