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1.
MENSAGEM DA
DIRETORIA

A atuacéo por mais de 10 anos no campo

dos investimentos e negdcios de impacto
somada a certeza de que precisévamos de
ecossistemas fortalecidos para apoiar a jornada
de empreendedores e investidores de impacto,
levou-nos a nossa meta de operacionalizar a
Coalizéo pelo Impacto.

Em 2022, a iniciativa jd contava com 10
organizacdes financiadoras, entre elas o ICE,
que se tornou — como idealizador e viabilizador
da Coalizdo — a sua secretaria executiva. O
ICE desenhou a estratégia de atuacdo sistémica
que contribuiu para mobilizar correalizadores e
parceiros estratégicos que aportaram R$ 30,5
milhdes no projeto. Com esses passos realizados,
foi em 2022 que se desencadeou o processo de
implementacdo da Coalizéo.

Assim a Coalizéo pelo Impacto chegou a cinco
regides do Brasil, representadas por Belém,
Brasilia, Campinas, Fortaleza, Paranagué

e Porto Alegre. Temos agora o desafio de,

em cinco anos, fortalecer o ecossistema

de investimentos e negdcios de impacto,
promovendo um resultado socioambiental
abrangente e positivo nestas comunidades.

Além do evento de lancamento, cada municipio
da Coalizéo contou jd nos primeiros meses de
atuacdo, com um diagndstico e um plano locais,
construidos colaborativamente. A Coalizéo
acompanhard a implementacdo dos planos e
29 indicadores de monitoramento que foram
construidos com o apoio da consultoria Kearney.
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A chegada da Coalizéo trouxe novos desafios
ao ICE juntamente com a reflexdo sobre

as prioridades dos demais programas em
andamento. Em continuidade com o nosso
compromisso de buscar inovacdes que
promovam mudancas sistémicas, a Alianca pelo
Impacto lancou duas plataformas no Gltimo ano,
“Investir com Impacto” e “Caminhos para o
Impacto”.

Elas oferecem ferramentas e conhecimentos
necessdrios para aqueles que desejam investir
em produtos financeiros e aproximar grandes
empresas de projetos com negdcios de impacto
socioambiental positivo. Com essas iniciativas,
um numero cada vez maior de agentes de
mudanca se aproxima e trabalha com o
ecossistema de negécios de impacto.

O Programa Elos de Impacto proporcionou
outro marco importante ao ICE ao elaborar
e lancar em 2022, o Curso de Gestdo
Estratégica para Organizacdes de Apoio a
Negdcios de Impacto. Iniciativa decorrente
do sucesso apresentado pelo Curso Como
Apoiar Negdcios de Impacto, a nova
formacdo fortalece a capacidade das
organizacdes que apoiam empreendimentos
de impacto, fornecendo conhecimentos e
ferramentas essenciais para o seu crescimento e
sustentabilidade.

Junto aos associados do ICE iniciamos a
Jornada Portfélio, uma formacdo profunda

e inspiradora, que apresenta a filantropos e
familias empresdrias os caminhos para tornar
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portfélios de investimentos mais sustentdveis e
transformadores. No trajeto, o ICE reuniu atores
relevantes do setor para trocar experiéncias,
promover parcerias e alinhar esforcos em

prol de movimentar mais capital de impacto,
gerando um pais mais justo e sustentdvel.

Essa jornada ainda intensificou nossa atuacdo
conjunta com associados do ICE e permitiv o
desenvolvimento de estratégias mais robustas
para enfrentar os desafios sociais e ambientais
que nos cercam e pretendemos combater.

No dmbito do Programa ICE Investimentos

de Impacto, o workshop sobre Equidade,
Diversidade, Incluséo e Pertencimento (EDIP) em
parceria com a Development Impact Managers
and Advisors (DIMA) superou as expectativas.
Além de gerar o conteddo para a publicacéo
“Estratégias de Integracdo de Equidade,
Diversidade, Incluséo e Pertencimento (EDIP): um
guia para pequenos negdcios em crescimento”,
o evento apresentou debates relevantes que
contribuiram para a promocdo de uma estrutura
interna ao |CE que ird apoiar uma atuacdo mais
inclusiva em suas prdticas e projetos.

Em 2022, o Programa Academia ICE celebrou

seus 10 anos de atuacdo e realizou a 8¢ edicdo

do seu Prémio voltado para a promocdo de
artigos que abordam empreendedorismo,
inovacdo social, investimentos e negdcios de
impacto. Foram selecionados seis trabalhos
académicos divididos nas categorias
Graduacdo, Mestrado e Doutorado e

tanto aluno como orientador receberam

os prémios. Além disso, os trabalhos foram
publicados, garantindo assim a divulgacéo e
o reconhecimento das pesquisas cientificas nos
campos de impacto social e ambiental.

No més de maio, o Encontro Nacional da
Academia ICE proporcionou uma valiosa
troca de conhecimentos e experiéncias entre
os membros da nossa rede de professores ICE
com seus pares de outras escolas igualmente
interessados no tema, atores do ecossistema e
palestrantes nacionais e internacionais. Lacos
foram fortalecidos e impulsionaram novos
encontros e colaboracdes académicas.

Também ampliamos nossas parcerias
internacionais ao traduzir publicacdes da
Ashoka University destacando sua atuacéo
para inspirar universidades a serem mais
transformadoras, e fortalecendo nossa ponte
com professores brasileiros e o Sustainable
Finance Faculty Consortium. Liderado

por professores da instituicdo de ensino
superior norte-americana Kellogg School of
Management, o consércio compartilhou com
a rede Academia ICE aprendizagens e boas
prdticas relacionadas aos investimentos de
impacto e as financas sustentéveis.

Esses sGo apenas alguns dos destaques que

ressaltam o comprometimento e a dedicacdo do

ICE em transformar positivamente a realidade
em que vivemos. Agradecemos imensamente a
todos os envolvidos, sejam eles colaboradores,
associados, parceiros, apoiadores, professores
e atores nas seis cidades da Coalizdo.

Neste relatdrio, vocés encontrardo os nossos
esforcos de 2022 que certamente continuardo
dando frutos em 2023 e nos préximos anos,
quando continuaremos trabalhando para
alargar e aprofundar nosso impacto e promover
uma sociedade mais sustentdvel e menos
desigual.

Renata de Camargo Nascimento
Diretora presidente do ICE




MARCOS
DO PERIODO
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2,
MARCOS DO
PERIODO

ACADEMIA ICE

Estruturacdo do programa
Universidades mais Engajadas ligado
a dimensdo de Recursos Humanos da
Coalizdo pelo Impacto

ADMINISTRATIVO
FINANCEIRO

40 professores ingressaram na rede
Academia ICE, sendo 18 das cidades

da Coalizdo

Elaboracéo e desenvolvimento da
estrutura financeira da Coalizdo pelo
Impacto

ALIANCA PELO
IMPACTO

Mapeamento, sistematizacdo e
customizacdo do CRM (Salesforce)

Validacdo pelo Conselho ICE da
saida da organizacéo do papel de
secretaria executiva da Alianca pelo
Impacto, apds nove anos cumprindo
esse papel

Criacéo das Comunidades temdticas
no site da Academia ICE

Redimensionamento da Equipe ICE,
processos de selecdo e contratacdo

Parceria com a Sustainable Finance
Faculty Consortium

Sede do ICE abre espaco permanente
para 10 organizacdes do ecossistema

Lancamento de duas plataformas
voltadas para o ecossistema:
“Caminhos para o Impacto Positivo” e
" . n

Investir com Impacto

Aumento da exposicdo dos conteidos
da plataforma “Investir com Impacto”
para mais de 400 mil pessoas no
Ultimo trimestre de 2022. Aumento

de 50% no nimero de seguidores do
site da Alianca em relacéo ao mesmo
periodo do ano anterior
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ASSOCIADOS

14 novos associados, sendo duas
novas associadas de Fortalezq,
cidade da Coalizdo pelo Impacto

COALIZAO PELO
IMPACTO

COMUNICACAO

A “Jornada Portfélio: Migracéo para
Impacto”, programa de 18 meses,
realizado entre 2021 e 2022 e
oferecido a um grupo de mais de 10
tamilias empresdrias associadas ao
ICE, se transformard em um Guia a ser

publicado em 2023

Selecdo das seis cidades onde a
Coalizdo passa a atuar e lancamento
do Programa em todas elas

2 Novos sites: Coalizdo pelo Impacto

e ICE

7 lives da série Sextas de Impacto

10 parceiros investem R$ 30,5
milhées na Coalizéo pelo Impacto

Participac@o de seis associados e
diretora no evento do Pacto Global

em Nova York (EUA)

Construcdo dos Planos de Coalizéo,
com diagndstico, 29 indicadores

de monitoramento e ferramenta de
dinamizacdo de ecossistemas

6 campanhas desenvolvidas para
Programas do ICE como Academia
ICE, Coalizéo pelo Impacto, Elos de
Impacto

1 video institucional: lancamento da
Coalizdo pelo Impacto
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ELOS DE IMPACTO

Mais de 50 participantes no primeiro
Encontro de Apoiadores de Impacto
ao lado da Coalizdo pelo Impacto

ICE
INVESTIMENTOS

135 pessoas formadas no curso
Como Apoiar Negécios de Impacto

Social e Ambiental e mais de 80% de
avaliacdo positiva

Workshop EDIP - Equidade,
Diversidade, InclusGo e Pertencimento
para associados e empreendedores
de impacto, em parceria com a DIMA

Elaboracdo e lancamento do

curso Gestdo Estratégica para
Organizacdes de Apoio a Negdcios
de Impacto, com 15 organizacdes
participantes, mais de 25 pessoas
capacitadas e mais de 80% de
avaliacéo positiva

Evolucéo das organizacdes do
portfélio ICE com pagamento
antecipado da Movva e Gove e findl
do ciclo Beone e Recicleiros

Investimento no negécio de impacto

4you?




AOVAN
DE IMPACTO
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3.
VOZES
DE IMPACTO

O mundo carece de
reestabelecermos uma relacéo
de vinculos entre as pessoas. A

maior forca que temos é como

conectamos seres humanos e organizacdes que,

por mais que ndo saibam como resolver algo, tém

o desejo de comecar essa construcdo”

Marcos Pedote
Cofundador da Tré - Investindo com Causa
(organizacdo parceira no compartilhamento da sede

ICE), durante participacdo na Sexta de Impacto
O que temos observado
é que o contexto social e
econémico mudou muito e
existe uma oportunidade para

entendermos um reposicionamento do papel
das organizacdes de apoio, trazendo um pouco
mais de intencionalidade na resolucéo dos
desafios socioambientais”

Vivian Rubia
Gerente de programas do ICE,
durante participacdo na Sexta de Impacto

Quando falamos sobre
novas economias, existe uma
|6gica diferente sobre como

pensamos organizacdes e
negdcios, inclusive do viés da concorréncia.
Os negécios (de impacto), ou qualquer um
dos atores ao seu redor, sGo organizacdes que
nasceram para resolver um problema. Entéo,
eles ndo podem se ver como concorrentes.
Existe colaboracdo para atingir o objetivo”

Bia Fiuza

Associada ICE e coordenadora da Coalizéo Pelo
Impacto Fortaleza, durante participacdo na Sexta
de Impacto

Sempre pensamos no
empreendedor de impacto como
alguém que, de certa formaq,

leva uma desvantagem em
comparacdo com empreendedores de negécios
convencionais. No entanto, de um tempo para
cd, o campo vem amadurecendo”

Luciano Gurgel
Diretor-executivo da Artemisia durante participacéo
na Sexta de Impacto
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Existem diversos, variados e
‘ ‘ incontdveis novos modelos de
designs e de possibilidades de
produzir impacto positivo no mundo por meio

de negdcios. Isso é muito interessante e precisa

ser difundido”

James Marins
Co-fundador e presidente do Instituto Legado,
durante participacdo na Sexta de Impacto

Existe um desafio de
orquestracéo, de sustentacdo
de parceiras e de uma visGo

de futuro compartilhada entre os atores de
um ecossistema. Nés entendemos que é
preciso identificar atores e metodologias que
possam apoiar a conexdo e a construcdo
entre as organizacdes que atuam no apoio
aos negdcios de impacto. Isso tornaré estes
ecossistemas mais dindmicos e efetivos”

Diogo Quitério
Vice-diretor executivo do ICE, durante participacéo
na Sexta de Impacto

Trabalhar com negécios de
‘ ‘ impactos socioambiental

contribui, em primeiro lugar,
para um desenvolvimento mais inclusivo do
empreendedorismo, para valorizacdo dos
saberes locais e para a economia de uma
floresta em pé”

Carolina Szklo
do Instituto humanize, durante participacdo na
Sexta de Impacto

Por que ndo fazer esse
‘ ‘ comparativo de grandes
organizacdes interagindo com
as pequenas e com a sociedade dentro de
uma intencionalidade e objetivos comuns pré-
identificados? Esse é o papel que entendemos
de um ecossistema estruturado, que potencializa
os efeitos e os beneficios de um ecossistema
que se |G conhece e tem muito bem mapeado o
entendimento dos desafios e pontos comuns”

Flavia Fiorin

Gestora de operacdes e empreendedorismo do
Parque Cientifico e Tecnolégico da PUC do Rio
Grande do Sul, durante participacé@o na Sexta de
Impacto

Mesmo que todo mundo
migrasse o seu portfélio para
100% ESG ou 100% para

impacto, ndo teriamos a sociedade que
queremos. Investimentos ndo véo resolver todos
os problemas do mundo, consumo e doacéo
também ndo. Mas com os trés juntos e mais uma
participacdo cidada efetiva, acredito que temos
chances de chegar a um lugar melhor do que
estamos hoje”

Leonardo Letelier
CEO e fundador da Sitawi Financas do Bem,

durante participacdo na Sexta de Impacto



4 2022
EM NUMEROS
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2022 FM Total de aportes ao campo: R$ ]]29000,00

NUMEROS

Total de investimentos de impacto:

Valor investido na implementacéo
da Coadlizéo nas 6 cidades:

Investimento em iniciativas
estratégicas para o ecossistema:

Consultorias sobre jornadas para o
impacto positivo (Quintessa) e para
ampliar a diversidade e a inclusdo
racial e de género nos negdcios e
investimentos de impacto (ANDE)

* Investimento em 6 franquias sociais do negécio de impacto 4You2



COALIZAO
PELO IMPACTO
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Encontro de planejamento da Coalizdo pelo Impacto para 2023, que reuniu a equipe ICE,

coordenadores locais e representantes dos correalizadores e parceiros estratégicos da Coalizéo.

S.

COALIZAO
PELO
IMPACTO

Com inicio oficial em maio de 2022, a
Coalizdo pelo Impacto visa fortalecer
organizacdes dinamizadoras de

ecossistemas locais de impacto — como
incubadoras e aceleradoras, parques
tecnoldgicos, universidades, unidades
do Sebrae, governos, empresas e
investidores locais — para desenvolver
uma infraestrutura de apoio & jornada
empreendedora.

15
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Ampliar e fortalecer
organizacdes dinamizadoras
do ecossistema de impacto
resulta em mais e melhores
negocios de impacto e em
mais investimentos.

Os modelos A COCI“ZEIO

de negocios @
podem resolver % ﬁ pE|O ImPGCtO
problemas sociais o
e ambientais. CICI‘ECII"CI que:

Todo(a) empreendedor(a)
comprometido(a) em estruturar um
modelo de negdcio para resolver

problemas sociais e ambientais
deve receber o apoio técnico e
financeiro adequado.

@ BELEM (PA)

@ FORTALEZA (CE)

T
L

Para comprovar essa tese, o grupo de correalizadores formado por ICE,

Instituto Helda Gerdau, Instituto humanize e Somos Um e parceiros

estratégicos Cosan, Fundacéo Educar DPaschoal, Fundacdo FEAC, Fundacdo

Grupo Boticario, Instituto Sabin e RaiaDrogasil iré investir em seis cidades:
8 BRASILIA (DF)

A Coalizéo é a primeira iniciativa do seu porte a desenvolver hubs de impacto nas cinco regides ’
e complexidade no ecossistema de impacto. do pais e que cada um desses hubs, por sua vez,

Queremos fazer com que esse ecossistema cresca também vai multiplicar conhecimentos para todos & @ CAMPINAS (sP)
e se desenvolva num dmbito nacional, pois hé sua volta, criando uma espécie de Ripple Effect de

@ PARANAGUA (PR)
muito tempo estamos percebendo um aumento Impacto.”

de interesse de diferentes regides do Brasil no

L Luiza Nascimento
tema. Entendemos que a Coalizdo ird ajudar

Associada, membro da diretoria e do conselho do ICE ‘ PORTO ALEGRE (RS)
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5.1
RECAPITULANDO

A ideia de criar uma iniciativa conjunta em prol do impacto em diferentes regides do pais foi
fruto de reflexdes durante o processo de planejamento estratégico que deu origem a Teoria de
Mudanca 2021-2025 do ICE, e do estudo realizado pela Alianca pelo Impacto, que mapeou
nove recomendacdes para avanco do campo no Brasil.

Duas dessas recomendacdes colocam no centro do debate a importancia do fomento a
organizacdes dinamizadoras de impacto - ou seja, atores que apoiam de forma diversa a
jornada de empreendedores(as) e investidores(as) que atuam com impacto socioambiental, e
também uma atencdo especial com vistas ao fortalecimento de ecossistemas locais de impacto.

Objetivos da Coalizdo em 5 anos

Projecdo inicial de

N i em capital filantrépico
R $ 34 m I ‘ h O e S alocado ao longo do projeto;

mobilizados pelo investimento inicial,

R 6 O ‘ | h ~ sendo mais R$ 15 milhdes de capital
m I O e S filantrépico, R$ 15 milhdes de Seed Capital

e R$ 30 milhdes de Venture Capital;

de impacto potencializados

6 e C O SS i Sll.e m G S e estruturados até 2026;

de impacto apoiados nas

600 neg O'CiOS 5 regides do Brasil;
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5.2
NA

PRATICA

Para alcancar seu objetivo de potencializar
ecossistemas locais de impacto com
organizacdes dinamizadoras que apoiam
empreendedores sociais, a Coalizéo faz uso
de quatro principais estratégias:

Ter um plano de acéo local para
cada cidade construido em parceria
com a governanca local;

Promover formacdes para
profissionais;

Realizar parcerias com agentes
publicos e privados;

Promover conexdao com o
ecossistema nacional de
investimentos e negocios de
impacto.

5.3
O PROJETO
EM 2022

Os principais avancos da
Coalizdo pelo Impacto em 2022

Criacdo da infra-estrutura necessdria
para o projeto operar, o que inclui:
estruturacdo da governanca nacional
e das diretrizes de gestdo financeira
e comunicacdo, escolha das cidades
e mobilizacdo dos parceiros
financiadores;

2.

Chegada nas cidades, com
realizacdo do evento de lancamento,

composicdo do nucleo gestor e
elaboracdo colaborativa do plano de
acdo de cada cidade.

Os primeiros meses do ano foram dedicados

& mobilizacdo de parceiros financiadores.
Paralelamente, o ICE trabalhou, em parceria
com a consultoria Kearney, em um processo
de desenvolvimento de uma ferramenta
para medir o grau de dinamizacdo de
ecossistemas de impacto em cidades
brasileiras a partir de oito dimensdes, como
recursos financeiros, organizacdes de impacto,
articulacdo do setor piblico, recursos humanos,
entre outros. Ao todo, foram analisados 27
municipios. Para 18 deles, escolhidos pelos
parceiros financiadores, foi realizado um
mapeamento de atores locais.

Para chegar ao grupo das seis cidades que
participam atualmente da Coalizéo, foram
observados uma série de critérios, como

1. grau de maturidade do ecossistema de
impacto, 2. grau de maturidade do ecossistema
empreendedor e 3. nomeacdo do parceiro
estratégico e do correalizador.

Também em 2022, houve a estruturacédo

do Conselho Nacional da Coalizdo e um
Grupo de Trabalho (GT) de Implementacdo,

a criacdo de diretrizes de comunicacdo e de
gestdo financeira do projeto, bem como os 29
indicadores de monitoramento de processos e
resultados, o que contou com apoio voluntdrio
da consultoria Kearney.
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5.3.1

O PRIMEIRO CONTATO
COM AS CIDADES

No ambito local, foram quatro as principais
realizacées no ano que passou: chegada nas
cidades; diagndstico e construcdo do plano de

acdo de cada municipio; ativacdo dos nicleos

gestores e inicio da implementacdo dos planos

de acdo.

Apesar de cada cidade ter um grau diferente
de maturidade do ecossistema de apoio a
negdcios de impacto, os desafios identificados
na jornada empreendedora foram similares.

Neste sentido, além de os planos de acdo-base
estarem robustos e representarem a maior parte
das acdes da Coalizdo pelo Impacto, também
haverd acdes pontuais e em cardter piloto,

a depender dos ativos e interesses de cada
cidade. Em Campinas (SP), por exemplo, seré
realizado um programa de fomento & inovacéo
para governos. J& em Porto Alegre (RS), serd
desenvolvida uma acéo em conjunto com os
hubs locais para producdo de conhecimento.

Etapas comuns a todas as cidades:

Contratacéo das
coordenacdes
locais;

60

Formacdes do
Nicleo Gestor
Local em rede
nacional;

A

Formacdes do
Nocleo Gestor
Local em rede
nacional;

2.

Onboarding das
coordenacdes
locais;

5.

Diagnéstico:
mapa de atores e
iniciativas, e visdo
na jornada do
empreendedor;

8.

Validacdo com
Conselho Naciondl
da Coalizdo;

3.

|dentificacdo e
engajamento de
atores estratégicos
locais;

4.,

Composicdo do
Nicleo Gestor
Local;

90

Implementacéo
do plano base,
com cronograma
especifico.

19

Atualmente, a

Coalizdo pelo Impacto

estd dedicada & .
Fortalecimento

de organizacoes
estruturantes

implementacdo dos
planos de acdo nas
seis localidades,

considerando as .
Atuacdo de

organizacoes de
impacto

especificidades de cada
uma delas. Todos eles
estdo estruturados em

oito dimensdes:
Presenca

de recursos
humanos

Ativacdo da
governanca
local

Articulacao Impacto
do setor na cultura
pulico empreendedora

Engajamento
do setor
privado

Disponibilidade
de recursos
financeiros
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5.4
DESAFIOS E
APRENDIZADOS

Trabalhar o ecossistema de impacto simultaneamente em seis cidades nas
cinco regides brasileiras é uma missdo desafiadora. Além de os municipios
contarem com costumes, culturas e ecossistemas diferentes uns dos outros,
sdo muitos - e também com perfis distintos - os atores envolvidos em cada
localidade. Por isso, um projeto com as caracteristicas da Coalizdo pelo
Impacto precisa ser flexivel em seu planejamento.

O modelo de governanca escolhido para a Coalizéo representa, ao mesmo
tempo, uma fortaleza e um desafio. A governanca da iniciativa acontece em
duas dimensdes: nacional e local.

Na governanca da Coalizdo pelo

Impacto estdo envolvidas, no total,
148 pessoas

o Rede -
: nacional :

Conselho Local 02 Conselho Local

Assembleia

Coordenador Local Coordenador Local

GT de

implementacdo

Conselho Nacional
da Coalizdo

. - Comité Gestdo do
. Conselho do ICE N GTs e Comités Conhecimento

Comité do Meio

Secretaria Executiva Ambiente

(equipe ICE)

PORTO ALEGRE

06 Conselho Local

Local

Coordenador Local Coordenador Local

05 Conselho Local

Coordenador Local
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Trata-se de um grande ativo do projeto, pois
reUne muitas vozes, cabecas, e expertises em
torno de um objetivo comum. Ao mesmo tempo,
esse grande grupo de colaboradores demanda
a criacéo de processos claros de tomada

de decisdo, de espacos de aprendizagem,
colaboracéo e troca.

Todo esse processo tem rendido outras
experiéncias, vivéncias e conhecimentos. A
equipe da Coalizéo estd aprendendo a:

Trabalhar de forma cada vez mais
colaborativa;

Operar um projeto de tamanha
robustez;

Fazer escolhas e priorizar;

Investir em boas relacées, com
dialogos francos e transparentes;

Valorizar os ativos locais;

Transpor a logica de fortalecimento
de ecossistemas nacionais para
locais.

Um novo ano representa novas possibilidades.
Enquanto o primeiro ano de operacdo oficial
da Coalizdo pelo Impacto foi dedicado

a estruturacdo da iniciativa, 2023 serd

o momento de colocar a mdo na massa
conjuntamente nas seis cidades de atuacdo
para que os planos de acéo saiam do papel
e, de fato, os ecossistemas locais de impacto
sejam impulsionados e possam se desenvolver.

Além da atuacdo local, a equipe da Coalizdo
estd comprometida a revisitar pontos de atencdo
no que diz respeito a estratégias, bem como
fortalecer e tracar novas rotas se necessdrio.

5.5 B
O QUE O FUTURO RESERVA:
A COALIZAO EM 2023

Para 2023, é prioridade:

- Implementar os seis planos de acdo em suas
oito dimensdes;

- Rever o posicionamento de comunicacdo e
redesenhar as estratégias;

- Fortalecer o sistema de gestdo do
conhecimento e do impacto, caminhando
paralelamente ao monitoramento do projeto;

- Fortalecer a governanca nacional e local do
projeto.



4 REWATOS
PROGRAMATICOS
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6.1
ASSOCIADOS E
GOVERNANCA

Empreendedores, investidores e filantropos
de familias empresdrias constituem o corpo
de associados do ICE. Engajados em
diferentes iniciativas que potencializam
impacto socioambiental positivo, eles
encontram no ICE um espaco de troca de
experiéncias e informacdes, aprendizagem
coletiva e mobilizacdo em torno dos
conceitos e tendéncias sobre investimentos
e negdcios de impacto.

ASSOCIADOS E
GOVERNANCA EM
NUMEROS

66 associados

26 encontros realizados:
e 16 encontros abertos;
e 2 assembleias;
e 5 eventos de Jornadas;
e 1 lancamento da Coalizéo pelo Impacto;

1 reunido do GT Captacdo para
Coalizdo pelo Impacto;
e 1 encontro GT Programa Academia ICE.

Média de sete participantes por
encontro aberto e 13 no evento
“Causando no ICE”;

Entrada de 14 novos associados no ano
de 2022, totalizando 66 associados
ativos.

TRAJETORIA EM
2022

Realizacdo de encontros e eventos;

e Jornada Portfdlio;

* Encontros abertos com associados(as);
 Encontro final da Jornada Portfdlio.

Integracdo e atualizacoes sobre o
ecossistema de impacto;

Promocdo da troca de ideias entre
filantropos e familias investidoras,
de modo a proporcionar maior
conhecimento e possibilidades no
ecossistema.
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6.1.1

ASSOCIADOS

ICE

Adriana Gisele Silva Leme

Alceu Rodrigues Vasone Junior™
Alex Laserna Seibel

Alexandre Borges

Alexandre Negrdo

Alvaro Marco Coelho da Fonseca
Ana Helena de Moraes Vicintin
Andrea Oliveira Kestenbaum
Antonio Ermirio de Moraes Neto
Beatriz Johannpeter™

Beatriz Cunha Fiuza Barros
Bernardo dos Guimardes Bonjean
Bruna Constantino

Carlos Alberto Mansur

Catarina Teixeira Pires Oliveira Dias

Cristiane Sultani™
Cristiano Ribeiro do Valle
Daniela Artuso De Zagottis™

Dario Ferreira Guarita Neto

Elisa Camargo de Arruda Botelho Condé

Gilberto Andrade Faria Junior
Guilherme Affonso Ferreira
Guilherme Ruggiero Passos™
Guilherme Setubal Souza e Silva™
Guilherme Fagundes

Iris Zimmer

Isabela Pascoal Becker

Jalal Sefraoui™®

JoGo Pedro Solano

José Ermirio de Moraes Neto

Jose Pires Oliveira Dias Neto

José Roberto Ermirio de Moraes Filho
Juliana Rezende Penna de Zagottis
Karin Baumgart Srougi

Laly Mansur

Leopoldo Gottardi Jereissati

Lucio de Castro Andrade Filho

Luiz de Alencar Lara

Luiz Masagdo Ribeiro

Luiza Graca Scripilliti

Luiza Maria De Camargo Nascimento
Marcella Monteiro de Barros T. Coelho
Marcelo Galvao™

Natalie Klein

Natalie Melaré*

Ney Castro Alves

Nina Valentini*

Oswaldo Pereira de Barros™
Paulo Antonio Skaf Filho

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira Batista ™

Renata Brunetti

Renata de Camargo Nascimento
Ricardo Glass

Roberto Castro de Andrade
Roberto Pereira de Almeida Filho
Rolf Roberto Baumgart

Rosana de Camargo Arruda Botelho

Rubens Ometto Silveira Mello

Thiago Brunetti Figueiredo

Thiago Machado Cavalheiro Moreno™
Thiciana Zaher

Ticiana Rolim™

Tito Enrique da Silva Neto

Victor Castello Branco

Vitor Galvani

Walter Gebara
* Associados em 2022

Novos associados de 2023
Andrea Mendonca
Giovanna Luongo Lorenzetti

Maria Eduarda Alcantara
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PROXIMOS PASSOS

1.
2.

E DESAFIOS

Aprimoramento e qualificacdo da
governanca no ICE em 2023;

Renovacdo da relacdo com os(as)
associados(as) que estdo alinhados
com o perfil do ICE;

Engajar os(as) associados(as) na
temdtica de Investimentos e Negdcios
de Impacto, com sensibilizacdo e
aprimoramento da compreensdo sobre
o temaq;

Incentivar e garantir a presenca
dos(as) associados(as) nos encontros
promovidos;

Incentivar adesdo a acdes como as
jornadas realizadas pelo programa;

Aumento da base de associados(as)
com perfis compativeis ao do ICE;

Posicionamento dos(as) associados(as)
no Caminho do Investidor de Impacto
e monitoramento dessa progressdo;

Promover novas formacdes e jornadas
para associados(as) das cidades

da Coalizéo pelo Impacto com

trocas inspiradoras com os(as) atuais
associados(as).

COM A PALAVRA

Debater o tema
‘ ‘ investimentos e negdcios

de impacto positivo em
grandes empresas nunca foi tdo
oportuno. Alinhadas aos avancos
da agenda ESG, as grandes
empresas tém a oportunidade de
intencionalmente buscar o impacto
socioambiental positivo como, por
exemplo, por meio da sua agenda de
inovacdo. O Programa Associados
e Governanca certamente ajuda
a pautar esse tema, pois estamos
atuando diretamente com os
acionistas, conselheiros e lideres
empresariais das empresas dos
associados do ICE, que provocam
a reflexdo dessa tendéncia nas
suas empresas e na sociedade.
Além disso, no @mbito do Conselho,
debate-se o que se pode realizar
em rede e o papel do ICE como
facilitador dessa agenda.”

Carla Duprat
Senior Advisor do ICE

Os associados e
‘ ‘ associadas do ICE

sdo a nossa fonte de
inspiracdo e motivacdo para o amplo
fortalecimento do ecossistema de
investimentos e negdcios de impacto
no Brasill Nosso trabalho tem sempre
o intuito de potencializar as suas
acdes e fomentar as possibilidades

de atuacdo em conjunto com equipe
e com atores do ecossistema.”

Mariana Guimaraes
Gerente do Programa Associados
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6.2
ACADEMIA

ICE
Opewersestmisitivee  ACADEMIA 160 SIS

das Instituicoes de Ensino Superior E M N U M E Ro s

(IES) publicas, privadas e comunitérias no
ecossistema. Para isso, mobiliza uma rede
presente em mais de 72 IES espalhadas
por 20 estados do pais. Os educadores

e pesquisadores trabalham temas como
empreendedorismo social, investimentos e
negdcios de impacto e inovacdo social na
graduacéo, mestrado e doutorado.

ESTADOS DO BRASIL

inscricdes no Prémio professores(as) da
Academia ICE, Rede entre finalistas
nimero recorde; e vencedores(as) do

CIDADES DO BRASIL

8 l INSTITUICOES DE ENSINO

Prémio Academia ICE;

33

professores(as) novos professores(as)
da Rede como na Rede, sendo 18 das
avaliadores(as) no cidades da Coalizdo
Prémio Academia ICE; | pelo Impacto.
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TRAJETORIA EM PROXIMOS PASSOS
2022 gﬁ% Comunicagéio e E DESAFIOS
d il

gestdo darede

Simplificar o questiondrio do monitoramento anual da Rede para otimizar o tempo de
resposta, além de amplid-lo para incluir viséo das IES;

Realizacdo da 4° Edicdo da Jornada de Ensino: fomentar a producdo de metodologias
e conteldos de aula para ampliar a temética dentro das universidades;

ﬁ@ﬁ Encontros, eventos
[

e jornadas

Comunidades Temdticas: lancar uma nova agenda de encontros online e incentivar
participacdo ativa dos professores;

Incentivar que professores(as) utilizem e disseminem artigos vencedores do Prémio
Academia ICE em sala de aula;

: Producédo de
| conteudo Incentivar trabalho colaborativo entre duas universidades da mesma cidade, além de

fortalecer a troca entre as 12 universidades das seis cidades da Coalizéo pelo Impacto
e trazé-las para a Rede Academia ICE;

Fazer com que as producdes e aprendizados do Universidades+Engajadas nutram a
Rede Academia, bem como as producdes e experiéncias da Rede possam alimentar a
producdo das 12 universidades da Coalizdo pelo Impacto;

Ressignificar as Rodas de Atualizacdo da Rede e reforcar a importancia da
participacdo de mais membros.
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COMA
PALAVRA

universidades, o que impactou a rede em todos os estados. Desafios com a evasdo

e a falta de recursos para o apoio a pesquisa foram notérios em escolas piblicas e
privadas. Mesmo diante de um cendrio desafiador, o programa seguiu avancando.
Destaco a criacdo e lancamento das Comunidades Temdticas, que mobilizaram os professores em
discussdes centrais da agenda de investimentos e negdcios de impacto a partir de uma curadoria

de publicacdes e producdes de referéncia. Além disso, tivemos o lancamento da Coalizdo pelo
Impacto e iniciamos um processo de mobilizacdo de universidades nas seis cidades, envolvendo
mais professores e professoras na Rede Academia. No campo da pesquisa, destaco o lancamento
da Stanford Social Innovation Review no Brasil com a publicacdo de artigos relevantes para a nossa
agenda, além dos avancos na producédo coletiva de pesquisas e algumas publicacdes em periddicos
internacionais. O animo dos participantes e universidades em seguir no desenvolvimento da agenda
de inovacdo social, agenda central do ICE, e o lancamento do Programa Universidades+Engajadas
deverdo trazer boas novidades para o ecossistema vindos das IES em 2023.”

‘ ‘ O ano de 2022 foi marcado pelo regresso das atividades presenciais nas

Adriana Mariano
Gerente do programa Academia ICE em 2022

Foi um ano de consolidacéo da Rede de Professores da Academia ICE.

‘ ‘ Ultrapassamos a marca de 150 professores, com uma presenca macica em diversos
estados. Em 2022, também ficou muito marcante o envolvimento dos professores nas
jornadas de ensino e de pesquisa. Na jornada de ensino, foi interessante ver como

vdrios professores, que ndo faziam parte da rede, chegaram em funcdo dos primeiros contatos da

Coalizéo Pelo Impacto. Com isso, j& é possivel perceber um potencial enorme de introduzir essa

temdtica em atividades de extensdo, particularmente, criando uma jornada do empreendedor. E,

claro, a cereja do bolo do ano foi o projeto das Universidades mais Engajadas. Ele foi estabelecido

(em 2022) e aponta para um grande avanco de introduzir a temética (de negdcios e investimentos

de impacto) de uma maneira mais institucional (nas instituicdes de ensino superior).”

Graziella Comini
Professora da Faculdade de Economia, Administracé@o, Contabilidade e Atuaria da Universidade

de SGo Paulo (FEA/USP)

O ponto alto do ano foi o Encontro Nacional, uma reuniGo anual dos professores da
‘ ‘ Rede, que em 2022 celebrou os dez anos do grupo. Foram 225 participantes, entre

professores membros e convidados externos de destaque, além de 14 palestrantes

e debatedores e um workshop sobre a publicacdo na Stanford Social Innovation
Review (SSIR). O ano passado também marcou a criacdo das Comunidades Temdticas, grupos
de professores organizados por interesses temdticos. Sistematizamos o histérico da rede em oito
temas e suas interseccdes com INIS: Ecossistemas de Inovacdo Social, Tecnologia, Bioeconomia
na Amazédnia, Territérios Vulnerabilizados, Politicas Pdblicas, Avaliacdo de Impacto, Economias
Ressignificadas, Investimentos de Impacto. Ao todo, foram sete encontros sincronos e espacos de
debate no Férum.”

Thais Domingues
Analista do programa Academia ICE
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6.3

ALIANCA PELOS

INVESTIMENTOS

IMPACTO

Criada em 2014, a Alianca pelos
Investimentos e Negocios de Impacto
tem como objetivo incentivar, apoiar, articular
e promover o fortalecimento do ecossistema
que apoia investidores e empreendedores que
querem atuar com impacto socioambiental
positivo no Brasil. A iniciativa opera a partir
de duas frentes: producéo e disseminacdo de
conteddos e articulacdo entre atores do campo
Para o periodo de 2020 a 2025, foram
definidas nove recomendacdes para o avanco

da agenda no pais, que pautou as acdes da
Alianca em 2022.

ENEGOCIOS DE

ALIANCA
EM NUMEROS

publicacdes de referéncia

para o campo (estruturadas
e lancadas diretamente pela
Alianca ou com seu apoio);

35

participantes brasileiros
mobilizados para o

GSG Summit;

organizacdes, entre
gestoras de fundos de
investimentos e plataformas
de financiamento coletivo,
mapeadas pela plataforma
Investir com Impacto.

19

NA )
COMUNICACAO

Mais de 3.500 pessoas alcancadas nos
primeiros meses de lancamento da Plataforma
Investir com Impacto e mais de 400 mil
impressdes em redes sociais;

Aumento de mais de 60% no nimero de
seguidores no perfil do LinkedIn da Alianca.



RELATORIO DE ATIVIDADES ICE | 2022

TRAJETORIA EM
2022

Transicdo da
Secretaria

Executiva da
Alianca pelo
Impacto:

O Mobilizacdo de Inovacdo para
-H-o . :
Lo redes e atores-chave transformacao social:

Influéncia sobre gestores e
investidores:
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PROXIMOS PASSOS
E DESAFIOS

Alteracdo de governanca: garantir um
processo de transicao leve e eficaz da
Secretaria Executiva da Alianca pelo
Impacto entre ICE e Dindmo Lab.

A Alianca pelos Investimentos e Negocios de

Impacto foi criada em 2014 a partir de um grupo
de trabalho de 20 organizacées envolvidas com a
agenda dos investimentos e negdcios de impacto
no Brasil. Desde entéo, o ICE tem ocupado sua

Secretaria Executiva. Nesses nove anos, entretanto, o

ecossistema de impacto evoluiu e se aprimorou.

Observando o cendrio, a equipe compreendeu que
n&o faz mais parte da estratégia do ICE ocupar a
secretaria executiva da Alianca, e optou por uma
mudanca na governanca da iniciativa, com novos

focos, propostas e ritmos para a continuidade do

fortalecimento do ecossistema.

O préximo desafio, portanto, é dar inicio a um
processo de transferéncia para a Dindmo Lab,
organizacéo recém-criada no grupo Din4mo, com
foco exclusivo no fortalecimento do ecossistema de
impacto social.

O ICE seré responsével por transferir o histérico de
conteddos e representacdes institucionais de seus
nove anos & frente da Alianca. Serdo realizados
comunicados publicos para apresentar o novo
contexto, celebrar os anos do ICE com a Alianca e
reforcar o compromisso da instituicdo com o tema e
com a nova governanca da Alianca.

“A Din4mo Lab esté
‘ ‘ muito honrada e

entusiasmada em

assumir a Secretaria
Executiva da Alianca pelo Impacto
e poder dar continuvidade ao
admirdvel trabalho realizado
pelo ICE nos ultimos anos. O
resultado obtido nesse periodo
levou a uma importante evolucdo
do ecossistema e de diversas
organizacdes de impacto no
pais. A transicdo serd realizada
de forma gradual ao longo
do primeiro semestre de 2023
e nossa visdo é articular o
fortalecimento do ecossistema
a partir das recomendacdes
2025, promover o protagonismo
global do Brasil nessa agenda e
influenciar politicas piblicas para
o campo.”

Marcel Fukayama

Cofundador da Dindmo
e do Sistema B Brasil

jornada, que se iniciou

em maio de 2014 com

a Forca Tarefa de
Financas Sociais, que mais tarde foi
rebatizada. Atuamos em trés frentes
principais: articulacdo, e uma grande
vitéria foi a criacdo de uma politica
nacional para o nosso ecossistema;
producdo e disseminacdo de
conhecimento, com mais de 20
relatérios sobre diversos temas
produzidos com a colaboracdo de
parceiros técnicos; e a terceira frente
de prototipagem, na qual criamos
laboratérios de inovacdo que deram
origem a movimentos interessantes.
Foi o caso do FIIMP, Fundacdes e
Institutos de Impacto, um grupo de
organizacdes unidas para investir
conjuntamente em impacto. Foi uma
jornada de sucesso, com 10 anos
muito ricos. Mas chegou o momento
em que o ICE abracou um novo
projeto e por isso tomamos a decisdo
de definir um novo parceiro para
assumir a secretaria executiva.”

COM A PALAVRA ‘ ‘ S&o quase 10 anos de

Beto Scretas

Senior Advisor do ICE, membro da diretoria
executiva da Alianca pelos Investimentos

e Negécios de Impacto e coordenador do
programa ICE Investimentos de Impacto

Percebemos a plataforma
‘ ‘ Investir com Impacto

como uma iniciativa

super bacana que redne
as informacdes do ecossistema,
trazendo ndo s6é uma divulgacéo
didatica e acessivel, mas apontando
caminhos para a acdo. O legal é o
quanto facilita o entendimento sobre
os diferentes atores do ecossistemaq,
gerando visibilidade e credibilidade

também!”

Livia Galasso
Diretora da Tré Investindo com Causa
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6.4

ELOS
DE IMPACTO
ELOS

O Elos de Impacto visa contribuir EM N 0 M E Ros

com incubadoras, aceleradoras e outras malis de organizacdes

instituicdes dinamizadoras que atuam no S participantes do Encontro
L da d ded J inscricdes vdlidas na

apoio & jornada de empreendedores de ' de Incubadoras e

: chamada Elos de Impacto :

impacto. Em 2022, o Programa atuou Aceleradoras nas cidades
f . 2021-2022 .

com foco em quatro estratégias: da Coalizdo pelo Impacto

1. Formacdo continuada;

2. Producdo de conteddos e ferramentas

it dedores;
PIFTIEEs PATE SMpTEeneeaors N destinados para cinco projetos em todas
3. Financiamento de programas de as regides do pais na chamada Elos de
apoio a empreendedores de impacto; R $ Impacto 2021-2022;

4. Rede e parcerias estratégicas.

Também no ano passado, o Programa
passou por uma revisdo estratégica

buscando infegrar suas acdes & pessoas for.mados no curso organizacdes E)orticipo'n’r.es

Coalizdo pelo Impacto. Como Apoiar Negouos do curso Ge.s’roo~Es’rroteg|co
de Impacto Social e para Organizacdes de

Com isso, o foco foi redirecionado Ambiental e mais de 80% Apoio a Negdcios de

para organizacdes de apoio das de avaliacdo positiva Impacto. Mais de 25 pessoas

cidades da Coalizdo na perspectiva de capacitadas e mais de 80%

contribuir com o fortalecimento desses de avaliacdo positiva

ecossistemas locais.
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TRAJETORIA EM

2022 ﬁ%';l

o

Frente
de formacado

Frente de
financiamento

G

Frente de Redes
e Parcerias
Estratégicas

PROXIMOS PASSOS
E DESAFIOS

Concluir a integracéo com a Coalizdo
pelo Impacto;

Constituir e consolidar uma rede de
organizacdes de apoio a negdcios de
impacto;

Ampliar a escala e o suporte técnico -
como cursos e consultorias - oferecido
as organizacdes de apoio a negdcios
de impacto;

Ampliar o volume de recursos
destinados ao financiamento de

programas.
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COM A
PALAVRA

\ify .
:LO‘ S REPACI’D

. 5
FETIAN ]

4
rl

Gestao EstratégicaparaOrganizacoes de

Apoio a Negdécios deImpacto
12EDICAD

CURSO ONLINE

ICE @anprotec

O curso nos deu a oportunidade
do olhar sistémico para dentro
da estrutura organizacional,

de forma a organizarmos a
casa em uma aplicacéo prdtica. A Teoria da
Mudanca nos permitiu construir a visGo de
futuro e entender que acdes perenes para
impactos positivos precisam ter alinhamento
com a missdo institucional desde os niveis da
governanca até os desdobramentos de acdes
operacionais, com o objetivo do fortalecimento
do empreendedorismo para a inovacdo em
empresas nascentes na Universidade de
Brasilia.”

Ana Claudia Oliveira

Coordenadora da Incubadora de Base Tecnologia
do CDT/UnB e participante do curso Gestdo
Estratégica para Organizacées que Apoiam
Negécios de Impacto

34

=SLOS Eaco

Como apoiar
negocios de
impacto social
e ambiental

Processo seletivo
aberto até 04/03!

Realizagdo Parceirs de contalids Parcalros estratégicos

ICE  wsemseta  Ccosan off ¥

O conceito de Negécios de Impacto
ainda estd em desenvolvimento,

e identificamos as prdticas pela
avtodeclaracdo. Quando aplicamos
um diagnédstico no processo de apoio, aceleracdo
ou investimento, entendemos que ainda temos muitos
desafios para apoiar esses empreendedores, tanto
como negdcio sustentével financeiramente, quanto
pela lente de impacto. O curso nos deu capacitacdo
e ferramentas para compreender esses desafios de
forma mais robusta.”

Daniela Giffoni
Head Negécios de Impacto/ESG da ImpaciPlus e
participante do curso Como Apoiar Negécios de Impacto
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6.5

INVESTIMENTOS
DE IMPACTO

Desde a parceria entre ICE e BID Lab em I NVE STI M E N TO S
2017, o programa ICE Investimentos de
Impacto investiu R$ 2,8 milhées em 16 D E | M PACTO

negécios de impacto socioambiental de EM N 0 M E Ros

diferentes setores e modelos. Seis das 16
empresas pagaram integralmente a divida e

OU'"'GThseI; ’re;nogléewsoo de pagamento integral .er:preslas p?garj,m.d empresa com divida
até julho de . integralmente a divida e renegociada
sairam antecipadamente do

Em 2020 e 2021, o ICE direcionou o retorno

) . . portfélio
dos investimentos a produtos financeiros

em fundos e plataformas de empréstimo
coletivo, com aporte de R$ 920 mil, cerca de

apoiando 21 negécios de impacto. A partir °

de 2022, o conselho deliberativo do ICE pessoas impactadas
aprovou a destinac@o dos recursos em caixa pelos negécios da
do programa e do fluxo de pagamentos carteira

previsto até 2024 para aporte na Coalizéo

pelo Impacto.

Encerramento de 2022 com Investimentos em produtos Aporte de R$100 mil

RS 1 milhéo em caixa, financeiros totalizaram na 4YOU?2 para apoiar
proveniente da devolucdo de R$830 mil empreendedores de franquias
67% do recurso original. Este sociais

Realizacdo de 3 encontros
de oportunidades de
investimento com os
associados ICE

recurso serd alocado para a
Coalizéo pelo Impacto
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PORTFOLIO ICE
INVESTIMENTOS DE IMPACTO
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TRAJETORIA EM
2022

PROXIMOS PASSOS
E DESAFIOS

Implementacéo do
projeto “Estratégias

de Integracdo
de Equidade, Continuidade do acompanhamento dos

Diversiclade, Incluséo mvgshmentos em ?rodutos financeiros
Pertencimento de impacto, que tém cronograma de
e ' .
to até 2025;
(EDIP) nos Negocios” pagamento até

Realizacdo de aportes de
R$1,5 milhd@o ¢ R$ 600 mil
na Coalizéo pelo Impacto
no primeiro e segundo semestres
de 2023, respectivamente.

Lancamento Realizacéo do

do relatorio de curso Estratégias
Impacto do ICE EDIP nos
Investimentos Negdcios
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COMA
PALAVRA

O programa ICE Investimentos
de Impacto aproxima-se de
sua reta final e estamos muito

felizes com os resultados obtidos.
Nossa estimativa é de pagamento de cerca de
75% do volume originalmente emprestado aos
negdcios. Para nds, isso é uma forte evidéncia
da importancia e da viabilidade de ajudar
financeiramente negécios em estdgio inicial.
Essa era a nossa tese quando idealizamos o
projeto em 2017 junto com o BID Lab. Outra
evidéncia de sucesso foi a captacdo de cerca
de R$80 milhdes por sete empresas da carteira
em rodadas adicionais de investimentos. A
publicacdo do relatério de Impacto do ICE
Investimentos foi um marco do nosso programa,
pois pudemos demonstrar, através de uma
metodologia comprovada internacionalmente - o
Impact Management Project (IMP) - a jornada
de impacto das empresas do portfélio.”

Beto Scretas

Senior Advisor do ICE, membro da diretoria
executiva da Alianca pelos Investimentos e Negécios
de Impacto e coordenador do programa ICE
Investimentos de Impacto




7 PRODUCAO
DE CONHECIMENTO
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“Ambientes de Inovacéo com
Impacto: como mecanismos
de geracdo de negocios
podem ampliar seu impacto
socioambiental positivo”
(Instituto humanize)

Guia Informativo — 12 Edicéo

7.
- O PAPEL DAS ORGANIZAGOES
PRODUCAO DE
~ FORTALECIMENTO DE

ECOSSISTEMAS LOCAIS DE
INVESTIMENTOS E NEGOCIOS
CONHECIMENTO  cewescr
AMBIENTES
DE INOVAGAO

Lista de publicacdes produzidas em 2022 indicadas para leitura: CONMIMBACEO

474 ALIANCA !‘ £ ] Sense-Lab ! 8 X .
k;\,.r__?f oA e e C A Lm g ! Innovation Strategy E Lh | human'ze

Ebook “Da Experiéncia, Um Método:
Manual de Sistematizacdo de
Jornada Integral para Negoécios de
Impacto de Periferia”, organizado
pela Aventura de Construir

O papel das Organizacoées Estruturantes
no fortalecimento de ecossistemas locais de
investimentos e negocios de impacto”

(Instituto humanize)

Caminhos para o
impacto positivo

Manual de Sistematizagédo
de Jornada Integral

para Negocios de
Impacto de Periferia

Aventura
de Construir

’ Acompanhando protagonistas

Tempo de entrega:
mobilizando capital
privado em escala para
as pessoas e o Planeta -

NOVAS CARTOGRAE
DO IMPACTO SOCIAL:

Um estudo da base para a bas&g

Traducéo da publicacdo do G7
“Tempo de entrega: mobilizando
capital privado em escala para as
pessoas e o Planeta”

“Caminhos para o Impacto”  “Novas cartografias do impacto
(em parceria com Quintessal social: um estudo da base para a
base”, lancado pelo Fa.Vela


https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/07/pt-brtime-to-deliver-final.pdf
http://favela.org.br/impactosocial/
https://caminhosparaoimpacto.com.br/
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/06/ice-alianca-pelo-impacto-publicacao-backbones.pdf 
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/06/ice-alianca-pelo-impacto-publicacao-backbones.pdf 
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/06/ice-alianca-pelo-impacto-publicacao-backbones.pdf 
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://ice.org.br/publicacao/da-experiencia-um-metodo/
https://ice.org.br/publicacao/da-experiencia-um-metodo/
https://ice.org.br/publicacao/da-experiencia-um-metodo/
https://ice.org.br/publicacao/da-experiencia-um-metodo/
https://favela.org.br/impactosocial/
https://favela.org.br/impactosocial/
https://favela.org.br/impactosocial/
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/07/pt-brtime-to-deliver-final.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/07/pt-brtime-to-deliver-final.pdf
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/07/pt-brtime-to-deliver-final.pdf
https://caminhosparaoimpacto.com.br/
https://aliancapeloimpacto.org.br/wp-content/uploads/2022/06/ice-alianca-pelo-impacto-publicacao-backbones.pdf 
https://aliancapeloimpacto.org.br/publicacao/ambientes-de-inovacao-com-impacto-como-mecanismos-de-geracao-de-negocios-podem-ampliar-seu-impacto-socioambiental-positivo/
https://ice.org.br/publicacao/da-experiencia-um-metodo/

Q  PARCEIROS
ESTRATEGICOS
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8.
PARCEIROS
ESTRATEGICOS

Q Y || ASPEN NETWORK - | d
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8.
COALIZAO PELO
IMPACTO

Correalizadores

R @
INOVACAO i u 0 -~ h . SOMOS
EM ClDADANlA I N STITU TO I I umanlze . articula{dqra
EMPRESARIAL UM de Imaacte:
HELDA GERDAU

Parceiros estratégicos

4=
"‘FUND AEAG fundacao Fundac3 INSTITUTO ®
( cosan educar } fe agC GrupoB(l)JIr:Iicaéﬁg @ @ Sd b N PD

RaiaDrogasil S.A.
DPASCHOAL

A Coalizéo pelo Impacto é um projeto que visa fortalecer organizacdes dinamizadoras de ecossistemas
locais de impacto para desenvolver uma infraestrutura de apoio & jornada empreendedora. A iniciativa
une o ICE a um grupo de parceiros correalizadores e parceiros estratégicos.




9 INFORMACOES
FINANCEIRAS
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9.
INFORMACOES
FINANCEIRAS

Receita

Doacédes, Patrocinios, cotas associativas e gratuidades™
Rendimentos de Aplicacdes financeiras
Total de Receitas

*reapresentado, incluindo gratuidades

Despesas

Despesas administrativas e gerais
Despesas com programas

Total de Despesas

*reapresentado, incluindo gratuidade

Distribuicdo entre despesas
administrativas e programaticas

Superavit (Déficit)

R$ 6.973.858
R$ 268.896
R$ 7.242.754

R$ 2.170.032
R$ 5.324.624
R$ 7.494.656

29%

Despesas
administrativas
e gerais

717

Despesas com

programas

R$ 12.473.887
R$ 886.146
R$ 13.360.033

R$ 2.274.868
R$ 6.849.543
R$ 9.124.411

25%

Despesas
administrativas
e gerais

75%

Despesas com
programas



EQUIPE E
] O EXPEDIENTE
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10.
DIVERSIDADE E

INCLUSAO NO ICE

33%

Homens

LIDERANCA ICE
POR GENERO

67%

Mulheres

61%

Brancas

AUTODECLARACAO

EQUIPE ICE

39%

Negras
(Pretas e pardas)
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COMA
PALAVRA

Destacamos nossa equipe incrivel
e cada vez mais diversa, que
constréi acdes colaborativas

com perspectivas inovadoras,
gerando mudancas estruturais no ecossistema
de investimentos e negdcios de impacto.
Cada membro, desde gestores até voluntdrios,
desempenha um papel fundamental na criacdo
de programas inovadores para superar barreiras
e resolver problemas complexos. Agradecemos
também o engajamento de nossos associados
e liderancas, que compartilham nossa busca
por inovacdo e impacto social e ambiental
positivo, alinhados & nossa teoria de mudanca.
Juntos, trabalhamos para transformar a
sociedade de forma significativa.”

Celia Cruz
Diretora executiva do ICE
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10.

EQUIPE E EXPEDIENTE

Conselho Deliberativo
em 31 de dezembro de 2022

Luiz Masagdo Ribeiro (Presidente),
Ana Helena de Moraes Vicintin,
Andrea Oliveira Kestenbaum,
Beatriz Bier Johannpeter,

Dario Guarita Neto,

Guilherme Affonso Ferreira,
Isabela Pascoal Becker,

Karin Baumgart Sroug;i,

Luiz de Alencar Larq,

Luiza Maria de Camargo Nascimento ™,
Renata de Camargo Nascimento*,
Rubens Ometto Silveira Mello e
Tito Enrique da Silva Neto

Conselho Fiscal

Luiz Felipe Kok de Sa Moreirq,
Luis Fernando Guggenberger e
Paula Carvalho Benevides

*Membros da Diretoria Executiva que apoia a equipe
nas gestées operacional e administrativa do ICE

Equipe ICE* *

Adriana Mariano

Coordenadora do Programa Academia ICE até jan/23

Aline Herrera
Estagidria — Academia ICE até jan/23

Aline Silva
Assistente Administrativo-Financeira

Armando Toledo
Senior Advisor do ICE

Beatriz Costa
Estagidria — Comunicacéo até abr/22

Beto Scretas
Senior Advisor do ICE

Camila Aloi
Gerente do Programa Academia ICE

Carla Duprat
Senior advisor — Gestdo Institucional

Célia Cruz
Diretora Executiva do ICE

Deborah Yara Rezende

Analista de Programas do ICE

Diogo Quitério

Vice-diretor Executivo

Eduardo Gasparian

Estagidrio — Elos de Impacto até jul /22
Eduardo Moura

Analista de Projetos — ICE Investimentos de Impacto
até ago/22

Elisangela Machado

Coordenadora nacional da Coalizéo pelo Impacto

Fernanda Bombardi
Vice-diretora Executiva do ICE e responsdvel pela
Coalizdo pelo Impacto

Gabriel Fernandes
Estagidrio do Programa Academia ICE

Giovanna Lopes
Estagidria da Coalizdo pelo Impacto

Helen Cristina Teixeira Santos
Estagidria — Comunicacéo até set/22

Laura Machado
Estagidria — Associados até dez/22

Lidia Santos Rocha
Auxiliar de Limpeza

Luciana Araudjo
Estagidria do Programa Associados

Ludmila Pizarro
Coordenadora de Comunicacéo

Lysa Ribeiro
Coordenadora de Comunicacéo até nov/22

Mariana Guimardes
Gerente do Programa Associados

Marina Monteiro
Coordenadora — Administrativo Financeiro

Michele Santos

Estagidria do Programa ICE Investimentos de Impacto

Peterson Moreira
Analista do Programa Alianca pelo Impacto até

jun/22

Rafaella Lima
Analista de GestGo do Programa Coalizéo Pelo
Impacto

Renato Moreira
Senior Advisor do ICE

Thais Domingues
Analista do Programa Academia ICE

Thiago Domicio
Estagidrio de Comunicacdo até abr/23

Vivian Rubia
Gerente de Programas

Expediente

Projeto editorial
Estodio Cais — Projetos de Interesse Publico

Coordenacéo de conteido
Rodrigo Bueno

Redacéo
Maria Victdria Oliveira

Projeto gréfico e editoracdo
Estudio Oto

**Colaboradores ICE entre jan/2022 e mar/2023






