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Relatório do auditor independente sobre as demonstrações financeiras 
 

 
Aos 
Diretores e Conselho Deliberativo 

Instituto de Cidadania Empresarial 
São Paulo - SP 
 
Opinião 
 
Examinamos as demonstrações financeiras do Instituto de Cidadania Empresarial (“Instituto”), que 
compreendem o balanço patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstrações do 
resultado, do resultado abrangente, das mutações do patrimônio social e dos fluxos de caixa para o 
exercício findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das 
principais políticas contábeis. 
 
Em nossa opinião, as demonstrações financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em 
todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e financeira do Instituto de Cidadania 
Empresarial em 31 de dezembro de 2023, o desempenho de suas operações e os seus fluxos de 
caixa para o exercício findo nessa data, de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil 
aplicáveis às entidades sem finalidades de lucros (ITG 2002 (R1)). 
 
Base para opinião 
 
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. 
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estão descritas na seção a seguir, 
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras”. Somos 
independentes em relação ao Instituto, de acordo com os princípios éticos relevantes previstos no 
Código de Ética Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal 
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas 
normas. Acreditamos que a evidência de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar 
nossa opinião. 
 
Responsabilidades da diretoria e da governança pelas demonstrações financeiras 
 
A diretoria é responsável pela elaboração e adequada apresentação das demonstrações financeiras 
de acordo com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de 
lucros (ITG 2002 (R1)), e pelos controles internos que ela determinou como necessários para permitir 
a elaboração de demonstrações financeiras livres de distorção relevante, independentemente se 
causada por fraude ou erro. Na elaboração das demonstrações financeiras, a diretoria é responsável 
pela avaliação da capacidade do Instituto continuar operando, divulgando, quando aplicável, os 
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contábil na elaboração 
das demonstrações financeiras, a não ser que a diretoria pretenda liquidar o Instituto ou cessar suas 
operações, ou não tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operações.
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Os responsáveis pela governança do Instituto são aqueles com responsabilidade pela supervisão do 
processo de elaboração das demonstrações financeiras. 
 
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrações financeiras 
 
Nossos objetivos são obter segurança razoável de que as demonstrações financeiras, tomadas em 
conjunto, estão livres de distorção relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e 
emitir relatório de auditoria contendo nossa opinião. Segurança razoável é um alto nível de 
segurança, mas não uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e 
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorções relevantes existentes. As 
distorções podem ser decorrentes de fraude ou erro e são consideradas relevantes quando, 
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoável, as decisões 
econômicas dos usuários tomadas com base nas referidas demonstrações financeiras. 
 
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, 
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além 
disso: 
 

• Identificamos e avaliamos os riscos de distorção relevante nas demonstrações financeiras, 
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de 
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidência de auditoria apropriada e 
suficiente para fundamentar nossa opinião. O risco de não detecção de distorção relevante 
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, já que a fraude pode envolver o ato de 
burlar os controles internos, conluio, falsificação, omissão ou representações falsas intencionais.   

• Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos 
procedimentos de auditoria apropriados às circunstâncias, mas, não, com o objetivo de 
expressarmos opinião sobre a eficácia dos controles internos do Instituto. 

• Avaliamos a adequação das políticas contábeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas 
contábeis e respectivas divulgações feitas pela diretoria. 

• Concluímos sobre a adequação do uso, pela diretoria, da base contábil de continuidade operacional 
e, com base nas evidências de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relação a eventos 
ou condições que possam levantar dúvida significativa em relação à capacidade de continuidade 
operacional do Instituto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenção 
em nosso relatório de auditoria para as respectivas divulgações nas demonstrações financeiras ou 
incluir modificação em nossa opinião, se as divulgações forem inadequadas. Nossas conclusões 
estão fundamentadas nas evidências de auditoria obtidas até a data de nosso relatório. Todavia, 
eventos ou condições futuras podem levar o Instituto a não mais se manter em continuidade 
operacional.  

• Avaliamos a apresentação geral, a estrutura e o conteúdo das demonstrações financeiras, inclusive 
as divulgações e se as demonstrações financeiras representam as correspondentes transações e 
os eventos de maneira compatível com o objetivo de apresentação adequada. 
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Comunicamo-nos com os responsáveis pela governança a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatações significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiências significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

São Paulo, 22 de julho de 2024.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/O

Marcos Alexandre S. Pupo
Contador CRC SP-221749/O
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Balanço patrimonial 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
 
 

  
Nota 

explicativa 2023 2022 

Ativo    
Circulante    

Caixa e equivalentes de caixa 3 8.907.429 6.157.460 
Títulos e valores mobiliários 4 1.103.666 2.315.064 
Doações a receber 5 1.041.666 - 
Adiantamentos 6 66.162 35.989 
Empréstimos a receber 7 - 333.329 

Total do ativo circulante  11.118.923 8.841.842 

     
Não circulante    
Realizável a longo prazo    

Títulos e valores mobiliários 4 77.778 100.000 
Depósito judicial  - 5.000 
Imobilizado 8 71.359 39.966 

Total do ativo não circulante  149.137 144.966 

     
     

Total do ativo  11.268.060 8.986.808 

     
     
Passivo e patrimônio social    
Circulante    

Fornecedores 9 46.232 20.466 
Financiamentos  1.945 - 
Obrigações trabalhistas e tributárias 10 991.149 604.687 
Outras Obrigações 11 1.000.000 293.000 

Total do passivo circulante  2.039.326 918.153 

     
Não circulante    

Provisão para riscos 12 - 9.867 

Total do passivo não circulante  - 9.867 

     
Patrimônio social    

Patrimônio social 13 9.228.734 8.058.788 

     
     

Total do passivo e do patrimônio social  11.268.060 8.986.808 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Demonstração do resultado superávit  
Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
 
 

  
Nota 

explicativa 2023 2022 

     
Receitas 14 14.199.210 12.473.887 

     
Despesas operacionais    

Despesas administrativas e gerais 15 (2.406.169) (2.274.868) 
Despesas com programas sociais 15 (11.829.301) (6.849.543) 

Total de despesas operacionais 15 (14.235.470) (9.124.411) 
     
Resultado financeiro    

Receitas financeiras 16 1.210.707 890.513 
Despesas financeiras 16 (4.501) (4.367) 

   1.206.206 886.146 
     

Superávit do exercício  1.169.946 4.235.622 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Demonstração do resultado abrangente superávit 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
 
 
  2023 2022 

    
  Superávit do exercício 1.169.946 4.235.622 
    
  Outros resultados abrangentes - - 
    

 Total do resultado abrangente do exercício 1.169.946 4.235.622 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Demonstração das mutações do patrimônio social 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
 
 

  
Patrimônio 

social 
Superávit 

acumulado Total 

     
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.823.166 - 3.823.166 
     
Superávit do exercício    4.235.622 4.235.622 
Alocação do superávit do exercício 4.235.622 (4.235.622) - 
     

Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.058.788 - 8.058.788 
     
Superávit do exercício  1.169.946 1.169.946 
Alocação do superávit do exercício 1.169.946 (1.169.946) - 
     

Saldos em 31 de dezembro de 2023 9.228.734 - 9.228.734 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras.  
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Demonstração dos fluxos de caixa 
Exercício findo em 31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
 
 
  2023 2022 

Fluxo de caixa das atividades operacionais   
Superávit do exercício 1.169.946 4.235.622 
Ajuste para reconciliar o superávit do exercício com o caixa líquido   

gerado pelas atividades operacionais:   
Depreciações e amortizações (Nota 8 e 15) 18.987 15.333 
Provisão/reversão para perdas (Nota 15) 46.946 (20.779) 
Rendimentos de títulos e valores mobiliários (203.646) (704.374) 

     
Variações nos ativos operacionais:   
    Doações a receber (1.041.667) - 

Impostos a recuperar -     1.088 
Adiantamentos (30.173) (21.768) 
Outros ativos 375.408 968.033 

     
Variações nos passivos operacionais:   

Fornecedores 25.766 (23.350) 
Obrigações trabalhistas e tributárias 386.462 49.048 
Outras Obrigações 707.000 (1.207.000) 

Caixa líquido gerado pelas atividades operacionais 1.455.029 3.291.853 
     
Fluxo de caixa das atividades de investimento   

Títulos e valores mobiliários  1.343.375 1.079.168 
Aquisição de bens do ativo imobilizado (Nota 8) (50.380) (16.834) 

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 1.292.995 1.062.334 
   
Fluxo de caixa das atividades de financiamento   

Obtenção de empréstimos 1.945 - 

Caixa líquido gerado pelas atividades de investimento 1.945 - 
    

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa 2.749.969 4.354.187 

    
Caixa e equivalentes de caixa no início do exercício (Nota 3) 6.157.460 1.803.273 
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercício (Nota 3) 8.907.429 6.157.460 
    

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa  2.749.969 4.354.187 

 
 
As notas explicativas são parte integrante das demonstrações financeiras. 
 



 
 
 

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
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1. Informações gerais 
 
O ICE - Instituto de Cidadania Empresarial (“Instituto” ou “ICE”) é uma organização da sociedade 
civil, fundado em 27 de julho de 1999, sem fins lucrativos, que atua na articulação de líderes e no 
fomento de iniciativas transformadoras, capazes de gerar impacto social positivo na população 
de baixa renda. 
 
Em um mundo dinâmico, diverso e em constante transformação, o Instituto sempre buscou 
inovações sociais que pudessem engajar empresários e investidores em iniciativas que 
contribuam para a redução da pobreza e da desigualdade socioeconômica. Ao longo de sua 
história, o Instituto elegeu diferentes temáticas de inovação social e implementou estratégias de 
atuação que inspirassem a prática de um grupo maior de lideranças e organizações. 
 
O Instituto escolheu como tema estratégico para o período 2014-2024 o fortalecimento do 
ecossistema de investimentos e negócios de impacto, e suas iniciativas foram divididas em sete 
frentes e uma iniciativa incubada: 
 
a) Aliança pelos Investimentos de Negócios de Impacto 

 
A Aliança pelos Investimentos e Negócios de Impacto é uma iniciativa criada em 2014 com o 
objetivo de apoiar o fortalecimento de um ecossistema para a agenda de investimento e 
negócios de impacto no Brasil, principalmente através de duas estratégias: (1) produção e 
disseminação de conteúdos e (2) articulação com atores estratégicos. 
 
A Aliança conta com um conselho deliberativo independente e o ICE (Instituto de Cidadania 
Empresarial) atuou de 2014 a 2022 como sua diretoria executiva, respondendo por sua 
estratégia e operação de atividades. A partir de 2023, o papel de diretoria executiva da 
Aliança passou a ser ocupado por uma organização parceira do ICE, não cabendo mais ao 
Instituto a gestão operacional e de recursos do projeto. 
 

b) Academia 
 
Academia ICE é uma iniciativa do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) para engajar 
professores e fortalecer a atuação das Instituições de Ensino Superior (IES) brasileiras nas 
temáticas de Empreendedorismo Social, Investimentos e Negócios de Impacto e Inovação 
Social, nas três dimensões da atuação acadêmica: ensino, pesquisa e extensão. 
 
O Programa mobiliza uma rede formada por mais de 160 acadêmicos de IES de todas as 
regiões do país, e acredita que esses docentes têm um papel estratégico na formação e 
expansão do Ecossistema de Investimentos e Negócios de Impacto. Seja como agentes de 
formação de talentos para o campo, seja como produtores de conhecimento e pesquisa ou 
como protagonistas que conectam a produção acadêmica a ações concretas para resolução 
de desafios sociais e ambientais. 



 
 
 

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
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1. Informações gerais--Continuação 
 

c) Elos de Impacto 
 
A iniciativa Elos de Impacto foi desenvolvida em 2020 em resposta aos reflexos da pandemia 
causada pelo COVID-19 no ecossistema de Investimentos e Negócios de Impacto no país, 
com foco no apoio a organizações dinamizadoras - incubadoras, aceleradoras e 
universidades - e empreendedores. Eles são elos do setor que precisavam de suporte 
técnico e financeiro para sobreviver à crise ao mesmo tempo em que permaneciam 
solucionando desafios em áreas chave do desenvolvimento social e/ou ambiental, como as 
áreas da saúde e da educação, por exemplo.  
 
A abordagem definida pelo ICE partiu da identificação de duas tendências: a de foco 
emergencial - com ações de manutenção financeira para os empreendedores, em especial 
os da base da pirâmide - e a de reconstrução, com propostas que posicionaram os 
investimentos e negócios de impacto como parte do caminho de recuperação econômica 
com mais equidade. Mapeamentos de atualização colaborativas sobre ações e projetos 
desenvolvidos para o enfrentamento da crise e escutas realizadas com atores das redes do 
ICE contribuíram para viabilizar esta construção. 
 

Com recursos próprios e doações de associados e parceiros, o ICE realizou doações a 
iniciativas de caráter emergencial para apoio de empreendedores e promoveu chamadas 
dirigidas para apoiar atores específicos do ecossistema de investimentos e negócios de 
impacto. 
 

A partir de 2023, as ações do programa passaram a ser parte de uma das dimensões do 
Programa Coalizão Pelo Impacto. 
 

d) Portfólio ICE BID (“Chamada”) 
 

Em 2017, o ICE lançou a iniciativa Chamada ICE-BID de Financiamento Semente para 
Negócios de Impacto e Aporte a Incubadoras e Aceleradoras (“Chamada”), em parceria com 
o Banco Interamericano de Desenvolvimento, com o objetivo de ampliar o número de 
negócios de impacto social e ambiental (“Negócios de Impacto”) qualificados, escaláveis e 
prontos para receberem investimentos, e contribuir com a atuação de incubadoras e 
aceleradoras de negócios que os apoiam e fortalecem. 
 

A Chamada se propôs aportar recursos financeiros a Negócios de Impacto em estágio inicial 
e às incubadoras e aceleradoras que os apoiam ou apoiaram há no máximo três anos. Nas 
duas edições já realizadas (2017 e 2018), a Chamada alocou cerca de R$3.000.000, 
distribuídos na proporção de 85% via empréstimo direto para 16 Negócios de Impacto 
selecionados, e 15% para as incubadoras e aceleradoras que os apresentaram.  

  



 
 
 

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
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1. Informações gerais--Continuação 
 

d) Portfólio ICE BID (“Chamada”)--Continuação 
 
Os Negócios de Impacto contemplados serão acompanhados pela equipe do ICE por até 5 
anos, a partir do momento da realização dos aportes. Desde outubro de 2019, parte dos 
negócios do Portfólio ICE BID começaram o pagamento de suas obrigações.  
 
O ICE manteve um canal de monitoramento bastante sólido com os negócios contemplados 
nestas duas chamadas desde o início, sendo possível identificar a necessidade de 
renegociação de períodos de carência das obrigações de alguns dos negócios, ao longo da 
jornada de repagamento dos empréstimos. Em 2020, em função do contexto de crise 
macroeconômica, foi necessária uma reavaliação das condições contratuais nove negócios.  
 
Ao final de 2020, com o recurso do reperfilamento dos pagamentos, o programa optou por 
realizar investimentos em três produtos financeiros de impacto estruturados por 
intermediários, descritos de forma mais detalhada na nota explicativa 4.  
 
Entre 2021 e 2022, apesar de identificar como necessária a concessão de período adicional 
de carência para alguns dos negócios, o programa realizou uma única baixa de investimento 
no portfólio.  
 
Em 2023, o programa encerrou o ano com a quitação de 10 negócios, a baixa de dois deles 
e a permanência de 4 dos negócios em avaliação e acompanhamento. O encerramento 
oficial do programa ocorreu no final no ano de 2023, ocasião em que foi apresentada a 
sistematização de aprendizados dos anos de trabalho com os 16 negócios investidos. 
 

e) Associados 
 

O ICE acredita no papel das famílias empresárias na transformação social do Brasil, no seu 
potencial de criar ações concretas para a geração de mais e melhores oportunidades para 
populações vulneráveis. O ICE oferece a seus associados oportunidades de formação, 
engajamento e investimento para que empresários e investidores conheçam e atuem nos 
temas da filantropia familiar e/ou corporativa, responsabilidade social empresarial e para que 
movam seus investimentos para fundos e negócios de impacto. O compromisso, participação 
e colaboração dos associados com as atividades, com o planejamento e com a visão de 
futuro do Instituto são essenciais para a transformação que se espera ver no campo dos 
Investimentos e Negócios de Impacto. Neste sentido, há alguns anos o ICE entendeu como 
estratégico e essencial que este engajamento passasse a ser uma das dimensões de sua 
Teoria de Mudança e constituísse um programa específico, com ações planejadas e metas 
claras. 

  



 
 
 

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
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1. Informações gerais--Continuação 
 

e) Associados--Continuação 
 

O Programa Associados possui três pilares principais:  
 

(1) Inspiração e formação. O ICE promove palestras e workshops sobre tendências e 
projetos inovadores, visitas a campo para que seus associados conheçam de perto 
como os negócios de impacto estão desenvolvendo suas atividades ou como atores 
relevantes estão mobilizando recursos para fazer investimento de impacto. Os 
associados são encorajados ainda a participar de redes globais de filantropia e 
investimento de impacto e ampliar seus conhecimentos sobre o campo por meio do 
acesso às principais pesquisas e estudos do setor. 

(2) Engajamento no campo dos investimentos e negócios de impacto. Os associados são 
convidados a realizar aportes de recursos diretamente para iniciativas fomentadas pelo 
ICE, apoiar direta ou indiretamente negócios de impacto e participar de eventos do 
campo promovidos por outras organizações ou pelo próprio ICE. 

(3) Engajamento no próprio ICE. A organização oferece a seus associados a oportunidade 
de participação em grupos de trabalho para ativação de iniciativas ou desenvolvimento 
de seus programas, do engajamento em ações específicas como na governança de 
redes e em bancas se seleção para chamadas e prêmios organizados pelo ICE, e 
composição das instâncias formais de governança da organização, sendo parte do 
Conselho Deliberativo, por exemplo. 

 

f) Coalizão pelo Impacto 
 

A Coalizão Pelo Impacto (“Coalizão”) é uma iniciativa correalizada pelo ICE e outros dez 
parceiros, que tem como propósito fortalecer o ecossistema de apoio ao empreendedor de 
impacto em seis municípios brasileiros, nas 5 regiões do Brasil, contribuindo para que haja 
expansão e amadurecimento destes ecossistemas de inovação e fomento ao 
empreendedorismo de impacto nestas cidades. O programa foi oficialmente lançado em maio 
de 2022 e será executado pelo período de 5 anos. 
 

A Coalizão atuará durante cinco anos nos municípios de Belém (PA), Brasília (DF), 
Campinas (SP), Fortaleza (CE), Paranaguá (PR) e Porto Alegre (RS). Dentre suas 
estratégias, estão a construção de planos de ação locais, a disponibilização de formação 
para profissionais, o desenvolvimento e facilitação de parcerias com agentes públicos e 
privados, e a conexão das organizações locais com o ecossistema nacional de investimentos 
e negócios de impacto. 

  



 
 
 

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial 
 
Notas explicativas às demonstrações financeiras--Continuação 
31 de dezembro de 2023 
(Valores expressos em reais - R$) 
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1. Informações gerais--Continuação 
 

f) Coalizão pelo Impacto --Continuação 

Ao final do ciclo de meia década de intervenção, a tese de mudança da iniciativa prevê que 
as cidades participantes sejam capazes de prestar um suporte adequado ao empreendedor 
que pretende empreender com impacto social e/ou ambiental atrelado à performance  
financeira. Espera-se, desta forma, que a capacidade esteja, portanto, instalada nestas 
cidades, e que bons negócios continuem surgindo e gerando soluções em escala para 
endereçar problemas sociais e ambientais.  

 

g) Geração Brasil Melhor - GBM 
 

O Geração Brasil Melhor (GBM) é uma iniciativa incubada no ICE formada por 
representantes das novas gerações de famílias empresárias controladoras de empresas 
relevantes no Brasil, que busca despertar uma cultura de responsabilidade cidadã entre seus 
acionistas, por meio da aproximação estruturada com seus pares geracionais, 
compartilhamento de conhecimentos e facilitação da atuação social de seus membros. Esse 
grupo tem como propósito desenvolver indivíduos de famílias empresárias brasileiras como  
lideranças conscientes capazes de influenciar e contribuir na construção de um Brasil 
Melhor. O GBM atende seus objetivos por meio do fortalecimento de vínculos entre seus 
membros e da maximização da aprendizagem com base na agenda temática definida, bem 
como pelo monitoramento do investimento social realizado pelo grupo. 

 

Os dados não contábeis e não financeiros incluídos nessas demonstrações financeiras, não 
foram auditados. 

 
 

2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis 
 

2.1. Base de apresentação e elaboração das demonstrações financeiras 
 

Declaração de conformidade 
 

As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo 
com as práticas contábeis adotadas no Brasil aplicáveis às entidades sem finalidades de 
lucros (ITG 2002 (R1)) e evidenciam todas as informações relevantes próprias das 
demonstrações financeiras e somente das quais estão consistentes com as utilizadas pela 
administração na sua gestão. 
 

As demonstrações financeiras do Instituto relativas ao exercício findo em 31 de dezembro 
de 2023, foram concluídas e autorizadas pela Diretoria do Instituto em 22 de julho de 2024 
e serão submetidas para aprovação em Assembleia Geral. 
 

Base de elaboração 
 

As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, exceto se 
indicado de outra forma.  
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis--Continuação 

 

2.2. Principais práticas contábeis adotadas 
 

O resumo das principais práticas contábeis adotadas pelo Instituto está assim apresentado: 
 

a) Ativos e passivos 
 

Os valores realizáveis e exigíveis no curso do exercício social subsequente estão 
classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente. 
 

b) Doações e contribuições 
 

As doações recebidas de pessoas jurídicas e/ou de pessoas físicas não associadas ao 
Instituto são reconhecidas na rubrica “Outras doações”. As doações e contribuições 
associativas suplementares oriundas de associados do ICE com ou sem destinação 
específica são reconhecidas nesta mesma rubrica. As contribuições associativas 
ordinárias, recebidas de associados ao Instituto, são reconhecidas na rubrica 
“Contribuições associativas”. 
 

O reconhecimento das receitas é efetuado em conformidade com o regime contábil de 
competência do exercício. As receitas de doações e as contribuições de terceiros são 
originadas de doações de pessoas jurídicas e físicas, em datas e valores variáveis, 
sendo registradas contabilmente quando recebidas em função da impossibilidade de 
precisão dos valores e datas de recebimento. 
 

c) Caixa e equivalentes de caixa 
 

Consistem em fundos de caixa, recursos em contas-correntes bancárias de livre 
movimentação e aplicações financeiras com vencimento em até 90 dias, ou com 
compromissos de recompra, prontamente conversíveis em caixa e com riscos 
insignificantes de mudança de valor. 

 

d) Títulos e valores mobiliários 
 

Demonstrados ao custo, acrescido das remunerações contratadas, reconhecidas 
proporcionalmente até as datas de encerramento das demonstrações financeiras ou 
pelo valor justo de mercado, se este for inferior. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis--Continuação 

 
2.2. Principais práticas contábeis adotadas--Continuação 

 
e) Imobilizado 

 
Registrado ao custo de aquisição, líquido de depreciação acumulada e/ou perdas 
acumuladas por redução ao valor recuperável, se for o caso. O Instituto utiliza o 
método de depreciação linear definida com base na estimativa da vida útil-econômica  
de cada ativo ou componente de um ativo. O valor depreciável, a vida útil dos ativos e 
o método de depreciação são revisados nas datas de encerramento das 
demonstrações financeiras e ajustados de forma prospectiva, se necessário. 
 

f) Provisão para férias e encargos sociais 
 
Constituída com base na remuneração dos empregados e nos direitos adquiridos nas 
datas de encerramento dos exercícios, incluindo o abono de férias e os respectivos 
encargos. 
 

g) Despesas 
 
Registradas quando incorridas, de acordo com o princípio de competência dos 
exercícios. 
 

h) Uso de estimativas 
 
A preparação de demonstrações financeiras de acordo com as práticas contábeis 
adotadas no Brasil requer que a Administração se baseie em estimativas para o  
registro de certas transações que afetam os ativos, os passivos, as receitas e as 
despesas do Instituto, bem como na divulgação de informações sobre dados das suas 
demonstrações financeiras. Os resultados finais dessas transações e informações, 
quando de sua efetiva realização em períodos subsequentes, podem diferir dessas 
estimativas. As principais estimativas relacionadas às demonstrações financeiras 
referem-se à determinação da provisão para riscos. 

 
i) Provisões 

 
As provisões são reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigação presente, legal 
ou não formalizada, como resultado de eventos passados e é provável que uma saída 
de recursos seja necessária para liquidar a obrigação e uma estimativa confiável do 
valor possa ser feita. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis--Continuação 
 
2.2. Principais práticas contábeis adotadas--Continuação 

 
j) Instrumentos financeiros 

 
Os ativos e passivos financeiros são reconhecidos quando o Instituto é parte das 
disposições contratuais do instrumento e são inicialmente mensurados pelo valor justo. 
O valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo  
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transação sem 
favorecimento. Os custos da transação diretamente atribuíveis à aquisição ou emissão  
 
de ativos e passivos financeiros são acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos 
ou passivos financeiros, se aplicável, após o reconhecimento inicial, exceto por ativos e  
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado do exercício. 
 
Ativos financeiros 
 
Estão classificados nas seguintes categorias específicas: (a) valor justo por meio do 
resultado; (b) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) custo 
amortizado. A classificação depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é 
determinada no reconhecimento inicial.  
 
Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado 
 
Os ativos financeiros são classificados ao valor justo por meio do resultado, caso não 
se enquadrem nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros 
resultados abrangentes. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Instituto apresentava classificados nesta 
categoria saldos de aplicações financeiras e títulos e valores mobiliários. 
 
Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes 
 
Ativos financeiros deve ser mensurado a valor justo por meio de outros resultados 
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negócios é atingido ao receber os fluxos de 
caixa contratuais esperados e vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente, 
de pagamentos de principal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Instituto não apresentava instrumentos 
financeiros classificados nesta categoria. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis--Continuação 
 
2.2. Principais práticas contábeis adotadas--Continuação 
 

j) Instrumentos financeiros--Continuação 
 
Ativos financeiros ao custo amortizado 
 
Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o objetivo do modelo 
de negócio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais até  
o final do contrato, constituídos exclusivamente de pagamentos de principal e juros 
sobre o valor do principal em aberto. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Instituto apresentava classificado nesta 

categoria saldos de caixa e bancos e empréstimos a receber. 

Passivos financeiros 
 
Os passivos financeiros são classificados como: (a) passivos financeiros ao custo 
amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado. 
 
Passivos financeiros ao custo amortizado 
 
Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado são aqueles cujos 
fluxos de caixa contratuais são, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre 
o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva é utilizado para 
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de 
juros durante o período correspondente. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Instituto apresentava classificado nesta 
categoria valores a pagar a fornecedores e financiamentos. 
 
Valor justo por meio do resultado 
 
Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado são 
aqueles mantidos para negociação ou designados pelo valor justo por meio do 
resultado. Mudanças no valor justo são reconhecidas no resultado do exercício. 
 
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, o Instituto não apresentava instrumentos 
financeiros classificados nesta categoria. 
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2. Apresentação das demonstrações financeiras e principais políticas 
contábeis--Continuação 
 
2.2. Principais práticas contábeis adotadas--Continuação 

 
j) Instrumentos financeiros--Continuação 

 
Perda por redução ao valor recuperável (“impairment”) 
 
Perdas de crédito esperadas são estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas 
de crédito baseados nas perdas históricas e projeções de premissas relacionadas. As  
perdas esperadas são mensuradas em uma das seguintes bases: 
 
(a) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas são perdas de crédito que 

resultam de possíveis eventos de inadimplência dentro de 12 meses após a data 
do balanço. 

(b) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas são perdas de crédito que 
resultam de todos os possíveis eventos de inadimplência ao longo da vida 
esperada de um instrumento financeiro. 

 
k) Novas normas, alterações e intepretações 

 
Não houve alteração de normas e interpretações relevantes aplicáveis às entidades 
sem finalidades de lucros no exercício, em relação às práticas contábeis atualmente 
utilizadas pelo Instituto. 

 
 

3. Caixa e equivalentes de caixa 
 
  2023 2022 

    

Caixa  23.250 10.858 
Bancos (a) 2.378 196.491 
Equivalentes de caixa (b) 8.881.801 5.950.111 

Total 8.907.429 6.157.460 

 
(a) Em 2022, o ICE recebeu recursos de contribuições associativas em seu período de recesso, impossibilitando a aplicação deste 

recurso. Em 2023, a programação dos recebimentos seguiu o planejado, reduzindo consideravelmente o volume de recursos em 
aplicação automática no fechamento do ano. 

(b) Referem-se a aplicações financeiras prontamente conversíveis em um montante conhecido de caixa, e estão sujeitas a um 
insignificante risco de mudança de valor, remunerados a taxa média de 98,5% a 101% do Certificado de Depósito interbancário 

(CDI) em 31 de dezembro de 2023 (98,5% a 100% em 31 de dezembro de 2022). A variação apresentada entre 2023 e 2022 
representa um incremento de recursos recebidos no contexto da Coalizão Pelo Impacto ao longo do ano de 2023. 

 
Os montantes em caixa e equivalentes de caixa representa preponderantemente recursos que 
serão desembolsados para a execução do Programa Coalizão Pelo Impacto (R$7.860.135).  
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4. Títulos e valores mobiliários 
 

  2023 2022 

    
Fundo de Investimento - Renda Fixa (a) 964.011 1.895.164 
Fundo de Investimento - Empírica Vox Impacto (b) - 116.277 
Programa CoVida 20 | Mova - Plantar e viva verde (b) 141.992 269.522 
Sitawi - Finanças do bem (b) - 34.101 
Liqi (b) 75.441 100.000 

Total 1.181.444 2.415.064 

    
Circulante 1.103.666 2.315.064 
Não circulante 77.778 100.000 

 
(a) Os títulos e valores mobiliários são remunerados à taxa média de 98,5% do Certificado de Depósito interbancário (CDI) em 31 de dezembro de 2023 

(rentabilidade de 98,5% da CDI em 2022) e o Fundo de investimento obteve rentabilidade média de 4,72% em 2023 (rentabilidade média de 4,76% 
em 2022).  
 

(b) Em outubro de 2020, o ICE deliberou dentro de suas instâncias de governança cabíveis, pelo investimento em produtos financeiros de impacto 
estruturado, por intermediários do ecossistema de investimentos e negócios de impacto. Tais intermediários devem atender aos seguintes critérios: 
 
(i) Monitorar sistematicamente os negócios que recebessem o investimento do ICE. 

(ii) Estar adequados à figura jurídica e tributária do ICE. 

(iii) Estar alinhados à tese de investimento e ao conceito de negócios de impacto da Aliança Pelo Impacto Social. 
 
Partindo dessas premissas, o ICE optou por investir nas seguintes plataformas: 
 
(i) Fundo de investimento em renda variável "Empírica Vox Impacto | Fundo de Investimento em Cotas de Fundos de Investimento Multimercado 

Crédito Privado", que possuía como objetivo realizar os investimentos de seus recursos em uma carteira de investimentos composta, 
preponderantemente, direta ou indiretamente, por fundos de investimento em direitos creditórios (“FIDC”), e/ou fundos de investimento em cotas 
de fundos de investimento em direitos creditórios (“FICFIDC”). De acordo com o regulamento do Fundo, as oportunidades de investimentos para 

a carteira enquadraram-se no conceito de impacto socioambiental, estando relacionados com empresas, projetos ou negócios economicamente 
sustentáveis com a intencionalidade de causar impacto social ou ambiental positivo. Este fundo foi encerrado e o montante total foi resgatado 
em setembro de 2023, sem que houvesse quaisquer perdas do principal investido. 

(ii) Programa CoVida 20 | Mova - Plantar e viva verde - Programa de financiamento para negócios de impacto que estejam comprometidos com a 
manutenção de emprego e renda durante o Covid-19, e com outras agendas socioambientais, através da emissão de cédulas de crédito 
bancário. Os investimentos possuem juros remuneratórios de 0,5% ao mês, com carência de pagamento de até 12 meses e vencimentos até 
2024. Os saldos em 31 de dezembro de 2023, estão registrados de acordo com a expectativa de realização do ativo.  

(iii) Sitawi - Finanças do bem - Programa de financiamento para negócios de impacto, através da captação por meio de CDBs vinculados às 
operações ativas referente a cédulas de crédito bancário. Os investimentos possuem juros remuneratórios de 7,16% ao ano, com vencimentos 

até 2023. Os saldos em 31 de dezembro de 2023 estão registrados de acordo com a expectativa de realização do ativo. 
 

(iv) Plataforma Liqi com a aquisição de tokens de impacto - Financiamento de franquias sociais na área de educação de idiomas via instrumento 
inovador com garantia de 100% do valor investido por um negócio de impacto já apoiado pelo ICE. Os investimentos possuem juros 
remuneratórios de 11% ao ano, correspondentes a 94,42% do CDI. Até 31 de dezembro de 2023, dez das noventa e quatro parcelas mensais 
do investimento haviam sido pagas, seguindo o cronograma inicialmente estabelecido pela plataforma. 

 
 

5. Doações a receber 
 
 2023 2022 

    
Doações a receber 1.041.666 - 

  1.041.666 - 
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5. Doações a receber--Continuação 
 
Em 2023, o exercício foi encerrado com dois recebimentos em aberto referentes a notas emitidas 
em dezembro. Uma delas no valor de R$1.000.000 referente à parcela anual de um 
 
parceiro correalizador da Coalizão Pelo Impacto, e a outra no valor de R$41.667 referente à 
parcela mensal de um parceiro estratégico do Projeto. Ambas foram quitadas em janeiro de 
2024. 
 
 

6. Adiantamentos 
 
  2023 2022 

    
Adiantamentos de viagens 613 613 
Adiantamento despesas 49.692 23.028 
Seguros a vencer 890 225 
Adiantamento de benefícios 14.967 12.123 

  66.162 35.989 

 
Em 2023, as despesas antecipadas no valor de R$ 66.162 são compostas principalmente por 
adiantamentos para despesas cujas prestações de contas ocorreram em janeiro de 2024 
(R$42.350) no contexto da Coalizão Pelo Impacto e cujo serviço só ocorreu em janeiro de 2024, 
e de benefícios trabalhistas (R$14.967) referentes a janeiro de 2024.  
 
 

7. Empréstimos a receber 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

  

  2023 2022 

    
Programa Vivenda Ref BR Ltda. - 51.693 
4YOU2 Ensino de Idiomas Ltda. 29.999 26.030 
Fofuu Soluções T P S E Ltda. 249.086 216.134 
Verbem Óculos S.A. - 54.455 
Iouu Tecn. Serviços Financeiros - 54.364 
Bona Fides Soluções Ltda. - 400.542 
Megaapp Tecnologia Ltda. 178.259 154.677 
Indk Me Soluções Web e Mobile 84.405 108.773 
Redação Educação Online - 73.908 
Provisão para perda esperada (541.749) (807.249) 

  - 333.329 
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7. Empréstimos a receber--Continuação 

 
O ICE já realizou empréstimos a 16 negócios de impacto no contexto do Programa ICE 
Investimentos de Impacto (Chamada). Desde 2017, o ICE concede mentoria para os 
empreendedores desses negócios e monitora o desempenho de tais empresas. Por se tratar de  
recebíveis que não seguem um padrão específico de risco, a diretoria constituiu provisão para 
perda esperada com base na experiência de acompanhamento de cada uma das empresas e do 
histórico de pagamento apresentado por cada uma delas nos anos anteriores. 
 
A seguir, são demonstrados os saldos de empréstimos a receber por idade de vencimento (antes 
da provisão para perda esperada): 
 
  2023 2022 

   
A vencer em 2023 - 1.140.578 
A vencer em 2024 541.749 - 

Provisão para perda esperada (541.749) (807.249) 

Total - 333.329 

 
 

8. Imobilizado 
 

Movimentação do imobilizado - custo 2022 Aquisições Depreciação 2023 
Taxa de 

depreciação 

       
Bens administrativos  129.375 50.380 - 179.755  
Móveis e utensílios 16.441 16.596 - 33.037 10% 

Computadores e periféricos 111.734 33.785 - 145.519 20% 
Equipamentos de comunicação 1.200 - - 1.200 10% 
       
Depreciação acumulada (89.409) - (18.987) (108.397)  
( - ) Móveis e utensílios (13.825) - (1.904) (15.729)  
( - ) Computadores e periféricos (75.185) - (16.963) (92.148)  
( - ) Equipamentos de comunicação (400) - (120) (520)  
       
Imobilizado total 39.966 50.380 (18.987) 71.359  

 

Movimentação do imobilizado - custo 2021 Aquisições Depreciação 2022 
Taxa de 

depreciação 

       
Bens administrativos 112.541 16.834 - 129.375  
Móveis e utensílios 16.441 - - 16.441 10% 

Computadores e periféricos 94.899 16.834 - 111.734 20% 
Equipamentos de comunicação 1.200 - - 1.200 10% 
   - -   
Depreciação acumulada (74.076) - (15.333) (89.409)  
( - ) Móveis e utensílios (12.181) - (1.644) (13.825)  
( - ) Computadores e periféricos (61.616) - (13.569) (75.185)  
( - ) Equipamentos de comunicação (280) - (120) (400)  
       
Imobilizado total 38.465 16.834 (15.333) 39.966  
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9. Fornecedores 
 

Em 2023, o valor de R$ 46.232 é composto pela provisão de fornecedores em dezembro de 2023 
e fatura de cartão de crédito, pagos em janeiro de 2024, sendo os principais ligados a 
consultorias programáticas de coordenação local nas cidades foco da Coalizão Pelo Impacto, e 
àqueles ligados à operação administrativa e de infraestrutura da organização. Em 2022, este 
valor era de R$ 20.466. 
 
 

10. Obrigações trabalhistas e tributárias 
 

Referem-se a provisões trabalhistas e encargos incidentes sobre serviços contratados, sujeitos à 
retenção pelo tomador dos serviços. 
 

  2023 2022 

    

Salários a pagar 26.300 24.984 
INSS a recolher 106.424 67.652 
FGTS a recolher 40.574 24.756 
Impostos retidos na fonte 157.299 80.015 
PIS sobre folha de pagamento 4.933 6.046 
Provisão de férias e encargos sociais 649.219 395.530 
Demais impostos e contribuições 6.400 5.704 

Total 991.149 604.687 

 
À luz das demandas de gestão e operação identificadas com o avanço da implementação da 
Coalizão Pelo Impacto em 2023 nas seis cidades foco do programa, o ICE incrementou sua 
equipe através da contratação de posições estratégicas e operacionais ao longo do último ano. 
As diferenças entre 2023 e 2022 quanto a obrigações trabalhistas no encerramento dos 
exercícios refletem a diferente composição do quadro de colaboradores do ICE nesses períodos.  
 
 

11. Outras Obrigações 
 
Na última semana dezembro, o ICE recebeu um crédito em duplicidade de um dos parceiros 
financiadores da Coalizão Pelo Impacto, no valor de R$1.000.000, representando a integralidade 
do registrado como adiantamento de clientes ao final do exercício de 2023. Este valor foi 
devolvido ao depositante nos primeiros dias de janeiro de 2024. Já em 2022, o montante de 
R$293.000 recebido como adiantamento refere-se a duas iniciativas – (1) Field Tripa ICE, uma 
viagem a dois ecossistemas de impacto norte-americanos, para formação e vivência de 
experiências nas temáticas de investimentos e negócios de Impacto planejada em 2022 e 
realizada em março de 2023, e (2) Coalizão Pelo Impacto, que recebeu antecipadamente de um 
de seus parceiros financiadores R$200.000 de seu aporte referente a 2023 em dezembro de 
2022. 
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12. Provisão para riscos 
 

O Instituto está sujeito a riscos tributários, cíveis e trabalhistas, entre outros. Em bases 
periódicas, a Administração revisa o quadro de riscos conhecidos, avalia as chances de perdas 
prováveis e ajusta as provisões, considerando a opinião de seus assessores jurídicos e os 
demais dados disponíveis nas datas de encerramento dos exercícios. 
 

O ICE manteve nos últimos anos uma provisão para riscos em função de um processo trabalhista 
em que foi citado e que corria desde 2013. Em outubro de 2023, este processo foi encerrado e a 
indenização foi liquidada. Em 31 de dezembro de 2023, a assessoria jurídica do Instituto não 
identifica perdas prováveis nem reconhece causas identificadas. 
 

 

13. Patrimônio social 
 

O patrimônio social do Instituto é constituído de bens móveis, imóveis, direitos e valores 
adquiridos ou recebidos sob a forma de doações, legados, subvenções, auxílios ou qualquer 
outra forma lícita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de 
suas finalidades sociais. 
 

O Instituto destina seu superávit (déficit) ao desenvolvimento de sua missão e aos seus objetos 
sociais, não distribuindo lucros, dividendos ou bonificações a nenhum título, tampouco cotas 
patrimoniais, entre seus associados e membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos 
Deliberativos, Fiscal e Consultivo. 
 

 

14. Receita 
 

  2023 2022 

    
Contribuições associativas 1.513.734 998.155 
Outras doações (i) 7.547.156 5.363.650 
Patrocínio (ii) 311.596 300.000 
Receitas com gratuidade e serviços voluntários (iii) 660.057 1.311.282 
Serviços prestados (iv) 4.166.667 4.500.800 

Total 14.199.210 12.473.887 

 
(i) Em 2023 e 2022, o ICE recebeu doações de pessoas físicas, de pessoas jurídicas e de uma organização internacional para a 

execução de seus programas. Em 2023, o fluxo de recebimentos em relação à Coalizão Pelo Impacto foi mais expressivo se 

comparado à 2022. Os contratos de apoio a esta iniciativa já estavam pré-estabelecidos em 2022 e seguem cursos de aportes 
acordados de forma independente com cada um dos parceiros financiadores. 

(ii) Em 2023 e 2022, refere-se a um patrocínio para a execução da Coalizão Pelo Impacto com emissão de recibo.  

 
(iii) Em 2023, como nos anos anteriores, o ICE recebeu gratuidades de serviços de auditoria, dedicação voluntária de associados e 

conselheiros e aluguel de sua sede. Em 2022, somada às gratuidades recorrentes, o ICE recebeu uma consultoria probono para 

desenvolvimento da ferramenta de diagnóstico da maturidade de ecossistemas de investimento e negócios de impacto para a 
Coalizão Pelo Impacto. 

 

(iv) Em 2023 e 2022, o valor refere-se aos repasses financeiros recebidos pelo ICE para a execução da Coalizão Pelo Impacto, 
oficializados sob a forma de prestação de serviços. Como Secretaria Executiva da Coalizão Pelo Impacto, o ICE é responsável 
pela condução das ações contempladas na iniciativa. 
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15. Despesas por natureza 
 
O Instituto apresentou a demonstração do resultado utilizando uma classificação das despesas entre administrativas e programáticas, 
sendo esta última subdivida pelos programas internos. As informações sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na 
demonstração do resultado são apresentadas a seguir: 

 

  2023 

    Despesas com programas 

  
Despesas 

administrativas Aliança Chamada 
Programa 
Academia 

Elos de 
Impacto Associados 

Coalizão pelo 
Impacto GBM Total 

           
Despesas com pessoal 633.646 670.080 398.737 650.796 - 1.078.579 2.884.982 - 6.316.819 
Doações a terceiros 16.630 300.000 - - - - 1.550.679 150.000 2.017.309 
Despesas com Reuniões e 
Viagens 

121.825 27.735 - 
44.088 - 263.734 478.890 11.351 947.623 

Aluguel/locações - - - - - - 5.057 - 5.057 
Serviços de assessoria e 
consultoria 

417.510 39.191 82.521 
62.877 - 166.680 2.526.324 199.700 3.494.803 

Despesas com telefone, 
energia elétrica e outros 
insumos 

378.914 - 203 
1.109 - - - 2.050 382.276 

Material gráficos e cursos 77.388 40.836 - 5.249 - 30.845 - - 154.318 
Depreciações e amortizações 18.987 - - - - - - - 18.987 
Provisão/reversão para 
perdas de investimentos (i) 

 - 46.946 
- - - - - 46.946 

Gratuidades e Serviços 
Voluntários 

660.057 - - 
- - - - - 660.057 

Outras 81.212 - 28.608 -  - 76.162 5.292 191.274 
          

Total 2.406.169 1.077.842 557.015 764.119 - 1.539.838 7.522.094 368.393 14.235.470 

 
(i) Resultado líquido da baixa efetiva de empréstimos a receber no valor (R$400.542), reversão de provisão para perda esperada sobre empréstimos recebidos no exercício de 2023 no 

valor de R$265.500 e de títulos e valores mobiliários no valor de R$88.096.  
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15. Despesas por natureza--Continuação 
 

  2022 

    Despesas com programas 

  
Despesas 

administrativas Aliança Chamada 
Programa 
Academia 

Elos de 
Impacto Associados 

Coalizão pelo 
Impacto GBM Total 

           
Despesas com pessoal 490.475 526.588 285.618 404.947 260.996 355.216 1.498.976 - 3.822.816 
Doações a terceiros 61.436 51.005 - 54.414 150.000 - - 152.275 469.130 
Despesas com Viagens 44.333 18.845 - - - 17.706 98.032 - 178.916 
Aluguel/locações 13.930 - - - - - - - 13.930 
Serviços de assessoria e 
consultoria 472.124 309.613 274.150 257.628 237.076 223.141 789.991 262.188 2.825.911 
Despesas com telefone, 

energia elétrica e outros 
insumos 301.401 34.882 12.582 6.465 - 21.761 - 185 377.276 

Material gráficos e cursos 24.766 13.300 - 790 2.485 14.459 2.265 - 58.065 
Depreciações e amortizações 15.333 - - - - - - - 15.333 
Provisão/reversão para 
perdas de investimentos - -    (95.953) - - - - -      (95.953) 
Gratuidades e Serviços 

Voluntários 730.393 - - - - - 580.887 - 1.311.280 
Outras 120.677 1.030 12.475 834 - 4.100 5.132 3.459 147.707 
          

Total 2.274.868 955.263 488.872 725.078 650.557 636.383 2.975.285 418.107 9.124.411 
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16. Resultado financeiro 
 
  2023 2022 

Receitas financeiras   
Rendimento de aplicações financeiras 1.128.688 704.374 
Juros ativos 80.900 183.816 
Demais receitas financeiras 1.119 2.323 

Total de receitas financeiras 1.210.707 890.513 
Despesas financeiras   
Juros passivos (2.180) (845) 
Demais despesas financeiras (2.321) (3.522) 
Taxas bancárias - - 

Total de despesas financeiras (4.501) (4.367) 

Resultado financeiro 1.206.206 886.146 

 
 

17. Isenção tributária 
 
O Instituto é uma associação civil que presta os serviços para os quais foi instituído, colocando-
os à disposição do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos, tal como 
estabelecido em seu estatuto social. Assim, atende aos requisitos fixados no artigo 15 da Lei 
9.532/1997 para gozo da isenção de imposto de renda da pessoa jurídica e de contribuição social 
sobre o lucro líquido. O Instituto também cumpre os requisitos da MP 2158-35/2001 para gozo da 
isenção de COFINS sobre as receitas de suas atividades próprias (art. 14, X) e para o 
recolhimento da contribuição ao PIS sobre a folha de salários (art. 13). 
 
O Instituto também é qualificado como organização da sociedade civil de interesse público 
(OSCIP) nos termos da lei nº 9.790/99, regulamentada pelo Decreto nº 3.100/99, a qual permite 
remuneração a valor de mercado dos dirigentes do Instituto que atuem efetivamente na gestão 
executiva, respeitado como teto o limite estabelecido para a remuneração de servidores do Poder 
Executivo federal. 
 
 

18. Instrumentos financeiros 
 

O Instituto participa de operações com instrumentos financeiros, todos registrados em contas 
patrimoniais, que se destinam a atender às suas necessidades, bem como a reduzir a exposição 
a riscos de taxas de juros. 
 
Risco de taxas de juros 

 
As taxas de juros nas aplicações financeiras são, na sua maioria, vinculadas à variação do CDI. 
Essas posições estão demonstradas a seguir: 
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18. Instrumentos Financeiros--Continuação 

 
Risco de taxas de juros--Continuação 

 
  2023 2022 

    
Ativo - CDI 10.063.244 8.365.175 

 
O Instituto possui os seguintes instrumentos financeiros classificados em: 

 
  2023 2022 

Ativos financeiros   
Valor justo por meio do resultado   

Aplicações financeiras 8.881.801 5.950.111 
Títulos e valores mobiliários 1.181.444 2.415.064 
   

Custo amortizado   
Caixa e bancos 25.628 207.349 
Doações a receber 1.041.666 - 
Empréstimos a receber - 333.329 

    
Passivos financeiros   

Custo amortizado   
Fornecedores 46.232 20.466 
Financiamentos 1.945 - 

 
A diretoria do Instituto avalia que os instrumentos financeiros, reconhecidos nas demonstrações 
financeiras pelos seus valores contábeis, não apresentam variações significativas em relação aos 
respectivos valores de mercado. 

 
Riscos de liquidez 

 
O Instituto depende de doações e subvenções para continuar operando e exercendo suas 
funções sociais e entende que continuará recebendo as doações e subvenções necessárias para 
sua operação. 

 
 

19. Eventos Subsequentes 
 

Em 12 e 15 de janeiro de 2024, o Instituto realizou a devolução do recurso recebido em 
duplicidade de um dos parceiros cofinanciadores do Programa Coalizão Pelo Impacto no valor 
total de R$1.000.000, conforme mencionado na nota explicativa 11. 

 


