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1. Introducao

O programa Academia ICE surgiu em 2012, com O objetivo de engajar
professores e fortalecer a atuacao das Instituicdes de Ensino Superior (IES)
brasileiras nas tematicas de Empreendedorismo Social, Inovacao Social,
Investimentos de Impacto e Negocios de Impacto. As atividades do programa
incidem nos trés pilares da Academia (pesquisa, ensino e extensao), e dentre os

resultados esperados, destacam-se:

e Conectar os professores com o ecossistema de Financas Sociais €
Negocios de Impacto brasileiro e internacional,

e Estimular a producao de pesquisas e cases de empreendedorismo de
impacto

e Criar novas disciplinas e cursos nas IES (instituicoes de ensino superior)
vinculadas;

e Estimular a criacao e desenvolvimento de atividades de extensao, que
conectem o aluno com a realidade local;

e Sistematizar e disseminar suas praticas académicas - proporcionando

inspiracao e engajamento.

Desde 2016, sao realizadas atividades de monitoramento e avaliagao do
programa, buscando dimensionar o envolvimento dos professores nas tematicas
da rede, e compreender em que medida 0s seus objetivos estao sendo
alcancados. Como parte desse esforco, a Fundacao Joseé Luiz Egydio Setubal
celebrou um acordo de cooperacao com o ICE para avaliar os resultados do
programa no ano de exercicio de 2023 e para propor um novo desenho de

avaliacao do impacto da Academia na producao intelectual brasileira.

O presente relatorio, como a primeira de quatro entregas do projeto,
descreve a populagcao de professores que compdoem a rede da Academia ICE,

assim como caracteristicas chave de interesse para seu monitoramento. De
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carater exploratorio, os dados apresentados trazem informacdes sobre quem sao
os(as) colaboradores(as) da rede, suas areas de atuacao e temas de producao.
Aléem disso, os achados iniciais compilados aqui apontam caminhos para coleta
futura de dados fundamentais para a avaliagao de impacto do programa, a serem
desenvolvidos nas proximas entregas. Sob este ponto de vista, o presente
relatorio € encarado como a sistematizacao inicial e objetiva de dados
fundamentais para o desenvolvimento de analises ulteriores, a ser
complementada com a aplicacao de um survey entre os/as membros/as e com
as derradeiras analises quantitativa e qualitativa do conjunto de dados

levantados.
2. Coleta de dados

A coleta de dados esteve baseada na exploracao do conteudo dos
Curriculos Lattes de todos os 212 professores e pesquisadores associados a
Academia ICE. Este processo representou um esforco de continuidade e
expansao das informacoes obtidas atraves das etapas de monitoramento
realizadas nos anos anteriores. Com esta finalidade, foram analisados dados
disponibilizados nos curriculos de todos os membros sobre os temas e topicos de

interesse.

A codificacao teve em vista padronizar termos que permitissem
comparacao e analise dos temas, areas do conhecimento, cargos e atividades
académicas mencionadas pelos/as membros/as da rede em seus curriculos,
para que, com isso, um panorama nao somente mais completo, mas mais

objetivo dos integrantes pudesse ser tracado.

Nesta primeira etapa, as informacdes do Curriculo Lattes foram codificadas
utilizando categorias pré-estabelecidas. As categorias se referiam a formacao
dos/as membros/as, areas de atuacao (assim como subareas e especialidades),
atividades profissionais (também utilizadas para confirmar cargos e vinculos com
Instituicdes de Ensino Superior, e disciplinas ministradas), e atividades de
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pesquisa e extensao. Os resultados da codificacao levaram a consolidacao das
diferentes distribuicoes dos termos padronizados, o que permitiu, por sua vez,
comparacoes e analises mais robustas entre respondentes e grupos. No mais, a
opcao pela captura e padronizacao das categorias relevantes por meio de
Curriculos Lattes oferece a analise uma base objetiva e externa de validagcao de
informacdes, sem que se precisasse acionar cada membro/a individualmente por
meio do survey, poupando, com isso, tempo dos respondentes e evitando

possiveis vieses de resposta estimulada em questionario.

Nas secoes a seguir, apresenta-se a descricao dos dados analisados, assim

cComo primeiras impressoes e encaminhamentos para as demais entregas.
3. Resultados

Sumario de principais achados:

e A codificagcao de curriculos gerou 35 novos termos de analise para 3
categorias diferentes: areas de pesquisa, ensino e extensao.

e f[Estatisticas descritivas apontam para concentracao da rede na regiao
Sudeste (40%) desde seu inicio, e entre docentes e pesquisadores/as de
universidades publicas (55%), a partir de 2019 (até entao, havia
predominancia das privadas). As regides com menor numero de
membros/as sao a Norte e a Centro-Oeste, com 17 e 15 membros,
respectivamente.

e A rede tem predominancia de pesquisadoras do género feminino, com
57.5% de integrantes mulheres, frente a 42,5% de homens.

e A distribuicao de género nao e constante entre regides: regides Sul e
Centro-Oeste sao mais predominantemente femininas (66,6%), enquanto a
regiao Norte € predominantemente masculina (58,8%).

e Os/as membros/as da rede apresentam alto nivel de formacao

académica: quase todos (98%) possuem mestrado, e 84%, doutorado.
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A distribuicao regional de niveis de titulagao também nao € homogénea. As
regides Norte e Sudeste apresentam o menor nivel relativo de diplomas de
doutorado, enquanto a Centro-Oeste apresenta o maior.

A formacao dos/as integrantes € extremamente concentrada na area de
Administracao, com 37%, 48% e 45% dos diplomas de graduacao, mestrado
e doutorado, respectivamente, pertencendo a area. Areas de Engenharia,
Comunicacao e Economia figuram, tambéem, entre as mais comuns.

Nao ha grandes discrepancias de género entre as areas de formacao
dos/as membros/as. Regionalmente, Sul e Nordeste sao as areas que
concentram mais integrantes formados em Administracao, enquanto
Centro-Oeste e Norte apresentam maior variedade relativa de diplomas.

As tendéncias de crescimento das regides nao sao similares. A regiao
Sudeste, predominante desde o inicio da Rede, eleva sua taxa de ingresso
ao longo do tempo. As regidoes Sul e Nordeste seguiram series paralelas no
numero de ingressantes por ano, enquanto a regiao Norte, que tinha uma
taxa de ingresso alta de inicio, € a que mais perde espaco relativo na Rede
nos ultimos anos.

54% dos/as do total de atividades profissionais sao de docéncia; 33% de
pesquisa; e 9% de coordenacao. A distribuicao de cargos entre os géneros
e extremamente similar.

As areas codificadas entre as atividades académicas sao concentradas nas
tematicas de Administracdo, Empreendedorismo e Inovacdo. Areas de
Economia, Empreendedorismo Social € Negocios de Impacto tambem
figuram dentre as principais; opostamente, areas como Inovacao Social
recebem pouca atencao dos/as membros/as em suas atividades
académicas.

Atividades de Ensino e Pesquisa apresentam grande numero de areas
mencionadas por integrantes. Atividades de Extensao, opostamente, sao

mais enxutas, com menos frequéncia de areas associadas.
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Ainda ha muito espaco para a consolidacao das areas de
Empreendedorismo Social e Negocios de Impacto nas atividades
académicas dos/as integrantes, sobretudo em atividades de pesquisa.

As distribuicdes de areas de pesquisa e ensino de membros/as integrantes
dos programas Cidade Coalizao e Universidades + Engajadas, de um lado,
e integrantes que nao fazem parte de nenhum dos dois, de outro,
obedecem a padroes distintos. Integrantes dos programas pesquisam
relativamente mais sobre Negocios de Impacto, enquanto nao integrantes
pesquisam relativamente mais sobre Empreendedorismo Social.
Membros/as apresentam pouca internacionalizacao em atividades de
ensino e extensao (menos de 20% mencionaram atividades
predominantemente  internacionalizadas), mas apresentam forte

internacionalizacao em atividades de pesquisa.

3.1 Perfil dos/as pesquisadores/as

O perfil dos/as pesquisadores/as membros/as foi analisado em referéncia

a categorias socio-demograficas de relevancia, incluindo género e regiao do

principal vinculo institucional, aléem de informacdes sobre a formagao académica

e profissional, e areas de atuacao.

Vale ressaltar que, a estas informacdes, serao somadas informacoes

provenientes das respostas do questionario que sera aplicado nos proximos

passos. A secao final deste relatorio versa sobre a utilizacao da ferramenta survey

e sobre a construcao do questionario. A seguir, serao apresentados os principais

resultados que contribuem para o delineamento dos perfis dos/as membros/as.

3.1.1 Género

A Rede de membros/as da Academia ICE € atualmente composta,

majoritariamente, por mulheres (575%). Em 2016, quando se iniciou ©

’ FUNDACAO
‘ José Luiz

Egydio Setubal



[ o
£\
Departamento Pag. 8
DE PESQUISA

monitoramento de dados, a proporcao entre 0s géneros era homogéenea, com
numero similar de mulheres e homens participando como membros/as
(proporcao de 50% de mulheres, e 50% de homens na rede).

A partir de 2017, entretanto, as mulheres passaram a ingressar na rede em
maior proporcao do que homens: de 2017 a 2019, elas passaram a representar um
pouco mais da metade da rede, e em 2022, eram quase 60% dos/as
membros/as. Vale ressaltar que esta tendéncia € compativel com o quadro geral
da educacao superior no Brasil, em que mulheres compdem a maioria neste nivel
de instrucao. Dados do IBGE apontam que, dentre a populacao de 25 a 44 anos
com ensino superior completo no Brasil, 21,5% sao mulheres, em comparacao

com 15,6% de homens (IBGE, 2018)".

Grafico 1. Distribuicao de Membros/as da Rede, por género, 2023.

Homens

Mulheres

Fonte: Elaboracao propria.

Quando olhamos para a distribuicao regional dos/as associados/as por
género, observamos que o padrao de maior concentracao feminina esta
reproduzido em quatro das cinco regides do pais (Nordeste, Centro-Oeste,

Sudeste e Sul). Isto €, com excecao da regiao Norte (com 18 pontos percentuais

! Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Estatisticas de Género: Indicadores sociais de

mulheres no Brasil. 2018. Disponivel em:
<https.//biblioteca.ibge.gov.br/visualizacao/livros/livi01551_informativo.pdf>. Acesso em: 10 abr.
2024.
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de diferenca entre homens e mulheres), as mulheres sao maioria na Rede em

todas as demais regioes.

Destaca-se, todavia, que a diferenca exibe variacao de acordo com as
regides. No Nordeste, € observada a menor diferenca positiva, com 8 pontos
percentuais de mulheres a mais que homens. A regiao Sudeste apresenta
proporcoes semelhantes, de 44% de homens para 56% de mulheres, com uma
diferenca de 12 pontos percentuais entre as participacdes dos géneros. As
regides Centro-Oeste e Sul sao as de maior discrepancia na proporgao entre os
géneros: nelas, as mulheres sao o dobro dos integrantes homens, que

correspondem a apenas 33% da Rede frente a 67% de mulheres.

Grafico 2. Distribuicao de Membros/as, por Género e Regiao, 2023.

B Mulheres [ Homens

100%

75%

50%

25%
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58,8% de Homens
41,2% de Mulheres

54,0% de Mulheres
46,0% de Homens

66,6% de Mulheres
33,3% de Homens

56,5% de Mulheres
43,5% de Homens

Norte

Nordeste
Centro-Oeste N
Sudeste

Sul [

66,6% de Mulheres
33,3% de Homens

Fonte: Elaboracao propria.

3.1.2 Regiao

A segunda esfera observada atraves da coleta de dados diz respeito a
regionalizacao dos vinculos primarios® entre pesquisadores/as e docentes, e as
IES as quais estao associados. O Grafico 3 exibe uma relacao dos/as

membros/as por regiao do pais.

2 Foram considerados como vinculos primarios aqueles indicados pelos pesquisadores na tabela
enviada pela equipe da Academia ICE. Adicionalmente, realizou-se a checagem com base nos
curriculos Lattes, do status destes vinculos e da sua centralidade no curriculo dos pesquisadores

e docentes.
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Grafico 3. Distribuicao de Membros/as, por Regiao, 2023.

17 membros

50 membros

15 membros 85 membros

Norte

Nordeste
Centro-Oeste N
Sudeste

Sul [

45 membros

Fonte: Elaboragao propria.

A distribuicao dos/as membros/as da Rede, quando considerada a regiao
em que atuam academicamente, revela desigualdades. Cerca de 40% dos/as
membros/as concentram suas atividades primarias (de acordo com o principal
vinculo institucional listado) na regiao Sudeste (40,1%), enquanto os demais se
distribuem pelas regides Nordeste (23,6%), Sul (21,2%), Norte (8,0%) e

Centro-Oeste (7,1%), respectivamente.

Vale ressaltar que no seu inicio, em 2014, a Rede era composta apenas por
professores e pesquisadores atuando no Sudeste. A partir de 2016, ela passou a
agregar académicos/as das demais regides (com excecao da Regiao Norte, que

entrou na rede somente a partir de 2018), mesmo que desproporcionalmente.

A distribuicao atual dos membros esta concentrada no Sudeste (40,1%),

seguida pelo Nordeste (23.6%) e pelo Sul (21,2%). As regides com menores
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proporgoes de membros/as associados/as sao o Norte (8%) e o Centro-Oeste

(7,1%), respectivamente.
3.1.3 Formagao

Esta secao descreve e analisa a formagao académica dos/as membros/as
da Rede, de acordo com outras caracteristicas relevantes, como género, regiao e
areas do conhecimento. O Grafico 4 resume a distribuicao dos/as membros/as

de acordo com os diferentes niveis de formacao registrados nos curriculos Lattes.

Grafico 4. Distribuicao dos/as Membros/as, por Nivel de Formagao, 2023.

100%
75%
50%

25%

0%

Graduacéo Mestrado Doutorado

Fonte: Elaboracao propria.

Quanto a formagao dos/as membros/as, quase todos/as o0s/as
académicos/as da rede Academia ICE possuem mestrado (98%). Em muitas
instituicées de ensino superior (IES), o nivel de formacao de mestrado € exigido
como condicao para exercer atividades de ensino. Na rede de IES publica,

também tem se tornado cada vez mais comum a exigéncia de doutorado para
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ocupacao de cargos de docéncia. Nesse sentido, a maioria dos/as membros/as
ja cursaram ou estao cursando o doutorado (84%), o que indica alta qualificacao

em termos académicos dos/as membros/as da Academia ICE .

Dentre os/as 212 membros/as da Academia ICE, ha 27 casos de dupla
titulacao ao nivel de graduacao, e um caso em que foi registrada tripla titulagao. A
discussao a seguir utiliza, como unidade de analise, os diplomas declarados para

a padronizagao.

Ha, neste ponto, poucas discrepancias nas distribuicoes de titulacao entre
género e regiao. Os niveis de titulacao entre homens e mulheres apresentam
percentuais semelhantes para cada etapa de formacao, com diferencas minimas
para niveis de graduacao e mestrado entre géneros, e uma diferenca levemente
superior, de cerca de 3%, entre titulacoes de doutorado. As mulheres apresentam

um percentual um pouco superior (85%) de doutoramento que homens (82%).
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Grafico 5. Niveis de Formagao dos/as Membros/as, por Género, 2023.

B Homens [l Mulheres

100%
75%
50%

25%

0%

Graduacéo Mestrado Doutorado

Fonte: Elaboracao propria.

O mesmo fendmeno € observado nas distribuicoes regionais das
titulacoes. Com pequenas variagdes, a proporcao de membros/as que possuem
graduacao e mestrado € de 100% em 4 das 5 regioes, com exceg¢ao da regiao
Sudeste, onde estao os 2% dos integrantes da rede sem mestrado. A distribuicao
de titulacoes de doutorado entre as regides aponta para um decréscimo
uniforme entre doutores em 4 das 5 regides, com excecao da regiao Norte. No
Centro-Oeste, Nordeste, Sul e Sudeste, os niveis de doutoramento seguem todos
no ultimo quartil, com a regiao Centro-Oeste apresentando maior proporgao de
doutores (93%) e a regiao Sudeste a menor deste grupo (78%). A regiao Norte € a
que apresenta maior decrescimo no numero de doutores, com uma proporcao de

somente 71%.
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Grafico 6. Niveis de Formacao dos/as Membros/as, por Regiao, 2023.

B Graduacio [ Mestrado [ Doutorado

100%

75%

50%

25%

0%
Centro-Oeste Norte Nordeste Sul Sudeste

Fonte: Elaboracao propria.

Quanto a formacao dos integrantes discernida por area, observamos
padroes semelhantes entre os trés niveis de titulagao. Ha forte predominancia da
area de Administracao entre os/as membros/as, incluindo cursos da area de
administracao de empresas, administracao publica, gestao e correlatos a nivel de
graduacao. A predominancia percebida a nivel de bacharelado se reforca nos
niveis superiores, com a proporcao de cursos relativos a area de Administracao
atingindo um pico no nivel do mestrado, com quase 49% das titulacdes de
mestrado registradas pelos/as membros/as contidas na area. No doutorado, a
proporcao decresce pouco, mantendo ainda o elevado nivel de 45% das

titulagcdes em administracao.

Cursos de Engenharia figuram como o grupo de segunda maior incidéncia
entre as titulagdes registradas, com 12% na graduacao, 11% no mestrado e 14% no

doutorado. Neste conjunto, os diplomas de engenharia de producao e elétrica
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foram os preponderantes, embora as titulacbes abranjam desde areas de
mecanica, civil, e quimica as engenharias florestal, ambiental e de gestao do

conhecimento, dentre outras.

Dentre as demais areas com niveis reincidentemente relevantes de registro
de titulos, citamos a Comunicacao, com presencga relevante entre titulos de
graduacao (9%) e mestrado (3%), a Economia, com 8% dos diplomas de graduacao
e 4% tanto de mestrado quanto de doutorado, e as areas de Desenvolvimento
Social e Urbano e de Desenvolvimento Regional, figurando dentre os conjuntos

de titulacdes mais relevantes de pos-graduacao.

Realca-se, ainda, a grande variedade de diplomas registrados pelos/as
membros/as da Rede, perceptivel na grande proporcao contida na rubrica
‘Outros” em todos os trés niveis de titulacao (20% dos/as membros/as). Nela,
figuram diplomas das areas de Psicologia, Informatica, Design, Arquitetura,
Ciéncias Veterinarias, Agronegocio, Contabilidade, Educagao, Historia, Quimica,

Linguistica, dentre outros.

Os diplomas de mestrado, apesar de manterem uma concentracao em
niveis semelhantes as outras etapas em torno de diplomas de Administracao,
apresentam maior dispersao entre as areas do que o doutorado e a graduagao. A
maior presenca de diversas areas com pouca concentracao de diplomas gera

uma distribuicao com maior numero de areas figurando como areas principais.

Figura 1. Distribuicao das Principais Areas de Formagao dos/as Membros/as,
2023.

PAINEL A - Graduacgao
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Qutros
24.9%

Administracdo (publ...
37.1%
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PAINEL B - Mestrado
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Outros
17.8%

Economia
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Comunicacio
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PAINEL C- Doutorado
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Outros
19.2%

Economia
4.0%

Administracdo (publ...
45.8%

Desenvolvimento e...
3.4%

Ciéncias Sociais
5.6%

Ciéncias do Ambient...
7.9%

Engenharia
14.1%

Fonte: Elaboracao propria.

As concentragdes em areas determinadas de formacao justificam-se, em
parte, por suas intersecoes com os eixos tematicos proporcionados pela Rede,
em torno dos termos registrados por eles/as e padronizados no processo de
codificacdo. A area de Administracao, que concentra mais de um terco dos/as
docentes e pesquisadores/as que compoem a Rede, encontra correspondéncia
entre seus temas, meétodos e objetos e aqueles propostos pela Rede nas
tematicas de empreendedorismo social, inovacao social, e negocios e
investimentos de impacto. Na administracao publica, em especial, ha interface
entre essas tematicas em contextos de colaboracao com governos ou referentes

a programas e projetos de incentivo publico.

Quanto as engenharias, outra area de formacao destacada, ha dialogos

entre agendas do campo e as tematicas da Academia ICE a partir das
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interseccoes de negocios de impacto e sustentabilidade. Neste ponto,
sobressaem os diplomas ligados a area ambiental e florestal - e, aqui, ndo
somente nas Engenharias, mas tambem em campos de ciéncias ambientais e de
sustentabilidade, que apresentam concentracao consideravel dentre os cursos

de doutorado,

Apesar das proporgoes variadas na graduagao e na pos-graduagao, outras
areas que compoem a rede Academia ICE sao: Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica,
Politicas Publicas e Direito, Tais dados destacam a multidisciplinaridade das
atividades académicas no ecossistema do empreendedorismo, inovacao e
negocios de impacto, e abrem portas para novas possibilidades de parceria e

colaboracao com diferentes departamentos.

Ao distinguir as areas de formacao por género, notamos distribuicoes
razoavelmente similares de diplomas entre homens e mulheres. Ao nivel de
graduacao, ha poucas discrepancias por areas de formagao, com excegcao das
Engenharias, nas quais a proporcao de diplomas entre homens e mulheres e
quase o dobro, sendo de pouco mais de 10% para as mulheres e quase 20% para

0s homens.

As areas apresentam distribuicoes semelhantes entre os géneros na
pos-graduacao, com niveis semelhantes aos da graduacao tanto no mestrado
quanto no doutorado. Os diplomas de mestrado sao 0s que apresentam maior
uniformidade entre os géneros, com pouca discrepancia nos niveis de cada area
entre homens e mulheres. No doutorado, pequenas diferencas aparecem nas
areas de Engenharia e Economia, representando, no caso desta ultima, o reforco

de uma tendéncia de prevaléncia masculina ja desde o mestrado.

' FUNDACAO
‘ José Luiz

Egydio Setubal



L (]
£\
Departamento Pag. 21
DE PESQUISA

Figura 2. Distribuicao das Principais Areas de Formagao dos/as Membros/as,
por Género, 2023.
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Fonte: Elaboracao propria.

Regionalmente, a distribuicao dos diplomas dos integrantes por regiao
discriminada por temas apresenta maior variacao se comparada as distribuicoes
por género, ainda que, observando o numero de titulagcdes por area, as

distribuicdes permanecam semelhantes as anteriores.

Atraves do cruzamento dos dados com a variavel de regiao, observamos a
maior concentracao de diplomas de graduacao de Administracao na regiao
Nordeste (48%), e a menor concentracao relativa na regiao Sudeste (27%). De fato,
em comparacao as demais regioes, esta ultima apresenta uma distribuicao mais
equilibrada entre as formacdes em diferentes areas do conhecimento. Em
contraposicao, outras regidoes exibem maior grau de concentragao das areas de
formacao: as regides Norte e Centro-Oeste sao aquelas com maior proporcao de
titulagoes em Engenharia dentre todas, enquanto as regides Centro-Oeste e Sul
acompanham o Nordeste com grandes concentracdoes de graduacdes em

Administracao.

‘ FUNDACAO
‘ José Luiz

Egydio Setubal



[ o
£\
Departamento Pag. 24
DE PESQUISA

Grafico 7. Distribuigao das Principais Areas de Formagao dos/as

Membros/as por regiao, 2023. - Graduagao
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Fonte: Elaboracao propria.

No caso do mestrado, observamos uma inversao da tendéncia
anteriormente verificada no caso da regidao Sudeste: constata-se forte
concentracao de diplomas na area de Administracao. Este padrao,
adicionalmente, € também constatado nas regides Sul e Nordeste, que, por sua
vez, mantém niveis de concentracao na area semelhantes (60% e 50%,

respectivamente) aos observados na avaliacao dos diplomas de graduacao.

As regioes Norte e Centro-Oeste sao as que apresentam distribuicoes mais
homogéneas entre as areas de conhecimento dos diplomas de mestrado.

Ressaltamos, entretanto, uma mudanca refletida na concentracao de diplomas na
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area de Ciéncias Sociais € nas areas classificadas como “Outras’?, das quais sao as
duas regides que mais concentram mengdes (atingindo 41% e 33%,
respectivamente). Estes aspectos ressaltam a caracteristica mais homogénea da

distribuicao de areas de conhecimento neste nivel de diploma.

Grafico 8. Distribuicao das Principais Areas de Formacgao dos/as Membros/as
por regiao, 2023. - Mestrado
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Fonte: Elaboracao propria.

Finalmente, ao nivel de doutorado, as regides Sul, Sudeste e Nordeste
mantém distribuicdoes semelhantes aquelas observadas para os diplomas de
mestrado para as principais tematicas, com concentracdes analogas na area de

Administracao (cerca de 50% dos diplomas de doutorado) e na rubrica “Outros”

* Na categoria "Outras/os", foram incluidas areas com menos de 6 ocorréncias. Elas incluem
titulagdes nas areas de: Biologia, Turismo, Letras, Educacao Fisica, Historia, Veterinaria, Pedagogia,

Relagdes Internacionais, Artes, Arquitetura e Urbanismo e Enfermagem.
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(cerca de 20%). No entanto, a diminuicao de areas relevantes nesta etapa de
formacao, associada a diminuicao da frequéncia da rubrica “Outros” para as
regides Norte e Centro-Oeste, apontam para uma reversao da variedade nas

areas diplomas para as diferentes regides.

A regiao Centro-Oeste € aquela com a distribuicao menos discrepante
entre areas, exibindo alguma uniformidade entre suas categorias, com nenhuma
area de conhecimento superando o nivel de 21% de concentracao de diplomas.
Ainda no caso dos diplomas de doutorado, a regiao Norte aparece com
concentracao importante nas areas de Engenharia, como observado a nivel de
graduacao, e de Ciéncias Ambientais e Sustentabilidade, atingindo nesta ultima, o

nivel mais elevado da série, de 33% dos diplomas.

Grafico 9. Distribuicao das Principais Areas de Formagao dos/as Membros/as
por regiao, 2023. - Doutorado
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Fonte: Elaboracao propria.
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3.1.4 Ano de Entrada na Academia ICE

Como aspecto final referente ao perfil dos/as professores/as e
pesquisadores/as que compoem o quadro de participantes da Academia ICE,
destacamos informagdes acerca do seu ano de ingresso na Academia. O Grafico
10 exibe uma relacao do numero de docentes e pesquisadores que passaram a

fazer parte da Academia ICE ao longo dos anos monitorados.

Grafico 10. Distribuicao dos/as Membros/as, por Ano de Entrada na Academia
ICE.
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Fonte: Elaboracao propria.

Observando a tendéncia de crescimento do numero de membros/as da
Rede, € possivel notar que o nivel de adesao de novos participantes variou de
acordo com o ano. Especialmente, os anos de maior adesao foram 2016 (34 novos
participantes), 2020 (34 novos participantes), 2022 (41 novos participantes) e 2023
(32 novos participantes). Possivelmente, essas datas podem representar periodos

durante os quais as atividades da Academia e seus projetos adjacentes ganharam
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maior visibilidade e capilaridade, atraindo novos/as membros/as das diferentes

regioes.
Grafico 11. Ingresso de Membro/a por regiao, acumulado por ano.
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Fonte: Elaboracao propria.

Observando as tendéncias de ingresso controladas por regiao, nota-se a
correspondéncia das preponderancias regionais, com tendéncias de crescimento
similares. A regiao Sudeste inicia a serie ja com o maior numero de membros/as
(21), e segue em crescimento constante até 2019, ano a partir do qual as taxas de

ingresso de profissionais desta regido se elevam ainda mais.

As regioes Sul e Nordeste tiveram tendéncias muito similares desde o
inicio, mantendo acumulados semelhantes de 2016 a 2023. As regides com
menor numero de membros, Centro-Oeste e Norte, respectivamente, sao
tambem aguelas com menores taxas de ingresso, apontando para uma distorgao
crescente da representatividade das regides. A regiao Norte, especialmente, de
inicio acompanha as tendéncias da regiao Nordeste e Sul, chegando a ter um
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numero de membros proximo ao das duas regides em 2018 (8, comparado aos 10
do Nordeste e 13 do Sul no mesmo ano). A partir desse ano, porem, as taxas de
ingresso de participantes da regiao Norte diminuem, e a regiao perde
representacao relativa entre 2019 e 2023. A regiao Centro-Oeste, por fim,
apresentou taxas de crescimento crescentes a partir de 2018, ganhando
representatividade frente a regiao Norte, atingindo, em 2023, numero total de

participantes semelhante.
3.2 Perfil das Instituicoes

Nesta secao, serao exploradas as informacdes coletadas acerca das
Instituicées de Ensino Superior (IES) as quais os /as pesquisadores/as e docentes
que compoem o quadro da Academia ICE estao vinculados/as. Exploraremos
aspectos envolvendo o tipo de instituicao (publica/privada); cargo ocupado; e
areas de ensino, pesquisa e extensao nas quais os participantes desenvolveram

atividades.
3.2.1. Tipos de Instituicao

As tendéncias de ingresso observadas nha secao anterior variam de acordo
com o tipo de IES. Discernindo as instituicdoes as quais os/as membros/as sao
filiados entre publicas e privadas, percebemos uma inversao no acumulado ao
longo dos anos. Partindo de 2016, a Rede foi marcada pela preponderancia de
instituicoes privadas até 2019, quando o acumulado de ingressantes de
instituicoes publicas supera o das privadas, permanecendo neste padrao ate o

presente momento, em tendéncias de crescimento relativamente paralelas.
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Grafico 12. Tipo de Instituicao de Ensino (Publica x Privada) associada a
Membro/a Ingressante, acumulado por ano (2016-2023).
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Fonte: Elaboracao propria.

3.2.2 Cargos Ocupados nas IES

Nesta subsecao, exploramos em profundidade os cargos ocupados nas IES
pelos/as pesquisadores/as e docentes que fazem parte da Academia. O Grafico
13 exibe uma relacao da distribuicao dos/as membros/as de acordo com cargos

ocupados atualmente*.

4 Foram considerados os cargos listados pelos/as individuos/as nos Curriculos Lattes e para os
quais as datas coincidiam com o ano em que o monitoramento foi realizado.
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Grafico 13. Distribuicao dos/as Membros/as por Cargos Ocupados em
2023-2024
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Fonte: Elaboracao propria.

Quanto a codificacao dos cargos declarados pelos/as integrantes em seus
Curriculos Lattes, foram padronizados cargos de Docente, Pesquisador/a,
Coordenador/a de Curso, Doutorando/a, Pos-Doutorando/a, Gerente de
Projetos, e Pro-Reitor/a. Mais da metade dos/as membros/as da rede possuem a
docéncia como a atividade profissional principal, € 10% destes tambéem sao

coordenadores/as dos cursos de ensino superior nos quais lecionam.

O acumulo dessas fungdes pode gerar importante influéncia e ferramentas
para avancar a agenda da Academia ICE nas IES em que trabalham, o que pode
se refletir nos cursos ministrados nestas instituicoes e, potencialmente, nas

orientacdes de dissertacdes e teses nos cursos de pos-graduacao.

Alem disso, um terco dos/as membros/as da Rede exerce a fungao de
pesquisador/a. Aqui, também se encaixam docentes, assim como profissionais

que exercem exclusivamente atividades de pesquisa, sem docéncia, em IES.

Observando a distribuicao de cargos por género, nota-se grande

uniformidade entre homens e mulheres. Isso indica um quadro de relativa
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correspondéncia proporcional entre as atividades profissionais dos membros da
Rede, podendo refletir acesso relativamente equitativo nos departamentos
ligados ao campo. Alem disso, o quadro aponta para incentivos transversais
semelhantes entre homens e mulheres para participarem da Rede, atingindo

proporgoes semelhantes de profissionais em cada género.

Grafico 14. Distribuicao de Cargos Ocupados por Membros/as, por género,

2023-2024.
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Fonte: Elaboracao propria.

3.3 Areas do Conhecimento

A codificagcao, como mencionado anteriormente, também se voltou para as
areas de conhecimento refletidas em atividades de pesquisa, ensino e extensao
dos/as integrantes. Os esforcos nesta frente estiveram voltados para a coleta e
sistematizacao de informacao detalhada sobre as areas de conhecimento

contempladas nas atividades dos/as membros/as da Academia.
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No processo de padronizacao, emergiram 35 termos diferentes para
categorizar e resumir® as areas mencionadas pelos/as membros/as em cada tipo
de atividade profissional. Sao elas: Administracao, Arquitetura e Urbanismo,
Avaliacao de Impacto, Bioeconomia na Amazodnia, Biologia Geral, Cidadania
Empresarial, Ciéncia da Computacao, Ciéncia da Informacao, Ciéncia Politica,
Ciéncias Contabeis, Comunicacao, Desenho Industrial, Design, Direito, Economia,
Ecossistema de Inovagao Social, Educacao, Empreendedorismo,
Empreendedorismo Social, Engenharia Civil, Engenharia de Producao, Engenharia
Elétrica, Engenharia Sanitaria, Inovacao, Inovacao Social, Investimentos de
Impacto, Matematica, Medicina, Meio Ambiente, Negocios de Impacto, Psicologia,

Saude, Servico Social, Sustentabilidade.

Além destas areas foi utilizada tambem uma categoria para ‘Outros’ que
distingue areas que estao fora do escopo dos principais temas de interesse da
Rede ICE. Foram encontrados, sobretudo, termos relacionados a metodologia de

pesquisa ou expressdoes muito amplas como, “Cultura’, “Mulheres’, “Criatividade”,

n i " i " i

“Trabalho’, “Territorio”, “Diversidade’, “Turismo’, “Rede’. “Desigualdades’, “Etica’

entre outras, que nao foram incluidas nas areas-chave.

A Figura 3 apresenta a distribuicao das areas de conhecimento entre as 35
categorias mencionadas de acordo com a area de enfoque (ensino, pesquisa,

extensao) e com a relevancia da area em relacao ao total de mencoes.

Figura 3. Distribuicdo das Principais Areas de Conhecimento

PAINEL A - Ensino

5 As areas de conhecimento originalmente representaram 1182 termos individuais em Ensino, 1120
em Pesquisa e 656 em Extensao que, atraves do processo de codificagao, foram condensadas

nas 35 categorias descritas acima.
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Fonte: Elaboracao propria.

A dispersao das areas do conhecimento revela padroes semelhantes entre
os trés tipos de atividade académica com referéncia a recorréncia de areas
principais, mas com diferencas relevantes entre as distribuicdes das atividades
codificadas entre pesquisa, ensino e extensao. No escopo das atividades
académicas, a area de Administracao (publica e privada) novamente se destaca
como uma das que apresentam maior producao, visto que tambem e a principal
area de formacao dos/as membros/as da Rede, juntamente com tematicas
correlatas, tais quais Empreendedorismo e Inovagcao. A rubrica "Outros” é
consistentemente elevada entre as atividades académicas, indicando a grande

pluralidade de topicos associados a agenda da Rede.

O reflexo da concentracao de diplomas em Administracao aparece
sobremaneira nas atividades de pesquisa e ensino, com uma queda relevante nas

mengoes a area em atividades de extensao. Esse padrao deve indicar um
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desequilibrio concreto entre produtos dos trés tipos de atividades académicas,
com maior numero de publicacdes, eventos e disciplinas ministradas nessa area,
mas consideravelmente menos produtos de extensao para a disseminacao dos

topicos entre a sociedade.

Tanto em ensino quanto em pesquisa e extensao, a tematica do
empreendedorismo configura a segunda maior area de producao. Aqui, €
oportuno diferenciar empreendedorismo do empreendedorismo social. Apesar
das claras caracteristicas compartilhadas, a terminologia destaca o compromisso
com o impacto e a responsabilidade sociais, e o combate as desigualdades.
Dessa forma, €& importante ressaltar que a frequéncia da tematica de
empreendedorismo aparece em proporcao quase duas vezes maior do que a de
empreendedorismo social, ainda sub representada entre 0s/as membros/as da

rede em suas atividades académicas.

Inovacao e Inovagcao Social, tematicas que também merecem
diferenciacao, reproduzem a mesma dinamica de frequéncia, sendo a primeira
mais frequente do que a segunda em pesquisa, ensino e extensao. Chama a
atencao, porém, as baixas frequéncias com que Inovacao Social € mencionada
como tematica em atividades académicas. No caso das atividades de ensino, a
area mal chega a figurar entre uma das areas principais, indicando falta de
disciplinas ministradas na tematica pelos/as integrantes desenvolvendo

atividades de docéncia.

Negocios de Impacto, outra tematica chave para a Academia ICE, € mais
frequente em atividades de pesquisa do que ensino e extensao, embora,
diferentemente da tematica de Inovacao Social, constitua uma das areas mais
citadas em todos os trés tipos de atividade. Cabe ainda mencionar que a area de
Sustentabilidade, de menor projecao em atividades de ensino e extensao, € muito
mencionada em atividades de pesquisa, sendo a quarta tematica mais citada
pelos/as membros/as.
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Demais tematicas de destaque no ambito do ensino sao Comunicacao,
Economia e Sustentabilidade; em pesquisa, Meio Ambiente, Economia e Ciéncia
Politica; e em extensao, Sustentabilidade, Economia, Comunicacao e Educacao.
Nota-se, com isso, a presenca complementar de tematicas marcadamente
transversais entre as principais areas presentes nos Curriculos Lattes dos/as
integrantes. Areas mais especificas, como Bioeconomia da Amazénia e Meio
Ambiente, e com menos intersecoes aparentes com os temas da Rede, como
Desenho Industrial, Matematica ou Medicina, nao figuram dentre as principais
tematicas em nenhum tipo de atividade académica, denotando o adensamento
das atividades dos/as integrantes entre areas do conhecimento proximas ou

interseccionais com as agendas amplas do ICE.

Por fim, dentre os trés pilares que compdem o ensino superior destaca-se
que o eixo de Extensao € o que se mostrou menos ativo entre os docentes da
rede ICE. Nesse sentido, fortalecer projetos de Extensao entre os profissionais
docentes e pesquisadores € importante na medida em que € por meio dessa
pratica que se estabelece um primeiro ponto de contato entre os conhecimentos
produzidos no ambiente académico e a sua devolucao para a sociedade. Ainda
considerando as tematicas encontradas no trabalho dos membros da Academia
ICE, essa interacao pode contribuir para a resolucao de problemas sociais a partir

de meios mais inovadores e sustentaveis.

O processo de codificacao das areas de producao em ensino, extensao e
conhecimento foi importante por dois motivos: Primeiro, a confirmacao da
informacao via Curriculo Lattes traz mais confiabilidade para o dado. Segundo,
captar esta informacao na codificacao permite “liberar” espaco no survey para

explorar outras informacoes relacionadas ao impacto do programa.

Grafico 15. Frequéncia de Area de Pesquisa citada por Membro/a, por género.
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Fonte: Elaboracao propria.

Focando nas atividades de pesquisa desenvolvidas pelos/as integrantes,
nota-se que a distribuicao de termos nas areas de conhecimento apresentam
leves divergéncias entre os géneros. Ao passo que as frequéncias dos principais
termos associados as atividades de pesquisa de mulheres sao mais adensadas
no entorno do nivel de 10% do total de termos citados, as frequéncias dos
homens variam mais, indo de 5% nas areas de Empreendedorismo Social e
Negocios de impacto, para quase 15% na area de Empreendedorismo. No caso
das mulheres, Empreendedorismo, Administracao e Sustentabilidade estao entre
as areas mais associadas as atividades de pesquisa citadas pelos membros, mas
com menor distancia relativamente as areas de Empreendedorismo Social,

Inovagao, Negocios de Impacto e Economia.

Grafico 16. Frequéncia de Area de Pesquisa citada por Membro/a, por regido.
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Fonte: Elaboracao propria.

Por regidao, nota-se uma distribuicao semelhante entre as areas de
conhecimento. As trés principais areas do conhecimento em atividades de
pesquisa sao as de Empreendedorismo, com maiores frequéncias de citacao,
seguida pela area de Administracao e, alternando de regiao em regido, de
Inovacao ou Sustentabilidade. Pequenas inversdes sao observadas: no
Centro-Oeste, a area de Inovacao esta empatada com Sustentabilidade como as
mais citadas em atividades de pesquisa, enquanto a area de Empreendedorismo
Social, relativamente frequente em outras regides (oscilando entre pouco acima
de 5% e pouco abaixo de 8% das areas associadas), apresenta um nivel muito

baixo, de pouco mais de 1%.

A area de Negocios de Impacto € outra que apresenta alguma variagao
regional, com a menor frequéncia de mencdes no Nordeste, proximas a 4%,

chegando a quase o dobro de aparicdes nas atividades citadas nas regides Sul e
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Sudeste. A area de Sustentabilidade apresenta altas frequéncias nas regioes
Centro-Oeste e Nordeste, com o menor nivel na regido Sudeste. Estas
discrepancias regionais apontam para possiveis gargalos no avanco de
determinadas agendas da Rede em determinadas regides, correspondendo,
possivelmente, ao perfil dos departamentos associados aos membros

representantes em cada regiao.

As diferentes distribuicbes de areas de pesquisa tambéem podem ser
discriminadas pelos tipos de instituicbes as quais 0s/as membros/as estao
associados - se publicas ou privadas. Embora semelhantes em nivel,
concentradas em torno dos 7-10% de frequéncia das areas, ha leves
discrepancias entre os termos de pesquisas das universidades publicas e
privadas. Algo mais densas, as distribuicdes de universidades privadas apontam
para a predominancia de pesquisas em Empreendedorismo, com uma
concentracao de quase 13% de todas as mengdes de areas em pesquisa. Ja nas
instituicoes publicas, ha a disparidade entre as quatro areas mais frequentes, de
Administracdo, Empreendedorismo, Inovacao e Sustentabilidade, que
condensam, cada uma, 10% de mencgoes frente a todas as areas mencionadas por
pesquisadores, e as areas de Economia, Empreendedorismo Social € Negocios

de Impacto, concentrando entre 5 e 6% das mencgoes.

No caso das instituicdes privadas, embora haja a predominancia do topico
do Empreendedorismo, nota-se a equivaléncia de mencoes a areas de Inovacao
e Negocios de Impacto, nao observada entre as IES publicas. Este
comportamento denota uma possivel preferéncia por atividades de pesquisa em
areas mais tradicionais em instituicdes publicas, havendo nas privadas, apesar da
concentracao de um tema, mais abertura a agendas caras ao ICE - hotadamente,
pesquisas em Negocios de Impacto e Empreendedorismo Social. As publicas,

porém, parecem conferir mais atencao ao tema da Sustentabilidade, que figura
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dentre as areas mais citadas em pesquisa (10%), a0 passo que nas privadas, esta

entre as menos citadas (7%).

Grafico 17. Frequéncia de Area de Pesquisa citada por Membro/a, por Tipo de
Instituicao (Privada x Publica)

B Administracgido [} Economia [ Empreendedorismo [} Empreendedorismo Social [l Inovagio
[ Negécios de Impacto ] Sustentabilidade
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Fonte: Elaboracao propria.

Realca-se que, apesar das semelhangas entre os niveis percentuais das
distribuicoes, oscilando entre 5 e 13%, os integrantes associados a IES publicas
tendem a citar mais areas de pesquisa, com 56% a mais de termos citados que as
IES privadas (557 a 356). O maior acumulo de atividades mencionadas,
abrangendo mais areas do conhecimento, tem possibilidades de desdobramento
tanto em maior numero de produtos de pesquisa, como publicacdes e eventos,
quanto maior variedade de tematicas, revelando um importante potencial de
disseminacao dos eixos tematicos da Rede em atividades transversais exercidas

pelos/as pesquisadores.
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Enfocando agora as atividades de ensino mencionadas pelos/as
membros/as em seus Curriculos Lattes, observamos padroes mais similares
entre os géneros do que aqueles verificados nas atividades de pesquisa. O
ordenamento das frequéncias por area e idéntico entre os géneros, com a area
de Administracdo sendo a mais frequentemente citada, seguida por
Empreendedorismo, Inovacao, Comunicacao, Empreendedorismo Social,
Economia e, por fim, Negocios de Impacto. A area de Sustentabilidade deixa de
figurar dentre as principais tematicas de ensino, sendo substituida pela de
Comunicacao, que passa a ser a quarta maior tematica citada entre as areas de

ensino.

Ha, poréem, algumas diferencas de proporcao de mengdes de areas entre
0S Qgéneros, como, por exemplo, uma maior frequéncia da area de
Empreendedorismo entre homens (15%) do que entre mulheres (11%), e uma
pequena diferenca entre ambos nas mencdes a atividades na area de
Empreendedorismo Social, com uma proporgao maior entre mulheres (6% contra
4%).

Grafico 18. Frequéncia de Area de Ensino citada por Membro/a, por género.

' FUNDACAO
‘ José Luiz

Egydio Setubal



L (]

£\
Departamento Pag. 44
DE PESQUISA

B Administracio [} Comunicagdo [ Economia [} Empreendedorismo
[ Empreendedorismo Social [ Inovacdo [ Negécios de Impacto
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Fonte: Elaboracao propria.

Regionalmente, as distribuicdes mantém os mesmos padroes, com as
areas de Administracao e Empreendedorismo ocupando, respectivamente, a
maior e a segunda maior posicoes entre as atividades de ensino. Pequenas
discrepancias sao identificadas nas distribuicoes das 4 demais areas: a regiao
Centro-Oeste, por exemplo, € a com maior concentracao relativa da tematica de
Comunicacgao, citada com frequéncia igual a de Empreendedorismo, enquanto a
regiao Sul apresenta maior frequéncia da area de Inovacao, batendo o nivel de

10%, frente a niveis de 5% nas regides Centro-Oeste e Norte e 6% na Sudeste.

A regiao Sul tambéem figura como uma area de relativamente pouca
dispersao nas frequéncias das principais areas tematicas. Com a maior frequéncia
de mengoes a area de Empreendedorismo e Empreendedorismo Social, com 14%
e 6%, respectivamente, a maior concentracao de mengoes a Inovacao, com 10%, €
a segunda maior concentracao de mengoes a Negocios de Impacto, com 4%, € a

regiao com maior alinhamento aos eixos tematicos da Rede. Ja a regiao Norte € a
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que apresenta menor concentracao de mencoes a area de Empreendedorismo

Social, com uma notavel sub-representacao de apenas 2% da tematica na area.

A regiao Sudeste, acompanhando a media das distribuicoes gerais das
tematicas, € outra regidao que apresenta frequéncias adensadas de mencoes,
concentrando as areas de Comunicagcao, Economia, Empreendedorismo Social,
Inovacao e Negocios de Impacto no entorno dos 6% de frequéncia. O Nordeste
apresenta dispersdes semelhantes as do Sudeste, mas com sub-representacao

nas areas de Economia e Negocios de Impacto.

Grafico 19. Frequéncia de Area de Ensino citada por Membro/a, por regido,
2023.
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Fonte: Elaboracao propria.

Quanto a separacao entre instituicoes privadas e publicas, as distribuicoes
novamente acompanham um ordenamento similar, com maior concentragcao nas

areas de Administracado e Empreendedorismo, decrescendo para as areas de
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Comunicacao, Inovacao, Empreendedorismo Social, Negocios de Impacto e
Economia. Ha, porém, uma importante discrepancia nas proporcoes de citacao da
area de Negocios de Impacto, com instituicdes privadas mencionando 3 vezes
mais a tematica do que as publicas (6% e 2%, respectivamente), onde a tematica €
a menos citada dentre as principais. Nota-se, também, que as instituicoes
publicas concentram mais atividades de ensino na area de Administracao e
menos, relativamente as privadas, na area de Empreendedorismo, com uma
lacuna de aproximadamente 7 pontos percentuais entre ambas. As privadas, por
outro lado, tém distribuicao mais uniforme entre suas concentracdes, com
concentracdes de 16 e 14% para as mesmas areas, e patamares idénticos para as
areas de Comunicagao e Inovagao (12%) e Empreendedorismo Social e Economia
(5%). Instituicdes publicas, porém, mencionam proporcionalmente mais a area de
Inovacao e Empreendedorismo Social que as privadas, € menos a area de

Economia.

Grafico 20. Frequéncia de Area de Ensino citada por Membro/a, por Tipo de
Instituicao (Privada x Publica), 2023.
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Fonte: Elaboracao propria.

Nota-se que, em contraste com as principais tematicas das atividades de
pesquisa, a area de Sustentabilidade nao figura dentre as principais areas de
ensino mencionadas pelos/as integrantes da rede. Sua substituicao por uma area
marcada por transversalidade, tal qual a Comunicagao, pode representar uma
maior potencialidade de diluicao dos eixos da rede em diferentes tematicas,
potencialmente disseminando a agenda transversalmente entre disciplinas. Por
outro lado, a queda na proporcao de atividades na area de Sustentabilidade
tambem pode apontar na dificuldade de consolidacao da tematica como
disciplina autbnoma de ensino, indicando ainda a fragil institucionalizacao do

tema na atividade de docéncia.

Finalmente, as areas de conhecimento mobilizadas em atividades de

pesquisa e extensao tambem tém suas frequéncias discriminadas pela
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distribuicao dos/as membros/as entre os programas da Rede (Cidade Coalizao e

Universidades + Engajadas - U+E, respectivamente).

Dentre os 212 participantes da Rede Academia, 64 participam do Cidade
Coalizao, representando cerca de 30,2% dos/as membros/as, enquanto 41
participam do U+E, 19,3% do total. Dos/as 41 integrantes do U+E, 40 fazem parte
simultaneamente do Cidade Coalizao, com apenas uma integrante fazendo parte
somente da U+E. As analises a seguir consideram a totalidade de membros/as
participantes dos programas Cidade Coalizao, U+E e a totalidade daqueles/as

nao participantes em nenhum (ou seja, 64, 41 e 147, respectivamente).

Grafico 21. Frequéncia de Area de Pesquisa citada por Membro/a, por
Programa da Rede do qual é Participante (Cidade Coalizao, U+E), 2023.
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Fonte: Elaboracao propria.

As distribuicbes das principais areas de pesquisa entre programas

apresentam frequéncias razoavelmente similares, embora importantes diferencas
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pontuais merecam destaque. As frequéncias de mengao as areas de
Administracao, Empreendedorismo e Economia permanecem semelhantes ao
longo da adesao aos programas, mantendo niveis proxXimos aos 9% 12% € 7% para
participantes do Cidade Coalizao, U+E e o0s/as nao inscritos/as. Os/as
membros/as participantes da U+E sao os que com mais frequéncia tratam de
topicos de Inovacao em suas atividades de pesquisa, enquanto aqueles/as
ligados/as ao Cidade Coalizdo e os/as nao participantes apresentam maior

frequéncia de atividades de pesquisa ha area de Empreendedorismo.

As atividades de pesquisa na area de Empreendedorismo Social estao
relativamente mais concentradas nos/as membros/as da Rede nao
associados/as a nenhum dos programas, com uma frequéncia de 7% frente a
frequéncias iguais de 5% entre participantes de ambos os programas. O padrao se
inverte para o tema de Negocios de Impacto, tematica citada em 8% do total de
mencdes de atividades de pesquisa de participantes tanto do Cidade Coalizao
quanto do U+E, mas de apenas 5% das tematicas citadas pelos/as nao

participantes.

Para as atividades de ensino, os padroes verificados entre 0os grupos sao
similares aos de pesquisa, embora com distribuicoes internas razoavelmente
diferentes. Nas atividades de ensino, a area mais frequentemente citada €
Administracao, com niveis acima de 15% do total de areas citadas, seguida pela
area de Empreendedorismo e Inovacao. Embora o ordenamento seja igual entre
os trés grupos, para os/as participantes de ambos os programas a dispersao €
menos acentuada, com diferencas pequenas entre as proporcoes das areas de
Administracdao e Empreendedorismo, de 1% em ambos 0s grupos, além de
apresentarem um nivel idéntico de frequéncia de mengdes a area de Inovacao
(10%). Para os/as membros/as da Rede nao participantes dos programas, as
discrepancias entre as areas de ensino sao maiores, com uma diferenca de 6

pontos percentuais entre os niveis de frequéncia das areas de Administracao e
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Empreendedorismo, e com um nivel 4 pontos percentuais abaixo dos grupos
ligados aos programas para a area de Inovacgao (6%), que, por sua vez, e citada

metade das vezes da area de Empreendedorismo no grupo.

Novamente, a area de Empreendedorismo Social € mais frequente entre
0s/as nao-participantes dos programas, com 2 pontos percentuais a mais
relativamente aos grupos ligados aos programas. Atividades de ensino ligadas ao
tema dos Negocios de Impacto, porém, estao mais bem distribuidas que as
atividades de pesquisa, com niveis iguais entre membros/as do Cidade Coalizao
e 0s/as nao-participantes, enquanto membros/as do U+E apresentam uma

concentracao mais elevada, de 6% de mengodes na area.

Grafico 22. Frequéncia de Area de Ensino citada por membro/a, por programa
da rede do qual é participante (Cidade Coalizao, U+E)
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Fonte: Elaboracao propria.

3.4 Internacionalizacao
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O ultimo aspecto analisado pela codificacao foi o grau de
internacionalizacao das atividades dos/as membros/as da Rede, de acordo com
o tipo de atividade académica. Ha, nas atividades de Ensino e Extensao, uma
esperada predominancia de atividades nao internacionalizadas, com elevados

niveis de nacionalizacao, de 80% e 91%, respectivamente.

O padrao se altera nas atividades de pesquisa, atingindo uma inversao da
predominancia da nacionalidade das atividades, com predominancia da
internacionalizacao. Cerca de 52% das atividades de pesquisa mencionadas por
membros/as em seus Curriculos Lattes sao internacionalizadas, representando
uma indicacao de formagoes de redes transnacionais em torno das agendas da

Rede e dos eixos tematicos de maior relevancia.

Grafico 23. Distribuicao das Atividades de Ensino Internacional dos/as

Membros/as.
B Sem mencéo de atividade internacional B Mencédo de atividade internacional
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Fonte: Elaboracao propria.
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A relativamente elevada frequéncia de atividades internacionais de
pesquisa podem ser explicadas pela formacao de redes no contexto de
doutoramentos internacionais por meio de programas ‘sanduiche’, que
estabelecem pontes entre departamentos por meio do intercambio de
pesquisadores em nivel de formacao, bem como do proprio estabelecimento de
redes de pesquisadores como fruto da internacionalizacao das tematicas caras a
Rede. A alta internacionalizacao da pesquisa pode representar, com isso, uma
convergéncia global em torno dos eixos propostos pela Rede, indicando
possiveis oportunidades ulteriores de ainda mais internacionalizacao e

consolidagao de redes transnacionais.
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4. Desenho do Survey e Dados Complementares

A etapa do survey estara voltada para o complemento e aprofundamento
das informacdes obtidas atraves do processo de raspagem dos Lattes. O
questionario foi formulado levando em consideracao as informacoes
apresentadas nos relatérios dos anos anteriores, bem como o0s objetivos
alinhados com a equipe da Academia ICE para as analises referentes ao ano de

2023.

O questionario esta dividido em blocos curtos, cada um voltado para uma
das esferas de interesse da pesquisa. Estima-se uma duragao de até 30 minutos -
que pode ser alterada apos revisao - para a resposta das perguntas propostas.
Como principais objetivos, a adocdao da ferramenta do survey prevé a
confirmacao e atualizacao das informacdes pertinentes sobre os pesquisados,
alem do aprofundamento dos dados em relacao a temas centrais para o
monitoramento, sobretudo no que se refere as avaliagcdes, impressdes e
percepcoes dos respondentes. A seguir o conteudo destes blocos sera descrito

brevemente.
4.1 Perfil sécio-demografico dos/as Pesquisadores/as e Professores/as

O primeiro bloco ¢é destinado a compreensao dos perfis
socio-demograficos dos professores e pesquisadores. Neste bloco, estao
incluidas perguntas sobre género, raca e etnia e origem geografica dos
participantes. Foram incluidas apenas perguntas indispensaveis para a
composicao e manutencao dos indicadores socio-demograficos que compdem o

monitoramento.
4.2 Ensino, Pesquisa e Extensao

Os blocos seguintes contemplam as trés areas focais da atuacao dos

pesquisadores e professores que fazem parte da equipe da Academia ICE. Cada

’ FUNDACAO
‘ José Luiz

Egydio Setubal



Departamento Pag. 54
DE PESQUISA

bloco foi idealizado tendo em vista a quantidade e a qualidade das informacdes
obtidas no processo de raspagem dos Lattes, e variam em termos de numero de

perguntas e profundidade dos temas abordados de acordo com a necessidade.

Os trés blocos incluem perguntas comuns nas quais os respondentes sao
solicitados a avaliar aspectos como a contribuicao da Rede Academia para suas
respectivas atividades, bem como a abordagem de temas centrais para a
Academia ICE. Alem destas, procurou-se similarmente incluir questoes sobre a
criacao e manutencao de redes colaborativas entre professores e pesquisadores

nas diferentes IES.
4.2.1 Atividades de Ensino

O segundo bloco apresenta perguntas sobre as atividades de ensino
desenvolvidas pelos pesquisados. Este bloco inclui perguntas que detalham as
atividades de ensino como nome e nivel das disciplinas lecionadas, bem como o
numero de alunos envolvidos nestas atividades. Vale ressaltar, as perguntas estao

formuladas de forma a facilitar respostas rapidas e diretas.

A raspagem dos Lattes ressaltou a necessidade de aprofundamento e
atualizacao das informacdes referentes as atividades de ensino dos pesquisados,
que por sua vez, impactam definitivamente aspectos referentes a disseminacao
dos temas focais da Academia e a incorporacao pratica dos mesmos na rotina
das IES.

4.2.2 Atividades de Pesquisa

O terceiro bloco estda voltado para as atividades de pesquisa dos
respondentes, Alem das perguntas referentes a avaliagao das contribuicoes e a
relevancia dos temas focais, foram incluidas perguntas sobre divulgagcao e
compartilhamento dos frutos destas atividades. Por meio destas perguntas,

procura-se aprofundar e ampliar o conhecimento sobre a colaboracao entre
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pesquisadores, a criacao de redes de coautoria - que serao exploradas em
profundidade nas proximas entregas-, bem como sobre a disseminacao dos

conteudos produzidos em meios cientificos e midiaticos.
4.2.3 Atividades de Extensao

O bloco voltado para as atividades de extensao desempenhadas pelos
professores e pesquisadores da Rede €& composto por perguntas similares
aquelas mencionadas nas segoes anteriores, mas contem ao mesmo tempo
questdes voltadas especificamente para o desenvolvimento deste tipo de
atividades. Neste caso, o objetivo € capturar de uma forma completa e atualizar

aspectos nao mencionados nos curriculos Lattes.
4.3 Outras Atividades, Redes e Internacionalizacao

Os blocos que compdem a segunda parte do questionario estao voltados
para a atuacao dos professores e pesquisadores que fazem parte da Academia
ICE, para aléem das trés esferas de foco (ensino, pesquisa e extensao). Estao
incluidas perguntas sobre a presenca dos respondentes em ambientes de
inovagcao e empreendedorismo, bem como a criacao e manutencao de relacdes

de colaboragao aos niveis nacional e internacional.

Procura-se, portanto, aprofundar a compreensao acerca da formagao de
comunidades e redes de colaboracao entre pesquisadores que fazem parte da

Academia, bem como pesquisadores e professores externos a organizagao.

4.3.1 Ambiente de Inovacao e Empreendedorismo com Impacto & Ecossistema

e Internacionalizacao

Os dois blocos procuram acessar informacdes sobre a atuagcao dos
pesquisadores e professores nos ambientes de Inovacao e Empreendedorismo
com Impacto, a sua participacao na construcao de ecossistemas de colaboracao,

aos niveis nacional e internacional. As perguntas estao diretamente voltadas para
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estas atividades, seguindo modelos e categorias adotadas anteriormente no

monitoramento, com o objetivo de proporcionar material comparativo.
4.4 Avaliagao do Programa Academia

O bloco final € composto por questoes voltadas para a avaliacao das
atividades da Academia, e para a participacao nas atividades do Programa
Academia no ano de 2023. Neste bloco, os respondentes sao convidados a
expressar suas percepcoes e opinides sobre o Programa de forma aprofundada.
Sao também acessadas as percepcdes sobre os temas de relevancia, seu
impacto e importancia nas IES e nas atividades desenvolvidas durante o ano. Este

bloco finaliza a pesquisa.

5. Conclusoes e encaminhamentos

O presente relatorio teve como objetivo apresentar os principais resultados
obtidos na primeira etapa de monitoramento anual da Academia ICE, atraves da
codificacao dos Curriculos Lattes de todos/as 0s/as membros/as que compdem

0 quadro de pesquisadores/as e docentes da Academia.

Os esforcos de codificacao se justificam, em grande medida, pela
obtencao de informacgao sistematica sobres estes individuos, bem como sobre as
atividades académicas que desempenham e sua atuacao nos temas-chave de
interesse para a Academia. A natureza objetiva dos dados fornecidos pelo
Curriculo Lattes, garantida pela alimentacao constante do sistema por parte
dos/as pesquisadores, permite um mapeamento solido de suas atividades,
formacgao, filiacao profissional e demais produtos académicos. Ademais, ©0s
resultados dessa forma de inspecao contrabalanceiam certos tipos de vieses
oriundos do recolhimento de dados diretamente com os pesquisadores, por meio

de questionarios, por exemplo.

A qualidade na obtencao dos dados se reflete nas estatisticas reunidas no

presente relatorio, permitindo a comparabilidade entre diferentes grupos,
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discriminados por género, regiao, instituicdo e programas da academia. A
robustez das informagdes reunidas por esse metodo depende, em alguma
medida, do preenchimento regular e atento dos Curriculos Lattes, o que
apresenta, sob esta perspectiva, uma demanda de interesse do ICE para com

seus/suas membros/as.

O mapeamento exploratorio revelou importantes informacdes sobre as
distribuicoes tematicas e profissionais dos/as integrantes, bem como de
tendéncias relevantes da evolucao da Rede. Eventuais concentragoes regionais e
padroes de ingresso explorados aqui apontam para possiveis focos na ampliacao
da Rede, e distribuicdes assimétricas por areas de formacao podem sugerir
possiveis caminhos de complementacao das competéncias coletivas da Rede

com a inclusao de pesquisadores de demais areas de possivel interesse.

Ademais, a exploracao da producao académica dos/as membros/as em
funcdo das areas de conhecimento consolidadas, discriminada por ensino,
pesquisa e extensao, tambéem permite o desenvolvimento de estrateégias focais
em torno de eixos de interesse do ICE. Diferengas entre as distribuicoes tematicas
entre ensino e pesquisa, por exemplo, também podem sugerir caminhos
estratégicos para a consecucao de determinados objetivos da rede, em torno da
disseminacao e consolidagao de seus eixos na agenda mais ampla de pesquisa

na area.

Realca-se que o presente relatorio, de cunho exploratorio, cumpre a
funcao do estabelecimento dos fundamentos das etapas posteriores do
monitoramento, que terao objetivos tanto complementares com o mapeamento
aqui proposto, quanto suplementares a ele, ao avancarem as analises para além

da natureza exploratoria.

Nas etapas que se seguirao, os achados reportados neste relatorio serao
complementados de acordo com as etapas previstas, atraves da aplicacao do

questionario tipo survey e da realizacao de analises da producao bibliografica dos
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integrantes da Academia. Combinados, esses esforcos visam proporcionar uma
visao abrangente sobre os integrantes, suas atividades e atuacao, atraves de
analises quantitativas e qualitativas, tanto da Rede, localmente, quanto de sua

agenda tematica, mais amplamente.
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