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@ Dia 1: Mesa de abertura

Ampliando Horizontes: Universidades em
Busca de uma Educacao Transformadora
para o Impacto Socioambiental Positivo

@ Dia 1: Painel 3

A jornada do empreendedor

ACADEMIAICE

de impacto: exemplos praticos

@ Dia 1: Painel 1

Inovagodes sociais no territorio e o papel
das universidades - Os casos de Portugal,
Florianopolis e Porto Alegre

©)

Dia 1: Painel 2
Como a universidade pode apoiar a
jornada do empreendedor de impacto? :

@ Dia 2: Café da manha com reitores
Langcamento da Jornada de Reitores

@ Dia 2: Painel Monitoramento 2023
Apresentacao e analise dos resultados
do monitoramento da Rede Academia ICE

@ Dia 2: Espago aberto - Salas tematicas
Conexoes e conversas para fortalecer

a pratica docente no campo
dos negdcios de impacto



ACADEMIA ICE

Em 11 anos, o Programa Academia ICE tem
trabalhado para apoiar professores e Instituicoes
de Ensino Superior (IES) com conhecimentos,
ferramentas e abordagens para o enfrentamento
das desigualdades socioambientais.

Os desafios sao cada vez mais globais e
complexos e solugoes isoladas nao dao conta

dessa demanda. E necessaria uma-

-, em que seja valorizada a cooperacao
no lugar da competicao.

Por isso, neste Encontro Nacional da Rede
Academia ICE a cooperagao permeou todas
as sessoes, desde a_ entre
pesquisador e comunidades estudadas,
passando por iniciativas conjuntas entre IES
até programas intersetoriais, em busca

de uma transformagao robusta e sistémica.

Agradeco pelo encontro,
palestras interessantissimas
e geradoras de grande
aprendizado e ideias!
Silvia de Domenico

NG

Muito inspirador, injecao
de animo para continuar
trabalhando e aprendendo.
Luciana Vera

Em resposta aos desafios levantados no ultimo
Encontro Nacional, a Rede Academia ICE segue
ampliando o numero de docentes conectados e
reuniu, pela primeira vez, reitores e pro-reitores
de IES brasileiras para estimular e apoiar uma
articulacao mais ampla em direcao ao
fortalecimento dos Negocios de Impacto.

Alem disso, por meio da iniciativa Universidades
+Engajadas, no contexto da Coalizao pelo
Impacto, a Rede tambem atua para
institucionalizar nas IES as tematicas de Inovacao
Social e Investimentos e Negocios de Impacto.

Participantes

1° dia [aberto]
242 20 dia [membros
57 da Rede]

Distribuicao

de professores
da Rede por
regiao no 1° dia
[74 docentes]
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Dia 1 BEEXX 1l

Ampliando Horizontes: Universidades em Busca de uma Educacao
Transformadora para o Impacto Socioambiental Positivo | Moderadora: Camila Aloi

Pesquisa de parceria / Pesquisa engajada: Quebra Ensino, pesquisa e extensao
de hierarquia entrg pesquisador e sujeito. Nao se ainda sao vividos muito
produz um conhecimento “sobre”, mas conhecimento

separadamente [...] por que

"com” a comunidade. ~ ) !
eles nao caminham juntos e

A gente fala muito em junto com as pessoas que

A pesquisa engajada nao e suficiente, ela precisa

ser decolonial: Trazer autores sulamericanos para Cocr"la.‘}aoa mas na pratica vivem no territdrio? Marlei
pesquisa e sala de aula, criando didlogo estratégico ela é liderada sempre pelos
com autores hegemonicos e valorizando a cultura mesmos e, de certa forma,

opular e local. ~ . :
PP sao as elites brancas. Marlei
O cuidado é fundamental para a transformacao
social: E preciso falar mais sobre o bem-estar
na vida universitaria, ampliar o cuidado com alunos
e professores. Chat

Lairce Castanhera - Instituto Federal de Sdo Paulo. 12:08

Parabéns aos palestrantes! Palestras
instrutivas e perfeitas.

*Camila Aloi | Programa Academia ICE 12:19

CR|SES - Centro de Pesquisa @ Relacdo de confianca é fundamental

~ : para implementacao de acdes
em |n0Va§30 Social colaborativas!!



https://crises.uqam.ca/

DIJEEN Mesa de abertura

Ampliando Horizontes: Universidades em Busca de uma Educacao
Transformadora para o Impacto Socioambiental Positivo | Moderadora: Camila Aloi

Walquiria Castelo Branco

Tecnologia na educacao: Ainda vemos
como uma forma de otimizar tempo, esforco
e eficiéncia, ignorando o potencial

da tecnologia direcionada a filosofia,
sociologia e epistemologia da educacao.

Adaptacao a mudanca e futuros incertos:
Praticas como antecipagao de cenarios

e educacao expansiva favorecem o preparo
para o que nao existe.

Tecnologia como meio, nao como fim:

Mais importante que a tecnologia € entender
o problema e conhecer as tecnologias

e tomar decisao sobre quais usar.

#tecnologia #futuros #educacao expansiva

Josep Piqué

Inovagao em escala: Os alunos e empreendedores
devem pensar em solu¢des nao apenas para

0 entorno, mas ter a visao de como escalar

para o mundo. E a |IES precisa de instrumentos
para promover essa escalabilidade.

Candy Innovation Model: 1. Compreender
o desafio > 2. Geragao de ideias funcionais >
3. Prototipagem e testes > 4. Escalar.

Atuacao intersetorial: O papel da IES e gerar
conceitos e talentos, mas nao pode agir sozinha.
Sao necessarios multiplos atores como poder
publico, empresas e a propria sociedade

para transformar o entorno.

#escalabilidade #educacao para transformacao
#inovacgao para acao

Aprendizagem expansiva

‘ ‘ Na La Salle, ser empreendendor
hao € uma op¢ao, € uma
competéncia chave. O que
€ uma opc¢ao é criar ou nao
uma startup. Josep Piqué

| a Salle Technova Barcelona



https://technovabarcelona.org/
https://medium.com/cesar-reports/a-aprendizagem-para-al%C3%A9m-dos-muros-das-institui%C3%A7%C3%B5es-escolares-db8c60bda644

Inovacoes sociais no territorio e o papel das universidades
- Os casos de Portugal, Florianopolis e Porto Alegre | Moderador: José Augusto Lacerda

Painelistas: Clarissa Dri, Elisangela Machado, Filipe Almeida e Luiz Carlos Pinto

. Ser agnostico em Nao basta ter dinheiro, € necessario estar
Atuacao das IES como — o s # o . . . .
S relagao ao formato do no territorio com universidades, investidores,

articuladoras e liderangas — investidor e do investido . . . o .
de projetos municipios e empreendendores. Filipe Almeida

: Aprendizados Dinamizar os e Linguagem acessivel a todos; Chat
Mapear e valorizar ‘ o
O queja' existe com o sucesso L D dinamizadores g e SEE——
das inciativas e Capilarizar e estar presente no territorio; Concordo com vc nos trés pontos,
— Filipe! Particularmente no
e Estabelecer e manter relagdes de confiangg; estabelecimento de estimulos dentro
das Universidades que nao seja
* Cocriagao e colaboragao nos projetos; Sxcushamente e protucac
Iniciativas e Garantir que ninguém l académica (papers). Obrigada pelas
f . — colocagOes e parabéns pelo programa!
TENERIMIETos pelie | fique de fora e Incentivar projetos em parceria;
diferentes momentos \
dos empreendedores - e Prever fungoes e responsabilidades
Participagao do setor para cada ator do ecossistema.

publico para escalar

Portugal Sinova Universidades

Pacto Alegre » : - :
= Inovacgao Social Inovacao UFSC +Engajadas



https://pactoalegre.poa.br/
https://inovacaosocial.portugal2020.pt/
https://sinova.ufsc.br/
https://academiaice.org.br/programas/universidades-engajadas/

Como a universidade pode apoiar a jornada do empreendedor de impacto?

Moderador: Armindo Teoddsio

Painelistas: Ana Paula Trevisan, Anna Carolina Aranha, Flavia Fiorin, Lauro Gonzalez, Patricia Mendonca e Sheila Pires

Cada vez mais entendo que
os problemas complexos so
vao ser resolvidos de forma
multisetorial.

Ana Paula Trevisan

Sheila Pires

Ha caréncia de negocios
incubados porque os alunos

da pos estao distantes da
realidade dessas disciplinas.

2.Formacao
Oportunidades:
Eventos para motivar
e provocar os alunos Desafios:

(ex: ldeathons)

Crescimento

do investimento em
iniciativas climaticas
e para justica social

1.Atracao

Falta de acesso do universitario a
redes de apoio ao empreendedor

Oportunidades:
Disciplinas dedicadas ao
empreendedorismo social

Preparar o jovem na graduagao
e, principalmente,
na pos-graduagao

Cabe a universidade
o papel de questionar
e aproximar com

a realidade.

Patricia Mendonca

O empreendedor nao

hasce apos a trajetoria

académica, ele vai
sendo construido.
Flavia Fiorin

3.Desenvolvimento

Desafios:

Fracasso de negocios por falta de visao
de mercado (ex: Deep Techs com visao
puramente técnica)

Desconexao da solugao com
a realidade territorial

Definigao, maturidade e
autoidentificacao como negocios
de impacto

Oportunidades:
Programas para colocar ideias
em uma trilha de negocio

Apoio em estagios iniciais do negocio

Curricularizagao da extensao para
promover contato com o campo



Como a universidade pode apoiar a jornada do empreendedor de impacto? | Moderador: Armindo Teoddsio

Painelistas: Ana Paula Trevisan, Anna Carolina Aranha, Flavia Fiorin, Lauro Gonzalez, Patricia Mendonca e Sheila Pires

Visao geral

Anna Carolina Aranha

Quando o investidor e

Desafios:
Desconexao entre alunos e investidores

Desafios:

o empreendedor estao
alinhados o caminho Lauro Gonzalez Disparidade e lacunas de cultura

flui melhor. _ o empreendedora entre IES
Tem hora que o empreendedor Desconhecimento e falta de métricas

nao tem escolha. O volume _ | Cultura empreendedora nao faz parte
de investimento cresceu muito Falta de capital paciente da estratégia das IES

no Brasil, mas ainda é raso.

Oportunidades: Oportunidades:

Validac3 gardwgbllldade pdara OT eljwpreendedores Politicas publicas para incentivar as IES a investir
4.Vall acao 20€ 0 COMEECO dd 01iGa0 em tecnologias e empreendedorismo (referéncias

" N _ na experiéncia da economia solidaria)
Auxilio na construgao de narrativa Até que ponto

Desafios: s . .
e dialogo com investidores estamos

Alunos “apaixonados pela solu¢ao”
ao inves de apaixonados pelo
problema e resistentes a pivotagem

Aumento do foco da Capes no pilar de Impacto
caminhando muito
Apoio no registro de patentes fortemente para

meétricas, avaliagao . . .
' s O principio responsabilidade: ensaio de

: Desmistificar e apoiar na construcao e deixando de lado
Oportunidades: de métricas iniciaic . uma ética para a civilizacdo tecnoldgica
Oferecer estruturas de inovacao em | CSRUINCIRIGSEticass ' J i
o Gac Hans Jonas
que 0s negocios possam prototipar
|C| d Lauro O Estado empreendedor
5- a aO merca O Gonzalez Mariana Mazzucato

Prover a ponte com o mercado


https://www.contrapontoeditora.com.br/produto.php?id=103
https://www.companhiadasletras.com.br/livro/9788582850039/o-estado-empreendedor?idtag=98d570f8-ab5c-4322-b1ac-a9be7a8d8cfa&gad=1&gclid=CjwKCAjwyNSoBhA9EiwA5aYlb2DQ9ay5WqVBl1HKVCsiVoNWIh9-a-WeF3tGcLNsvnqMSitklyXIxxoCUuYQAvD_BwE

Painel 3

Manioca: Paulo Reis #

Com o objetivo de Conectar: Facilitando o acesso
aproximar o consumidor = a produtos locais

brasileiro e a Amazonia,

a Manioca trabalha a Traduzir: Adequando e criando
partir de dois principios: < produtos para outras culturas

Destaques

e A importancia da colaboracao e parceria
entre negocios da Amazonia diante de
grandes desafios e concorrentes;

e O carater inspirador de negocios locais
para os jovens locais;

e A importancia de geragao de valor local
(ex: empregando pessoas da regido);

e Reconhecer os erros e limitagoes;

* Hoje a cadeia da Manioca conta com 48
familias e impacta mais de 665 hectares.

Barkus: Marden Rodrigues &

Ainda no ensino meédio, Marden e sua socia
Bia fizeram uma pesquisa sobre educacao
financeira e descobriram seu proposito.

Hoje a IARA € uma assistente via Whatsapp
que ajuda as pessoas a se organizarem
financeiramente de forma gratuita.

Alem disso, algumas empresas entendem a
importancia da vida financeira das pessoas
na cadeia para reduzir a inadimpléncia e
contratam a Barkus para uma assisténcia
personalizada.

Encerramento Dia 1

Sambana?2
Iniciativa Instituto Favela da Paz

Destaques

e A importancia da resiliéncia para lidar com
o contexto do desafio e pivotar quantas
vezes for necessario;

e A Barkus auxilia na promo¢ao de uma
mudanca radical da postura de cobrancga
das empresas para uma postura educativa;

e O impacto social tambem pode trazer
beneficios financeiros para os negocios;

e Quase 80% das consultoras Natura sairam
da inadimpléncia com o apoio da lara.



https://maniocabrasil.com.br/
https://www.barkus.com.br/conheca-a-iara/
https://www.instagram.com/samba.na2/
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BIJEWA Cafe com reitores

Lancamento da Jornada de Reitores
para os reitores das Universides +Engajadas | Moderadora: Camila Aloi

Participantes:

\

6 reitores
>

@ @ @ @ & & | 6 pro-reitores

il

10 universidades
representadas

Cesupaq, IFPR, Mackenzie Campinas,
PUC Campinas, PUC-RS, UFC, UFPA,
UnB, UNICHRISTUS e UNISINOS.

Objetivos da Jornada de Reitores

XUEId el rede de reitores e pro-reitores

para troca de experiéncias e conhecimento;

Wt nale) =g trabalhos colaborativos entre as IES

e ter proposicoes praticas de trabalho;

AL VI H I EER=Y trocas internacionais;

JConectar as inovacgoes sociaiss]gels[Ir4le EE

na universidade aos desafios socioambientais.

4 encontros

Jorna.da no aNo
de Reitores MAR-JUN-AGO-NOV
2024:

2 palestrantes

por encontro




BJE®2 Painel Monitoramento

Apresentacao e analise dos resultados do monitoramento da Rede Academia ICE | Moderadora: Camila Aloi

Comentarios: Andrea Segatto, Aurélia de Melo, Graziella Comini e Thais Domingues.

\&/

)

&/ &

Caracterizacao
dos membros da Rede

Aumento no n° de
docentes por IES

Maior crescimento
proporcional no Sul
e no Nordeste [26%0]

Alto indice de docentes
proximos a pratica [64%]

Maioria de docentes
acima de 40 anos

Contribuicao da Rede hoje se concentra no
ensino, temos grande potencial para crescer
em pesquisa e extensao.

Via casos, parcerias e referéncias

“Parece que ha maior
Oportunidade na melhoria engajamento no fazer

dos registros de atividades do que no registrar”

Oportunidade de aumento
na internacionalizagao

“*N3ao so trocar

A troca de informacgoes e
experiencias entre os docentes
ganhou destaque nos trés pilares.

mas tambem
produzir juntos”

\—) Contribuicao da Jornada de Pesquisa

Parceiro executor:

IDIS



BJE®2 Painel Monitoramento

Apresentacao e analise dos resultados do monitoramento da Rede Academia ICE | Moderadora: Camila Aloi

Comentarios: Andrea Segatto, Aurélia de Melo, Graziella Comini e Thais Domingues.

Parceiro executor:




Espaco aberto

Investimentos
de impacto

Possibilidades de aproximacgao
de IES e docentes a investidores
para atrair os investimentos.

Investir com Impacto
@?} Relatério ANDE
Guia Oferta de Capital para NIS

Salas tematicas

Tecnologia

Desafio da conexao da
pos-graduagao com a extensao
universitaria. Mestrado e doutorado
profissionais como caminho possivel
para ampliar a aplicacao dos projetos.

Avaliacao
de impacto

UFPE tem exemplo de aproximagao
com o tema da avaliacao. Reflexao
sobre como docentes e IES apoiam o
empreendedor no tema da avaliacao.

Curso de Monitoramento e Avaliacao

% Z Livro Pobreza da Pobreza

Teoria da Dadiva

Politicas Publicas

Existe um papel fundamental do
governo para amparar 0s negocios de
impacto, mas ainda ha barreiras como
a propria definicao de impacto.
Possivel retomada da Enimpacto
pode beneficiar o campo.

\'

l\

Bioeconomia
da Amazonia

Reflexao sobre a exploragao

da tematica sobre a Amazonia.
Necessidade de valorizar saberes
locais e fomentar o protagonismo
e visibilidade dos amazonidas.

As 5 Amazonias

Horta da Terra

Ecossistemas
de inovacgao

Curricularizagao da extensao como
oportunidade para graduacao e pos

a tematica dos negocios de impacto.
Definicao, monetizacao e avaliagao
como desafios para a incubagao de NIS.

Economias
ressignificadas

A universidade como ber¢o

da transformacgao social,

a oportunidade de trabalhar

o cuidado, o ludico e o humor

no contexto universitario. Balancear
a regua das publicagoes com
experiéncias significativas.

Territorios
vulnerabilizados

3 cases de projetos voltados a
grupos/comunidades em situacao
de vulnerabilidade: UFRN, USP e

PUC-Campinas.


https://investircomimpacto.org.br/
https://andeglobal.org/novo-relatorio-ande-apresenta-o-cenario-do-mercado-de-investimentos-de-impacto-no-brasil/
https://bibliotecas.sebrae.com.br/chronus/ARQUIVOS_CHRONUS/bds/bds.nsf/733e4b479e9a05244b53bbedbc564545/$File/7698.pdf
https://centre.upeace.org/onlinecourses/outcomes-and-impact/#1532721873017-697c1a8f-ca54c467-e1a29e45-6d00
https://www.travessa.com.br/pobreza-da-pobreza/artigo/8aea50a2-a519-4da6-bb7b-96a456cf7cf1
https://www.scielo.br/j/rae/a/XVwQmZ8MY5fQdNTLX5GcmTC/?lang=pt
https://amazonia2030.org.br/wp-content/uploads/2022/11/As5Amazonias.pdf
https://hortadaterra.com.br/pt-br/
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Nossos
agradecimentos

Muito obrigado a todos os participantes do nosso Encontro
Nacional de 2023, as contribui¢des e colaborac¢des ao longo
do evento sao o que o tornam tao rico!

Agradecemos ao Conselho do Programa Academia ICE pelo apoio
na construcao da agenda e condugao nas sessdes do evento.
Agradecemos também aos palestrantes, que trouxeram conteudos
e discussdes fundamentais para a atualizacao e reflexao da Rede.

Muito obrigado a equipe do ICE, que sempre nos apoia em todas

as etapas do evento. Por fim, agradecemos a Tamara Azevedo,
da CoCriar, nossa parceira na facilitacao e construcao da agenda,
e aos fornecedores que contribuiram com o EN2023:

Danilo de Paulo [mercurio.studio] Design Grafico

Hulysses Coleto [Hulysses Coleto Design] Video

Camilla Annarumma Relatorio sintese

Thais Paulillo [Brazil Translations] Tradu¢ao simultanea Espanhol
Ana Rodrigues [Conectar360] Libras

Samba na 2 | Instituto Favela da Paz Apresentacao musical





