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A importancia da formacao de individuos

imbuidos em uma nova economia
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A forca da parceria publico-privado-0SCs
para fortalecer o ecossistema de impacto:
0 caso do Rio de Impacto
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Cafe da manha com reitores
Troca entre reitores

das universidades+engajadas
Pg. 13

Mesa de discussao

Como potencializar a atividade de
extensao como veiculo fomentador
do empreendedorismo de impacto?
Pg. 15

Painel 3

Monitoramento

Rede Academia ICE 2024
Pg. 17
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Introducgao

Camila Aloi, Carla Duprat, Luiza Nascimento e Luiz Lara

O 92 Encontro Nacional da Rede Academia ICE de 2024 teve
como tematica central a conexao entre a sociedade civil

e a academia para potencializar o impacto positivo de pessoas
e organizacoes.

No ano em que completamos 25 anos de Instituto de Cidadania
Empresarial e 12 anos de Rede Academia ICE, resgatamos

a memoria da criacao da Rede. Uma vez que a missao do ICE

é disseminar os negocios de impacto social, em 2012 surge
uma mudanca visionaria que decide trabalhar

com professores universitarios.

Ao entender a universidade como o lugar da transformacao,
da passagem da adolescéncia para a juventude, e da formacgao
de cidadaos do futuro, a Rede se tornou um instrumento de
grande relevancia para fomentar uma sociedade mais equanime
e sustentavel, por meio da producao de conteudo e fomento

da atuacao com o tema dos negocios de impacto,

nos trés pilares do ensino universitario:

+378

acoes de
extensao

+495

pesquisas
realizadas

alunos formados
em disciplinas nas
tematicas da Rede

“Temos na educacao um grande alicerce
para a transformacao da sociedade,

e € um privilégio poder testemunhar a
criacao de novos modelos para resolver
em escala os problemas socioambientais

por meio da Rede.” Luiza Nascimento

“Nosso objetivo é fazer os negocios
de impacto social prosperarem
na sociedade brasileira, aproximando

investidores dos empreendedores
e lideres de comunidades.” Luiz Lara

390

Portugal

Total de participantes
nos 3 dias de evento:



Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 1[27.8]

N3o sera suficiente Fazer so6 isso
[recuperar areas degradadas],

3 gente vai precisar gerar

uma economia da restauracao,
porque precisamos dar conta de milhoes
e milhoes de hectares. Carina Pimenta

A mudanca é benigna quando voce
olha para ela de uma forma positiva

e construtiva, de forma que ela
seja um ponto de partida
Para criar 0 NOVO. Rosa Alegria




Mesa de abertura

O qué tentamos sustentar?

Por muitos anos, a sustentabilidade foi o grande
mote, com o sentido de nao comprometer as
proximas geracoes. Mas isso nao foi suficiente.
Acabamos por sustentar os mesmos apegos,
habitos e valores, perpetuando um sistema
que ainda mantém as desigualdades,

explora os recursos e que dissocia o humano

da natureza.

A sociedade porem, mais vigilante, pressiona
e questiona o modelo capitalista atual, que
deve ser revisto com urgéncia. Nao ha, por
exemplo, como promover o desmatamento
zero sem introduzir um novo sistema
econoémico, que valorize a biodiversidade.

Temos na educacao, especialmente na transicao
da escola para a universidade, a oportunidade
de formar cidadaos com pensamento critico
para enfrentar os desafios ambientais

e promover um futuro sustentavel, com énfase
na transversalidade do conhecimento

e na inclusao de diversas geracoes e culturas.

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 1[27.8]

Caminhos regenerativos para as universidades

Regeneragdo transversal

das disciplinas )
P Alfabetizar alunos em futuros

Integrar conceitos de regeneracao,
praticas agricolas, economia
circular, design regenerativo, entre
outros, em todas as disciplinas

e departamentos.

Para permitir que alunos

de todos 0s niveis possam se
antecipar por meio do estudo
da mudanca e reconhecimento
dos movimentos do mundo.

Praticas e valores
de cuidado \
e responsabilidade

Provocar reflexdes de como
fazer a mudanca e envolver
0s estudantes em praticas como:
reciclagem, hortas e parcerias

com organizacdes sociais.

Desenvolvimento de pessoas
para a cidadania planetaria

Educac¢ao para a complexidade

i . Eliminar a relacao extrativista
e interconectividade

e ressignificar a relacdo com
a natureza e outros seres,
humanos ou nao.

Incentivar e treinar o olhar sistémico,
para que os estudantes reconhegcam
a complexidade do mundo.
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Mesa de abertura

Desafios da bioeconomia

Muitos “Brasis”, muitas bioeconomias

E preciso identificar e compreender as vocacdes

e necessidades de cada regiao, para desenvolvermos formas
de trabalhar e a formacao de conhecimentos necessarios.

Definir prioridades

Determinar, em conjunto com diferentes atores,
quais sao as areas prioritarias, identificar as oportunidades de
desenvolvimento para o pais e quais as formas de implementar.

Fazer juntos

0,
(2)
()

A partir da estratégia nacional (Decreto 12.044), materializar
. e desenvolver a bioeconomia de fato, em conjunto com a

sociedade por meio de cooperacdes técnicas e parcerias.

Um novo sistema economico

Ha que se revisar, transformar e evoluir o sistema econdmico
atual para que seja mais compativel com a dimensao ecologica
e valorize as formas de sistemas de producao sustentavel.

O,

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 1[27.8]

Apesar de mais da metade da economia global depender
da natureza (Forum Econémico Mundial, 2024), as vezes
ha uma desconexao nas formas de se produzir e utilizar,
e essa é a raiz do cenario atual, com uma economia
desconectada do ambiente.

Carina Pimenta



https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/decreto-n-12.044-de-5-de-junho-de-2024-563746407
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0 papel da universidade é trocar entre si
e oferecer um olhar, devolver um

produto que o poder pibilico,
dinamizadoras e negocios de impacto
possam se analisar. Gelza Rocha

A rede de relacionamento que a Academia ICE
nos prové, quando a gente conhece
os outros pesquisadores que estao

aqui, Foi a partir dai que a gente comecou.
Inessa Salomao

Foi fundamental o apoio do Rio de Impacto
para qQquebrar barreiras e Facilitar

O 3CesSSO0 das organizacoes e das
nanoempreendedoras ao suporte financeiro.
Dayse Valenca




Painel 1

Teve papel fundamental na criacao da lei 8571 que

institui a politica estadual de investimentos e
negocios de impacto social, que respaldou:

Geiza Rocha

N\

OBSERVATORIO DOS
NEGOCIOS DE IMPACTO
SOCIAL E AMBIENTAL

p origem do Observatério

Demanda dos atores do Rio
de Impacto sobre informacdes
do ecossistema

Inspiracao
do Observatorio
de Inovacao Social de
Floriandpolis (Obisf)

Financiamento

de edital Faper;j

Trilha de Mapeamento
de Negocios de Impacto
da Rede Academia ICE

Inessa Salomao

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 1[27.8]

OFficinas e cursos
com professores
e alunos da UFRJ

() BN X

Dayse Valenca

MANAMANO

Fundo de Transformacao Social

Phi


https://riodeimpacto.com.br/
https://riodeimpacto.com.br/observatorio
http://www.asplande.org.br/
https://leisestaduais.com.br/rj/lei-ordinaria-n-8571-2019-rio-de-janeiro-institui-a-politica-estadual-de-investimentos-e-negocios-de-impacto-social-e-da-outras-providencias
https://leisestaduais.com.br/rj/lei-ordinaria-n-8571-2019-rio-de-janeiro-institui-a-politica-estadual-de-investimentos-e-negocios-de-impacto-social-e-da-outras-providencias
http://www.asplande.org.br/manamano-uma-resposta-rapida-e-coletiva-a-crise-economica-decorrente-da-pandemia-de-covid-19/
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Nem sempre o conhecimento

cientifico basta, ou é esclarecedor
0 bastante, para que uma boa decisao
seja tomada. Fabio Scarano

Comecamos a trabalhar com visualizagao
de dados para dar um sentido real

para a informacgao e para quem est3
olhando aquela informacao. Melina Risso



Painel 2

Por que a ciéncia nem
sempre e incorporada
nas tomadas de decisao?

Diferenca entre o cientista e o tomador

de decisao:

Aspectos das atuacdes como os objetivos,
temporalidade e cultura frequentemente divergem.

Tipo de ciéncia:

Para ser incorporada nas tomadas de decisao,

a ciéncia deve ser crivel, mas também relevante

ao problema em questao e legitima e, para isso,

é fundamental a cooperacao entre multiplos atores.

Dinamicas de poder ou falta de informacao:
Existem outras forcas por tras das tomadas de decisao
e dos atores, além da ciéncia. E, por vezes, pontos
cegos nas pesquisas (que sao frequentemente
setoriais e disciplinares) podem ser prejudiciais.

Alienagao:

A nossa atual desconexao com a natureza e o mundo
reduz nossa capacidade de sentir e perceber os
problemas, mesmo diante de uma boa pesquisa.

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 2 [28.8]

Estratégias para influenciar as politicas publicas a partir
de evidéncias:

Atuar junto
a formadores

de opinido Case
Instituto lgarapeé

Trabalhar com visualizagao
de dados para dar sentido
real para a informacao

Trazer a informacgao Selecionar o
para o tomador emissor correto

de decisao da informacao

"Desalienar” Fomentar Se dedicar na Advocacy para

a universidade a criatividade disseminagao revisdo de métricas
via extens3o e sonhar mais da informacgao académicas

Criar dialogos Coproducgoes Aproximar
mais diversos (entre multidisciplinares pesquisa, ensino
areas, publicos) e extensao



https://igarape.org.br/apps/mapa-de-dados-sobre-armas/

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 2 [28.8]

Os NIS sao ‘baleias com patas’, estamos
em momento de transicao e precisamos

aprender com a academia sobre
novos modelos. Barbara Pacheco

Foi gracas a academia que conseguimos
n3o soO construir a solugao,

mas também validar (...
O meu mestrado foi sobre a validagao
do sistema. Wilson Ferreira




Workshop Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 2 [28.8]

De varias formas,

a academia atravessa
a vida dos
empreendedores

Ayra - CE

O ingresso na faculdade ja trazia o objetivo

de transformar o mercado da moda.

Na UFC, Luana foi premiada em um hackathon
e participa do Empreende UFC, onde também
foi premiada, e destaca o suporte recebido
para nao desistir de seu negocio.

Amana Katu - PA

Sua jornada comecou dentro da academia, no
programa Inove+ da UFPA e teve seu modelo
validado durante o mestrado de Wilson.

Troca - RJ

Depois de empreender na graduacao,

Tarso criou a Troca durante a pos-graduacao
e reconhece a academia como o berco

das inovacodes sociais.

VerdeNovo - DF

Desde o0 encontro de si mesma como pessoa,
a formacoes, colaboracoes e producoes
conjuntas, Barbara segue cruzando

com a academia em sua trajetoria.

Aliquan - PR Sera que a academia esta sendo tao
Empreendedora desde os 14 anos, Maria Clara percebe Ousada quanto 0S N'S na hOfa de
0 aumento de reconhecimento do seu negocio

apds entrar no IFPR e tem participado de mentorias, trazer novos conceitos e modelos?

incubadora e programas do Sebrae.

#conexao #cocriagao #transformacao Encerramento do dia: Voz e violdo com Tati Pi

A B PhJdA B IL‘LA


https://www.instagram.com/amanakatu/
https://www.instagram.com/verdenovosementes/
https://www.linkedin.com/in/maria-clara-rogoski-a160102b9
https://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2023/18422-projetos-empreendedores-capacitados-na-ufc-ganham-destaque-em-competicoes-e-mostram-potencial-de-negocio
https://www.sejatroca.com/
https://www.instagram.com/tatipimusica/

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 3 [29.8]

Dentro da universidade [os alunos] podem abrir
uma janela extraordinaria, desde que a gente
quebre nossos muros, se afaste

das crencas e amarras institucionais
e passe a deixar que os alunos estabelecam junto
conosco esses desafios. Sergio Fluza

E muito importante

estarmos juntos
com este proposito de cidadania
empreendedora. Pe. Sergio Mariuccl




Café com Reitores

‘ ‘ A Coalizao tem um papel de colocar em evidéncia
nossos laboratorios de pesquisa e ensino mas,
sobretudo, [deve evidenciar] a contribuicdo para
construcao de politicas publicas que sao centrais
para o desenvolvimento do pais. Gilmar Silva

Participantes:

B 5.
ddb b b 3 reitores

&&&&D | 4 vice-reitores

m = m 7 universidades

representadas

Cesupa, Ceub, PUC Campinas,
PUC-RS, UFC, UFPA e Unisinos.

A B PhJdA B IL‘LA

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 3 [29.8]

Destaques de iniciativas de impacto:

* |niciativa estratégica

de ecossistema de inovacao
e sustentabilidade (Cria)

e Amazon Hacking

e Espaco Manacas de novas metodo-
logias de ensino e aprendizagem
e Espaco Mescla de relacao
com empresas e governos

e Dpto. unificado de Pesquisa,
Extensao, Internacionalizacao

e Mobilidade
e Projeto Prisma

‘ ‘ Quando os alunos engajam

em projetos praticos de extensao
e pesquisa (...) isso gera

um comprometimento enorme
com o curso, com a faculdade

e aumenta a retengao. Rafael Lopes

e Lab Empreendedor

e Direcionamento estratégico
de energias renovaveis

e tecnologias socioambientais
na Incubadora Unitec

e 12 Encontro de

Empreendedorismo
e Coordenadoria de
Empreendedorismo

e Laboratorio Idear

e Curadoria de disciplinas

e Revisao de documentos e
PDI para inclusao de impacto

‘ ‘ A academia esta conversando,
como nunca antes eu vi conversar,
rumo a trazer mais justica
socioambiental ao nosso entorno.
Diana Azevedo
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Eu espero que voces, de fato, tragam
beneficios para nos e que
3 gente nao fique s6 como

objeto de estudo, o que j3
acontece, mas a gente precisa de mais.
Olizia dos Santos

Nossa ideia nao é o projeto de extensao ser
prestador de servigco ao parceiro, mas apoiar a

propria comunidade a resolver [seus
problemas] com seu protagonismo,
autonomia e centralidade. Téo Armindo




Mesa de discussao Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 3 [29.8]

As vezes, é dito para o nosso povo que temos direito a ‘isto
ou aquilo’, mas nao nos dao o acesso ao conhecimento e

nao nos preparam academicamente para conhecer, de fato,
a escrita e o que € esse direito. Olizia dos Santos

Pensamento colonialista
e tecnocrata o~
Extensao

\!
ﬁ Foco na autopromocgao EnSino — - — PESQUisa
de acadéemicos < : .\-

A extensao nao é uma atividade isolada.
Ela, na verdade, se integra ao ensino e a pesquisa
(...) A extensao esta no centro, € aquilo que brota
entre 0 ensino e a pesquisa. lania Fischer

Desafios da extensao

Temporalidade universitaria
e dos projetos

W
®e

Referéncias:
Meétricas academicas

contraditorias e ineficientes

-
DX
—

Residéncia

Polos de Programa

WLEGELGLE Sabias
UFMG PUC Minas

social
UFBA

Proposicoes para
uma extensao efetiva:

Fomentar a logica de encontro de

saberes e aprendizagens reciprocas

Foco em fortalecer a autonomia local

Demandar e propor novas meétricas
que valorizem a producao técnica
e tecnologica

Cocriar modelos a partir do agir

e pensar (nd3o ha “receita de bolo”)

Gerar resultados efetivos e tangiveis
para a comunidade local



https://periodicos.ufba.br/index.php/nausocial/article/view/31087
https://polos.direito.ufmg.br/
https://proex.pucminas.br/2024/04/26/programa-sabias-saberes-e-inovacao-pela-sustentabilidade/

Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 3 [29.8]

[0 monitoramento] € um
autoconhecimento para que a gente

possa pensar em agoes, cCoOmo

as fortalecemos e as tornamos
mais colaborativas. Graziella Comini




Painel 3 Encontro Nacional Rede Academia ICE 2024 - Dia 3 [29.8]

Boas-vindas a3 Rede:

\% Destaques

Avanco em pesquisa teorica
e geracao de conhecimento

Relacionamento e networking para
parcerias e colaboracoes é destaque
no Programa

Graduacao lidera o nivel em que
disciplinas tematicas sao oferecidas,
pos-graduacao figura segundo lugar

Principais campos representados
sdo areas ligadas a negocios (ex:
Administracdao e Economia)

Ampliacao da participacao de IES
publicas na Rede

-_mllv

139 novos docentes

representando 73 IES diferentes

Pontos de atencao

Monitoramentos, mapeamentos e
geracao de evidéncias ainda reduzidos

Trocas para apoio ao ensino ainda
é reduzida (ex: cases e ementas)

Possivel oportunidade de aumento
na oferta de disciplinas em cursos
de especializacao

Campos que muitas vezes tocam
os NIS ainda estao distantes
(ex: Direito, Educacao e Saude)

Ainda ha diversas iniciativas
gue tocam o tema dos NIS ainda
nao mapeadas e parte da Rede

Visao de futuro para o Programa:

Variacao de volume de acordo
com a recorréncia do tema
durante a discussao

Apoiar e disseminar
praticas de extensao

Fortalecer
lacos regionais

Apoio na captacao
e financiamento de
projetos e pesquisas

Fortalecer o ensino
transdisciplinar e
letramento em NIS

Fortalecer colaboracao
entre IES diferentes

Maior disseminacao

de casos Maior integracao de ensino,

pesquisa e extensao

Maior aproximacao

com empresas "
P Parceiro ‘ JFUN[L”'\.CAO
ose LUlz
executor: M taydio setabal
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