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25 Anos de
transformacao: o
legado do ICE na
inovacdo social

Por Renata Nascimento

Em 2024, celebramos os 25 anos do ICE,
consolidando uma trajetéria dedicada & construcdo
de pontes entre filantropos, empresdrios, investidores
sociais e diversos setores da sociedade. Juntos
trabalhamos na missdo de impulsionar inovacaes
sociais que gerem transformacdo social, por meio de
uma abordagem sistémica e colaborativa.

Este foi um ano de expansdo e consolidacdo para

o ICE, avancos significativos no fortalecimento dos
ecossistemas de impacto social no Brasil e na ativacdo
de lideres empresariais associados ao ICE.

O programa Academia ICE alcancou quase 300
professores em todo o pais, consolidando sua presenca
em instituicdes de ensino superior e promovendo a
integracdo da temdtica de impacto social no meio
académico. Acreditamos que a Universidade é um
agente fundamental na construcéo de solucdes
transformadoras para o Brasil, seja por meio da
formacdo de professores e novos talentos, seja
pelos projetos de extensdo ou pela producéo de
conhecimento. Esse esforco nos permite interpretar
cendrios futuros e fomentar a inovacdo baseada em
evidéncias cientificas.

Nossa rede de associados foi fortalecida com
iniciativas como viagens de aprendizado, incluindo

a realizada & India, que proporcionaram um rico
intercdmbio de experiéncias e ampliaram a visGo dos
participantes sobre inovacdo social e negécios de
impacto. A reestruturacdo da nossa rede se concretizou

com inovacdes no Programa, orientadas para
conexdes, capacitacoes e investimentos estratégicos.

A Coadlizéo pelo Impacto se tornou ainda mais
robusta, promovendo, nas seis cidades onde atuq,
conexdes entre diversos atores locais e impulsionando
o desenvolvimento de ecossistemas de impacto.

Além disso, mobilizou investimentos e consolidou a
articulacdo de politicas piblicas que deixam legados
importantes para o campo.

Um dos destaques deste ano foi a campanha
#VemTransformar, que mobilizou diversas redes de
relacionamento, oferecendo informacdes qualificadas
sobre negdcios de impacto. Acreditamos que esse tipo
de conteldo é essencial para estruturar e fortalecer

a atuacdo de diferentes atores na construcdo de
ecossistemas sauddveis de impacto nos territérios.

Celebramos nossos 25 anos do jeito que acreditamos
ser o mais significativo: com seriedade e dedicacéo,
valorizando e agradecendo a todos e todas que
estiveram ao nosso lado nesta jornada. Também
seguimos convidando aqueles e aquelas que
compartilham nosso propésito a se juntarem a nds
neste movimento. O que conquistamos ao longo deste
periodo reafirma que estamos no caminho certo,
fomentando transformacdes com o “jeito ICE de ser”.

Nos préximos anos, queremos aperfeicoar ainda mais
nossa forma de atuacdo, fundamentada no didlogo,
na confianca e na atencdo aos desafios que o mundo
nos apresenta.
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O ICE em 2024

Em 2024, o ICE impulsionou a Coalizdo pelo Impacto, fortalecendo o ecossistema de negécios de impacto no
Brasil. Promovemos jornadas de ensino, produzimos conhecimento e celebramos 25 anos de atuacéo, reafirmando
nosso compromisso com a inovacdo social e a transformacdo sustentével.

COALIZAO ACADEMIA

3 chamadas foram realizadas para 138 rovos professores se engajaram na 53 associados
P P g9

organizacdes dinamizadoras fortalecerem sua Academia em 2024.

atuacdo no apoio a negécios de impacto. 2 V|agens internacionais para o grupo
No total, sdo 355 orofessores ativos e 155 conhecer experiéncias de impacto e compartilhar

® ~ . on o oo . : S h 1 t

R$ 1’76 m|lhao destinados em aporte instituicdes de ensino superior participantes. SOMEEIIETTS

para as organizacdes das cidades da Coalizdo.
Estudo™ apontou que 46 dos membros 15 Encontros formacdo e conexdo
da Academia atuam na docéncig, 33% em 2 JOrnadas ; i

g ~ - o 0. e aprendizagem

29 milhoes mobilizados localmente por PEEEIESION S CI CERE it et

atuacdo direta ou indireta da Coalizdo para apoio .

a negécios de impacto. E ainda: D8 Yo dos membros da Academia 2 Assemblelas

o/ ..
possuem mestrado e 84 % tam doutorado.

o : ~
7% das infegrantes séo mulheres.

1 artigo em revista.

*O estudo foi realizado pela Fundacéo José Luiz Egydio Setibal
em 2023 e divulgado em 2024. 6 publicacées desenvolvidas pela Coalizdo

Acesse aqui e/ ou parceiros.



https://ice.org.br/wp-content/uploads/2024/12/relatorio-1-monitoramento-academia-ice-2024.pdf
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Marcos
do ano

Coalizao amplia processos para
dar mais autonomia as seis
cidades em que esta presente

Um marco importante da Coalizdo em 2024 foi o
aporte de R$ 1,76 milhdGo para as organizacées das
cidades participantes.

Por meio de chamadas para organizacdes locais,
esse investimento deu materialidade a acdo efetiva
da Coalizdo pelo Impacto, que foi sustentada tam-
bém pela comunicacdo, por meio da campanha
Empreendedorismo

Né&o é Tudo Igual. Com a #VemTransformar, a
campanha destacou a importéncia de modelos de
negdcios inovadores para enfrentar graves problemas
sociais e ambientais.

2

Academia ICE celebra um ano

de jornadas de ensino, novas

adesoes e maior amplitude de
atuacdo nacional

As jornadas de ensino que reuniram professores e
professoras em dmbito nacional e regional, assim como
a participacdo em congressos, semindrios e eventos

do setor marcaram as atividades de expansdo da
Academia ICE, que celebrou também a formalizacédo

de seu Conselho em 2024.

Além disso, novas edicdes do Encontro da Academia
e Academia Recebe mobilizaram professores de todo
Brasil. Todos esses movimentos resultaram no engaija-
mento de 138 membros que aderiram em 2024 e se
somaram a um grupo que totaliza 355 professores de
135 instituicdes de ensino superior brasilieras.



3

Programa Associados
comemorou com Seus
participantes os 25 anos
completados pelo ICE em 2024

Completar V4 de século ndo é pouca coisa para uma
organizacdo que conta com o compromisso de seus
associados com principios de colaboracdo e inovacéo
social para se manter viva e atuante.

A coesdo em torno do mesmo compromisso tem sido
fortalecida todos os anos pelo Programa Associados
que mantém esse grupo engajado em acdes
conectadas com o ecossistema global, como é o caso
da viagem de aprendizado & india, assim como em
trocas de experiéncias, como aconteceu na Africa do
Sul, junto a paises que enfrentam desafios semelhantes
aos do Brasil.

4

Producdo de conhecimento
contribui para o debate e
influencia a agenda de negocios
de impacto no Brasil

Com o lancamento de diversas publicacées, o ICE
manteve uma participacdo relevante no campo da
producdo de conhecimento, buscando analisar os
resultados em suas frentes de atuacdo, como é o caso
do Relatério Monitoramento Academia ICE 2024.

e o artigo Financas inovadoras — Stanford Socidal
Innovation Review Br.

Outras importantes publicacées foram geradas por
meio da Coalizdo, como Iniciativas Socioambientais
de Bancos e Agéncias de Desenvolvimento e sua
Conexdo com a Agenda dos Negdcios de Impacto e A
Rota do Recurso: Guia para Organizacdes de Apoio a
Empreendimentos de Impacto.
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I m p a Cto Implementacéo das Consolidacdo da

primeiras acdes estratégia de saida

Ao concluir seu terceiro ano, o
Coadlizéo pelo Impacto ganhou

impulso e confianca em sua

iornada, que foi marcada, em Chegada e Diagnéstico Expansdo das acdes
e protagonismo das

2024, por processos coletivos agon .
organizacdes locais

de grande valor. Por si s6,
eles representam conquistas

importantes, como o exercicio de

tomada de decisdes em gr C icacao da Coaliza
omacda de decisoes em grupo e omunicacao da Coalizéo
investimento de recursos de atores
o eE e SoTP e 49 mil 645 mil 2 milhoes
ao da Coalizdo. Nesse perfodo, o | )
: : visualizacdes pessoas alcancadas pessoas alcancadas de impressdes

conselhos locais das cidades . | .

no site no LinkedIn no Instagram totais na campanha
criaram e implementaram projetos #VemTransformar
estratégicos para o ecossistema nas redes e no site

de impacto.
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Coalizdo pelo
Impacto em 2024

Iniciada em 2022, a Coalizéo pelo Impacto investiré
34 milhdes de reais até 2026. Com uma abordagem
multissetorial e em parceria com diversos atores, a
iniciativa busca desenvolver seis Ecossistemas de
Impacto. Estd presente em Belém, Fortaleza, Brasilig,
Campinas, Paranagué e Porto Alegre, cobrindo todas
as regides do Brasil.

Em 2024, o foco foi o protagonismo das cidades
participantes, buscando ampliar a autonomia dos
conselhos e leva-los a pensar em estratégias de
trabalho coletivo. Neste sentido, houve importantes

avancos nas acdes e nos aportes de recursos iniciados

no ano anterior para organizacdes de apoio a
negdcios de impacto.

No final do ciclo, conselheiros debateram desafios e
propuseram solucdes baseadas em recursos locais,
promovendo autonomia e protagonismo das cidades.
Nesse sentido, o grupo de Porto Alegre se destacou ao
redirecionar seus esforcos, apds as enchentes de abril,
a fim de fortalecer empreendedores afetados com dois
projetos.



4.2

Correalizadores
e parceiros
estratégicos

A Coalizdo pelo Impacto é uma iniciativa
multissetorial nacional por mais e melhores
negdcios de impacto, correalizada pelo ICE,
Instituto Helda Gerdau, Somos Um e, a partir

de 2024, também pelo Instituto Itadsa. Conta
ainda com a parceria estratégica da Cosan,
Fundacéo Educar DPaschoal, Fundacéo FEAC,
Fundacdo Grupo Boticdrio, Instituto Beja, Instituto
Humanize, Instituto Sabin e RD Sadde.

O ICE responde pela secretaria executiva da
iniciativa, que incide em trés niveis: diretamente
nas organizacdes locais; na articulacdo dessas
organizacoes em capacitacdes e em comités
locais; e na sua integracéo numa rede de dmbito
nacional que pretende acelerar aprendizados e
trocas para promover uma mudanca sistémica
com impacto nacional.

Apoiar a Coalizéo pelo Impacto é uma oportunidade Unica de co-investimento para
fortalecer o ecossistema em diferentes regiées do pais. O Rio Grande do Sul é a base
de nossa familia, e o Instituto Helda Gerdau estd muito satisfeito por viabilizar a inclusdo
de Porto Alegre neste projeto. Também estamos celebrando a nova oportunidade

de parceria da Coalizdo com o RegeneraRS, o Banrisul e a Secretaria de Inovacéo,
Ciéncia e Tecnologia para apoiar negdcios afetados pelas enchentes. Iniciativas

como esta atendem as necessidades imediatas e contribuem para a construcGo de um
ecossistema mais robusto para negdcios de impacto.”

Beatriz Johannpeter

Acompanho o trabalho da Coalizéo pelo Impacto ao longo dos anos, e sempre foi
inspirador. Receber o convite para integrar o conselho do chapter do Pard, regiGo com
a qual estou tdo envolvida desde que comecei a gestar a Amazon People, é uma honra.
Mas, mais do que isso, estou muito feliz com uma oportunidade concreta de contribuir
para um projeto do ICE e de ajudar a fortalecer esse ecossistema por meio da parceria

com o Zunne Pard, iniciativa de uma associada que tanto admiro, Ticiana Rolim.”

Andrea Mendonca



4.3

Obijetivos da Coalizdo

Fortalecimento de Liderancas e
Infraestrutura Local

Amadurecer o ecossistema local

de apoio a negdcios de impacto.

Vem ai

Fomento a Negdcios de Impacto
Indiretamente apoiar pelo menos
600 negdcios de impacto.

Geracdo de Financiamento para
Organizacdes Dinamizadoras

Estimular financiamento externo
d Coalizdo no valor de
R$ 15 milhdes para

organizacdes dinamizadoras.

Geracdo de Investimentos em
Negdcios de Impacto

Promover investimentos

publicos e privados no valor

de R$15 milhées para negécios
de impacto.




4.4

Dimensoes
estratégicas

Oito dimensoes
estratégicas

Oito dimensdes estratégicas compdem a Coalizdo
pelo Impacto. Por meio delas estd se construindo

um futuro em que negdcios inovadores resolvem
problemas reais e geram prosperidade para todos.
Para isso, os investimentos sdo direcionados em quem
faz a diferenca: incubadoras, aceleradoras, parques
tecnoldgicos e consultorias que impulsionam este
campo de atuacdo.

Universidades, empresas e governo também se
unem nesta jornada, disseminando a cultura da
inovacdo social e fortalecendo o ecossistema de
negdcios de impacto.

Com o apoio de lideres locais e o engajamento

de toda a sociedade, os esforcos da Coalizdo sdo
direcionados a atracdo de investimentos e a garantia
da sustentabilidade financeira de negdcios que
transformam vidas.

Organizacoes
de Apoio a
Empreendedores

Instituicoes de Ensino
Superior

Organizacoes
Estruturantes
(backbone organizations)

Setor Publico
Setor Privado

Cultura
Empreendedora

Recursos Financeiros

Governanca Local

Oferecem recursos técnicos e financeiros para qualificar incubadoras,
aceleradoras, parques tecnolégicos, consultorias e redes de mentorias no
processo de incubacdo e aceleracdo de negécios de impacto

Estabelecem as temdticas da inovacdo social, investimentos e negdcios de
impacto nas Instituicdes de Ensino Superior, envolvendo reitores, professores e
gestores, para que sejam aplicadas em docéncia, pesquisa e extensdo.

Por meio de articulacdes, espacos de troca e disseminacdo de informacades,
impulsionam organizacdes locais que tenham equipes e metodologias
dedicadas ao fortalecimento, conexdo e colaboracédo a outras organizacdes
dinamizadoras deste ecossistema.

Orienta e impulsiona o papel da gestéo piblica no fortalecimento dos negdcios
de impacto e do ecossistema de apoio a esses negdcios.

Estimula grandes empresas a serem indutoras de impacto socioambiental
positivo por meio do fomento de negécios de impacto.

Pauta as principais organizacdes e redes de referéncia em empreendedorismo
local, como associacdes comerciais, hubs de negdcios, imprensa e
influenciadores, com a agenda dos negdcios de impacto socioambiental

Compromete pessoas e organizacdes (publicas e privadas) com o aporte de
capital ndo reembolsavel e reembolsével tanto para negécios de impacto
quanto para as organizacdes de apoio a esses negdcios, buscando ampliar a
sustentabilidade financeira dos seis ecossistemas locais até 2026.

Amplia as capacidades de liderancas locais que contribuem para o ecossistema
e apoiam a jornada empreendedora, para que atuem de forma sistémica na
ativacdo do campo dos investimentos e negdcios de impacto localmente.



4.5
Fomento

Chamada de Financiamento
de Programas de Apoio

a Negdcios de Impacto de
Base Tecnoldgica

Selecdo de

6 prOg ramas (um por cidade)

Aporte total de

RS 1,2 milhao

(R$ 200 mil por programa)

Apoio a 90 n396CiOS

ao longo de 2025

Chamada de Financiamento
de Programas de Apoio a
Negdcios de Impacto: Desafio
matchfunding

Continuacdo de

4 programas

apoiados em 2023.

Mobilizacdo de

193 apoiadores
309.667

mobilizados para os projetos sendo 200 mil da
Coalizéo e 109,667 mil via matchfunding.

Selecionou seis iniciativas para receber bolsas de até

R$ 10 mil cada uma, destinadas

a acdes de intercdmbio, troca de experiéncias e
aprendizagem entre organizacdes das seis cidades
da Coalizdo.




4.6 Producdo de conhecimento

Em 2024, foram lancadas duas publicacdes pela Coalizdo pelo Impacto, No mesmo ano, foram lancadas também outras
para disseminar conhecimentos sobre investimentos e negdcios de impacto. publicacdes apoiadas pela Coalizdo:

CARTILHA
NEGOCIOS
® DE IMPACTO
Iniciativas . SOCIAL
socioambientais de VOLUME 1
bancos e agéncias de CONHECENDO OS NEGOCIOS

desenvolvimento e sua
conexdo com a agenda
de negécios de impacto

DE IMPACTO SOCIAL

e yua, e Parigirs b A

;m wanprotec 0L

A Rota do Recurso: Guia para Iniciativas Socioambientais de Bancos Cartilha Negocios de Impacto Social
Organizacoes de Apoio a e Agéncias de Desenvolvimento e sua Resultado do impulso colaborativo de 2023,
Empreendimentos de Impacto Conexdo com a Agenda dos Negocios publicacdo editada pela PUC-Campinas compila
Repertério de modalidades e fontes de recursos para de Impacto termo? .de im.pact.o para pr?fessores, de fonjmo simples
organizacdes, ajudando na sustentabilidade financeira Coletanea de iniciativas de fomento para © dIdCITI.CG, dlscuhnc?lo ambler.ltes de negdcios que

e maximiza¢do do impacto de suas agdes. empreendedores socioambientais e oportunidades geram impacto social e ambiental.

de ampliacdo da agenda como benchmark para a

indUstria.



https://www.puc-campinas.edu.br/wp-content/uploads/2024/06/Cartilha_Negocios_de_Impacto_Social_Vol1_versao-site.pdf

PAMORAMA

Novos olhares

e para construir
FARANAE L novos futuros.

Realizagdo: Parceria estratégica: Parceria técnica: Parceria institucional: Apoio institucional:

Panorama das Economias de Impacto
de Paranagua

Lliderada pelo Instituto Ecoe, com parceria do IFPR
Campus Paranagud, Coalizéo pelo Impacto e
Club Litterario/ISULPAR e apoio institucional de
ADETUR Paranagud, AMDA, AMPEC Paranagug,
APRUMPAR e GRMA, a publicacéo mapeia
negdcios socioambientais, oferecendo perspectivas
de desafios, oportunidades e recomendacdes ao
empreendedorismo no municipio.

Acesse

[ 1
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Mapeamento das Instituicoes
que apoiam o Desenvolvimento
Empreendedor

Com apoio da Fundacdo Guamd, parceria institucional
da Coalizéo pelo Impacto e financiamento do ICE,

a publicacdo analisou as instituicdes que atuam no
ecossistema de impacto local de Belém, identificando
suas caracteristicas organizacionais e os principais
desafios enfrentados ao apoiar empreendedores.

Acesse

. :Sense-Lab

Desafios e oportunidades
para estruturacio de
ecossistemas locais impacto.

Catalisacdo de ecossistemas locais

- Desafios e oportunidades para
estruturacdo de ecossistemas locais
de impacto

Publicacdo da Coalizdo pelo Impacto baseada em
didlogos do Sense-Lab com o Grupo de Trabalho
de Atividades Estruturantes, abordando conceitos,

oportunidades e desafios na motivacdo e capacitacdo
da estrutura em torno dos negdcios de impacto social.

Acesse


https://drive.google.com/file/d/1za7YHEdVWh-VAWQazh-shIJ7OHLFw-Ke/view
https://drive.google.com/file/d/1LOOY6Cw73qNJo7ZbMzlSz4w2kN_VdDga/view
https://drive.google.com/file/d/1EkQByZlMPElO3t-d-CGwBLNpx7Ukgz0G/view

4.7
Formacoes

Foram realizados

l cursos e afividades
de formacéo

38 ’ DESSOAs
formadas

horas em média
de formacéo

Belém

Gestores de aceleradoras,
incubadoras e consultorias
participaram da formacdo Como

Apoiar Negdcios de Impacto
Socioambiental e da Escuta Qualificada = mpinas
dos Dinamizadores. Professores das

regides Norte, Nordeste, Centro-Oeste Paranagua
e Sul foram impactados pela Jornada

do Ensino. Empresdrios atuantes na

filantropia e lideres de instituicdes e

fundacdes inscreveram-se na Trilha de Porto Alegre

Inovacdo Social. Outros publicos foram
convidados para a turma piloto do curso
Com+Impacto.

L

# Fortaleza
o

Brasilia




4.8
Avancos nas
localidades

BELEM

* Formacéo Ensino Regional Norte para oito
professores de ensino superior.

* Realizacdo do Ver-O-Impacto, programa de
qualificacé@o para organizacdes que apoiam
empreendedores de impacto, focado em facilitar
o acesso a fontes de financiamento e recursos
metodoldgicos.

Conexao

e Realizacdo do Férum Norte de Investimentos e
Negécios de Impacto, reunindo 74 participantes
de 47 organizacdes para debater politicas
publicas para negécios de impacto na Amazénia,
como preparacdo para o Férum Nacional de
Investimentos e Negécios de Impacto marcado para

2025.

e Mobilizacéo de 41 apoiadores no Desafio
Matchfunding da Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negécios de Impacto.

 Selecdo de um proponente (Enactus UFPA)
para bolsa de R$ 10 mil destinada a visita e
aprendizagem em duas organizacdes, em Porto
Alegre e Campinas.

* Selecdo e aporte de R$ 200 mil a duas
organizacdes de apoio a negdcios de impacto de
base tecnolégica (Acai Valley e Ace Ventures).

 Apoio de R$ 10 mil ao 52 Amazon Experience,
hackathon que ofereceu mentorias de professores
de sete universidades e de empresarios locais, para
que 120 estudantes desenvolvessem modelos de
negdcios socioambientais.



BRASILIA

* Mobilizacéo de 11 universidades, 18 professores
inscritos, presenca de 72% de mulheres e 33% de
ndo-brancos na Jornada de Ensino Regional do
Centro-Oeste

CAMPINAS

e Participacdo ativa do ecossistema local na 3¢ Edicdo
do curso Gestdo Estratégica e na 92 Edicdo do curso
Como apoiar Negdcios de Impacto Socioambiental,
formando cinco e sete pessoas respectivamente

Conexao

Conexao

* Realizacdo do Encontro de Dinamizadores, com a
participacdo de 14 profissionais de 11 aceleradoras
e consultorias que atuam em acdes de impacto
socioambiental com grandes empresas

* Presenca com acdes diversas que garantiram a
visibilidade da agenda de impacto socioambiental
no Campinas Innovation Week, o maior evento de
empreendedorismo da cidade.

* Mobilizacéo de 16 apoiadores no Desafio
Matchfunding da Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negdcios de Impacto

* Selecdo de um proponente (Ubuntu Inovacéo) para
receber bolsa de R$ 10 mil destinada & visita e
aprendizagem em duas organizacdes de Fortaleza

* Selecdo e aporte de R$ 200 mil a uma organizacéo
de apoio a negdcios de impacto de base
tecnolégica (Elas Projetam)

* Mobilizacéo de 45 apoiadores no Desafio
Matchfunding da Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negdcios de Impacto

e Selecdo de um proponente (Ozipa Criativa)
para bolsa de R$ 10 mil destinada a visitas e
aprendizagens em duas organizacdes de Belém

* Selecdo e aporte de R$ 200 mil a duas
organizacdes de apoio a negdcios de impacto de
base tecnolégica (Venture Hub e Obard tech)



FORTALEZA

e Organizacdo do curso de Educacéo Decolonial
para Fortalecimento dos Negécios de Impacto,
capacitando os conselheiros a desenvolverem
préticas e estratégias mais inclusivas e sustentdveis.

Conexao

e Participacdo no | Encontro de Empreendedorismo e
Negdcios de Impacto e Café com Reitores, realizado
na Universidade Federal do Ceard, reunindo
instituicdes pUblicas e privadas e parceiros de apoio
ao ecossistema de impacto.

e Criacdo do Hub Impacta Ceard para mapear e
conectar Negdcios de Impacto socioambiental,
dinamizadores e organizacdes de apoio em
Fortaleza por meio de uma plataforma prépria.

e Participacdo na ceriménia de adesdo do Governo
do Ceard ao Sistema Nacional de Economia de
Impacto (Simpacto), do Ministériodo Desenvolvimento,
IndUstria, Comércio e Servicos (MDIC) para estimularo
desenvolvimento sustentdvel.

e Estimulo a financiamento externo a Coalizdo
destinado a organizacdes dinamizadoras,
alcancando R$ 380 mil para a Plataforma

* Mobilizacéo de 80 apoiadores no Desafio
Matchfunding da Chamada de Financiamento de
Programas de Apoio a Negdcios de Impacto.

* Selecdo de um proponente (Cordel Ventures) Impacta Ceara.

para bolsa de R$ 10 mil destinada a visita e
aprendizagem em uma organizacdo de Campinas.

e Estimulo de investimentos pUblicos e privados de
R$ 6,7 milhdes via chamadas Zunne e Zunne 2.0,

~ . . ~ ’ i .
* Selecdo e aporte de R$ 200 mil a uma organizacéo alcancando 20 negdcios

(Casa Azul) de apoio a negdcios de impacto de
base tecnolégica.

=S
_* :




PORTO ALEGRE

e Treinamentos ao time do Banco do Estado do Rio Grande do Sul sobre negécios
de impacto para o edital de Inovacdo Banrisul de R$ 15 milhdes, destinados a
geracdo de investimentos em negdcios de impacto.

Conexao

 Construcdo colaborativa do Recria POA, programa que ofereceu apoio técnico e fi-
nanceiro a 14 negécios de impacto atingidos pelas enchentes de abril e maio de 2024.

e Realizacdo, ao lado de parceiros, da De Volta para o Futuro, iniciativa de
enfrentamento mais eficaz aos desafios das crises climdticas, por meio preparo e
selecdo de sete entre 18 startups inscritas para receber investimentos.

e Rodadas de eventos do ImpactPOA para sensibilizacdo e articulacdo em agendas
estratégicas.

e Selecdo de um proponente (CEl UFRGS) para bolsa de R$ 10 mil da Chamada
Impulso Colaborativo, destinada a visita e aprendizagem em uma organizacéo de
Campinas.

e Selecdo e aporte de R$ 200 mil a duas organizacdes (Ventiur e Viggas) de apoio
a negdcios de impacto de base tecnoldgica.

e Edital Amplitude Perifa, com R$ 150 mil financiados pelo Instituto Helda Gerdau.

PARANAGUA

* Formacdo de Ensino Regional Sul, formando sete professores do ensino superior.

* Formacéo de duas organizacdes de apoio a empreendedores na 3¢ edicdo do
curso Gestdo Estratégica e de outras duas na 9¢ edicdo do curso Como Apoiar
Negécios de Impacto Socioambiental.

Conexao

e Realizacdo do evento colaborativo Festival Coaliza, que reuniu 330 participantes
em trés palcos de conteldo e dez horas de debates sobre negécios de impacto

social.

e Parceria estratégica na publicacdo Panorama das Economias de Impacto de
Paranagud, que oferece uma perspectiva dos desafios e oportunidades ao
empreendedorismo de impacto no municipio.

e Mobilizacéo de 11 apoiadores no Desafio Matchfunding da Chamada de
Financiamento de Programas de Apoio a Negécios de Impacto (captacéo néo
atingida).

* Selecdo de um proponente (Bloom Ocean) para bolsa de R$ 10 mil da Chamada

Impulso Colaborativo, destinada a visita e aprendizagem em duas organizacdes
de Fortaleza e Paranagud.

e Selecdo e aporte de R$ 200 mil a uma organizacdo (UNESPAR) de apoio a
negdcios de impacto de base tecnolégica.
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Academia 5]
ICE Academia ICE

em 2024

O tortalecimento da atuacéo
Por meio de acdes de Ensino, Pesquisa e Extensdo, a

OCOdemICO S um compromisso Rede Academia ICE deu continuidade em 2024 a ativi-

do 1C E/ que vem insp]rg ndo dades envolvendo as agendas de empreendedorismo
social, investimentos de impacto, negécios de impacto e

CJOCGHT@S de |ﬂSTITU|QOGS de inovacdo social, sob a lideranca de professores das cin-

Ensino Superior (IES) publicas, co regides do Brasil.
~rivadas e comunitdrias g O ¢ltimo monitoramento da .rede. reforcou seu papel na

: : formacdo de redes transnacionais em torno destas agen-
bromoverem mais conhecimento das, com cerca de 52% das atividades de Pesquisa inter-

e pegquisg no ecossistema nacionalizadas, conforme indicam seus membros.
de Investimentos e Negdcios

de Impacto, respondendo as Y . ——

P "
mais desafiadoras questdes /
socioambientais em todo pafs. ” A

Pilares de atuacéo

Conectar académicos com o ecossistema
de Investimentos e Negécios de Impacto
brasileiro e internacional;

Estimular a producéo de pesquisas e casos
de empreendedorismo de impacto;

Apoiar a criacdo de novas disciplinas
e Cursos;

Estimular a criacdo e desenvolvimento de
atividades de extensdo, que conectem o
aluno com o empreendedorismo local;

Sistematizar e divulgar préticas
académicas — proporcionando inspiracdo
e engajamento



5.2
Destaques da Academia ICE em 2024

Jornada de Ensino Regional em Nona edicdo do Encontro Nacional
parceria com a Coalizdo, reunindo 89 Academia ICE, reunindo 390

participantes das cinco regides do pais,  participantes.
com formacdo de sete multiplicadores.

Trés edicdes dos Encontros Academia
com 217 inscritos.

Participacdo em congressos, semindrios e Duas edicdes do Academia Recebe
eventos do setor, como a Conferéncia com 175 participantes.
Anprotec.

Engajamento de 138 novos

Fortalecimento do Engajamento do professores.
Conselho da Academia ICE.

Café da manha com reitores das
universidades membros da Coalizéo pelo

Monitoramento da Rede Academia
2023, com publicacdo de relatdrio

descritivo desenvolvido pela Fundacdo |
José Luiz Egydio Setibal em 2024. infegrantes.

Impacto, reforcando parcerias e troca
Jornada de Ensino Nacional

de experiéncias entre as dez instituicdes
com 62 professores.




53 Ao longo de 13 anos, Academia ICE consolidou uma extensa bagagem de
' conhecimentos, por meio de atividades de Pesquisa e Extensdo, reunindo dados

®
Academla ICE relevantes sobre o ecossistema de negdcios de impacto no pais. Alguns ndmeros déo
. a dimensdo do legado que esta iniciativa vem construindo.
em nNumeros

alunos tormados em disciplinas ministradas nas
temdticas da rede entre 2016 e 2023.
495

diterentes categorias de atividade profissional resumem
as dreas de atuacdo dos membros da Academia.”

* Administracdo, Arquitetura e Urbanismo, Avaliacdo de Impacto, Bioeconomia na Amazénia, Biologia Geral, Cidadania Empresarial, Ciéncia da Computacao,
Ciéncia da Informacao, Ciéncia Politica, Ciéncias Contdbeis, Comunicacdo, Desenho Industrial, Design, Direito, Economia, Ecossistema de Inovacéo Social, Educacéo,
Empreendedorismo, Empreendedorismo Social, Engenharia Civil, Engenharia de Producéo, Engenharia Elétrica, Engenharia Sanitdria, Inovacéo, Inovacdo Social,
Investimentos de Impacto, Matemdtica, Medicina, Meio Ambiente, Negécios de Impacto, Psicologia, Sadde, Servico Social, Sustentabilidade.

professores instituicdes de
ativos. ensino superior.

pesquisas e 378 atividades de extensdo
realizadas no mesmo periodo.

Fonte: 92 monitoramento anual da Rede Academia ICE, realizada pela Fundacéo José Luiz Egydio Setibal, divulgado em 2024.
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*A SSIR (Stanford Social Innovation Review Brasil) é uma revista e website que abordam solucdes intersetoriais para
problemas globais, escrita por e para lideres de mudanca social de todo o mundo e de todos os setores da sociedade.



https://ice.org.br/2024/09/19/precisamos-imaginar-colaborativamente-futuros-sociobiodiversos/
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Associados

O programa Associados
COMEMOrou COM Seus
parficipantes os 25 anos
completados pelo ICE em 2024,
destacando a combinacdo entre
colaboracéo e inovacdo social
que fazem parte do DNA do
organizacdo. No confexto das
atividades da rede de associados,
as viagens de aprendizado

em 2024 toram inspiradoras,
motivando seus membros a
realizarem acées conjuntas e

a exercerem seus papéis de
influenciadores em diterentes
segmentos de atuacdo.

6.1
Destaques
do Programa

Associados em
2024

o < 4 ®
Viagem a India
Associados ICE e parceiros do ICE foram & India
para conhecer iniciativas adotadas pelo pais, que é
uma referéncia mundial em solucdes socioambientais
escaldveis. A programacdo incluiu visitas a filantropos e
investidores de impacto, orquestradores de ecossistemas
e empreendedores ecossistémicos. A viagem fez parte
das acdes do ICE para mobilizar e conectar sua rede
de associados com o ecossistema global, em busca de
novos conhecimentos para uma atuacdo mais estratégica
nas agendas de inovacdo, tecnologia, filantropig,
investimentos e negdcios de impacto no Brasil.

Conferéncia na Africa do Sul

O ICE participou da Social Innovation Exchange
Indaba, um encontro da Social Innovation Exchange
(SIX) com organizacées de inovacdo social de todo
o mundo. As representantes do ICE conduziram um
workshop sobre Como as mudancas impulsionadas
pelo poder das pessoas estdo moldando o futuro,
apresentando a Coalizéo pelo Impacto como estudo
de caso. Foi uma experiéncia enriquecedora, j&

que alguns paises africanos enfrentam desafios
semelhantes aos do Brasil.
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EDIP -
Equidade,
Diversidade,
Inclusao e
Pertencimento

As acdes EDIP integram
equidade, diversidade, inclus@o
e pertencimento as estratégias
organizacionais, ampliando
perspectivas ao promover um
ambiente justo, acolhedor e
participativo. Elas fortalecem
investimentos e negdcios de
impacto, impulsionando mudancas
significativas na gestdo e na
cultura institucional.

/]
Formacoes para
a equipe

Grupo de Trabalho com
Suporte GIFE/ CEERT

A equipe do ICE participou de um grupo de trabalho
liderado pelo GIFE e CEERT para a elaboracéo de
Planos de Acéo em Equidade Racial.

O grupo reuniu oito atores do Investimento Social
Privado, associados ao GIFE (Grupo de Institutos,
Fundacdes e Empresas), que construiram seus planos de
acdo individuais bianuais e trocaram insights durante a
trilha formativa.

A partir desses insumos, o ICE desenvolveu seu Plano

2024-2025 de Equidade, Diversidade, Incluséo e
- mento e b adas

instituicdo e aos projetos.

Criacdao de Trilha
Formativa

Com 13 encontros ao longo de 2024, foi implementada
uma Trilha Formativa Programdtica e Institucional pela
equipe ICE.

A iniciativa combina contel(do, reflexdo e prdtica sobre
temas como catalizacdo de ecossistemas, investimentos e
negdcios de impacto, inteligéncia artificial e modelos de
governanca.

Além disso, a equipe do ICE esteve presente nas
cidades foco da Coalizdo pelo Impacto, fortalecendo
a apropriacdo coletiva dos desafios e contextos do
ecossistema de investimentos e negdcios de impacto
nessas regides.



/.2
EDIP em nUmeros

encontros de formacdo
para a equipe realizados

da equipe se autodenomina
oreta ou parda

6%

da equipe é composta
por mulheres

Plano de

desenvolvido
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Visualizacdes no
site institucional

Pessoas alcancadas
no LinkedIn

Pessoas alcancadas
no Instagram

Pessoas alcancadas
no Facebook

112.286
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Financeiras

......

A Gestdo do ICE
Informacoes




Informacdes BT BTN

Fi n a n ce i ra s Doacdes, Patrocinios, Cotas Associativas e Gratuidades™ R$ 14.199.210 R$ 14.199.210

Rendimentos de Aplicacées Financeiras R$ 1.162.043 R$ 1.206.206
Total de Receitas RS 17.185.517 RS 15.405.416
BN

Despesas administrativas e gerais R$ 2.349.860 R$ 2.406.169
Despesas com programas R$ 13.236.394 R$ 11.829.301
Total de Despesas RS 15.586.254 RS 14.235.470

o Despesas O/ Despesas
Disl'ribuigao de 15 /O cendgrgirrcmliiz’rra’rivos l 7 /O :cézir;iis;froﬁvos

despesas administrativas
e programaticas

o)
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ICE e Coalizdo

10.1 Governanca

Conselho Deliberativo

Ana Helena de Moraes Vicintin
Andrea Oliveira Kestenbaum
Beatriz Johannpeter

Dario Guarita Neto

Guilherme Affonso Ferreira (Diretor)
Isabela Pascoal Becker

Karin Baumgart Srougi

Luiz de Alencar Lara (Diretor)

Luiz Masagao Ribeiro

Luiza Nascimento

Renata de Camargo Nascimento (Presidente)
Rubens Ometto Silveira Mello

Tito Enrique da Silva Neto

Conselho Fiscal

Luis Fernando Guggenberger
Luiz Felipe Kok de Sa Moreira Filho
Paula Benevides

10.2 Associados

Adriana Gisele Leme

Alex Laserna Seibel

Alexandre Negrdo

Alvaro Marco Coelho da Fonseca
Ana Helena de Moraes Vicintin
Ana Sarkovas

Andrea A. Oliveira Kestenbaum
Andrea Mendonca

Beatriz Cunha Fiuza Barros
Beatriz Johannpeter

Bruna Constantino

Carlos Alberto Mansur

Catarina Teixeira Pires Oliveira Dias
Cristiane Sultani

Cristiano Ribeiro do Valle

Daniela Artuso De Zagottis
Daniela Seibel

Dario Guarita Neto

Elisa Camargo de Arruda Botelho Condé
Emar Batalha

Gilberto Andrade Faria Junior

Giovanna Luongo Lorenzetti
Guilherme Affonso Ferreira

Guilherme Setubal Souza e Silva
Isabela Pascoal Becker

Jalal Sefraoiu

JoGo Pedro Solano

José Pires Oliveira Dias Neto

Juliana Johannpeter

Juliana Rezende Penna de Zagottis
Karin Baumgart Srougi

Laly Mansur

Leopoldo Gottardi Jereissati

Lucio de Castro Andrade Filho

Luiz de Alencar Lara

Luiz Masagdo Ribeiro

Luiza Maria De Camargo Nascimento
Luiza Graca Scripilliti

Marcella Monteiro de Barros T. Coelho
Maria Eduarda Alcantara

Marina Cancado

Natalie Bennet Pinto Melaré

Nina Valentini
Oswaldo Pereira de Barros

Paulo Pinheiro de Senna Nogueira
Batista

Renata Brunetti

Renata de Camargo Nascimento
Roberto Castro de Andrade

Roberto Pereira de Almeida Filho

Rolf Roberto Baumgart

Rosana de Camargo de Arruda Botelho
Rubens Ometto Silveira Mello

Ticiana Rolim Queiroz

Thiago Machado Cavalheiro Moreno
Thiciana Zaher

Tito Enrique da Silva Neto
Walter Gebara



10.3
Equipe ICE

Composta de 21 pessoas,
nossa equipe conta com 16
mulheres (76%) ¢ cinco
homens (24%). Oito (38%)
sdo pessoas negras ¢ 13
(62%), brancas. O regime
de contratacdo CLT é maioria,
com 15 (71%), seguido de
estagidrios, cinco (24%), e um

consultor (5%).

Aline Catarina da Silva Luz
Analista Administrativo-Financeiro

Ana Carolina Velasco
Vice-diretora

Beatriz Claus
Estagidria de Comunicagéo

Beto Scretas
Senior Advisor CoalizGo pelo Impacto

Camila Aloi
Gerente Academia ICE

Carla Maria Duprat
Diretora Executiva

Damaris Ribeiro
Coordenadora de Programas

Diogo Da Silva Quiterio
Vice-diretor

Fernanda Bombardi
Diretora de Programas

Juliana Vittori
Estagidria Coalizdo pelo Impacto

Leonardo Nunes
Analista de Comunicacéo

Leticia Rocha
Analista Academia ICE

Maria Clara Futuro
Estagidria Coalizdo pelo Impacto

Mariana Queiroz Brunelli
Coordenadora de Programas

Marina Monteiro De Oliveira
Coordenadora Administrativo-Financeiro

Michelle Prazeres
Coordenadora de Comunicacdo

Miguel Pato

Estagidrio de Comunicacéo

Lidia Santos Rocha
Auxiliar de Limpeza

Pedro Matos
Estagidrio Associados ICE

Rafaella Lima dos Santos
Analista de programas

Vivian Rubia Ferreira
Gerente de Comunicacdo e Programas




Com a palavra

11

Valorizando o
legado para
construir o futuro

Os 25 anos do ICE marcam um momento importante
em nossa trajetéria: o amadurecimento de nossa
atuacdo como organizacéo que atua de forma
colaborativa para gerar mudancas sistémicas.

Como uma organizacdo que atua com inovacdes
sociais, o ICE j& passou por diversos ciclos temdticos
em seus 25 anos de existéncia. Desde nossa primeira
atuacdo focada no apoio & gestdo de organizacdes
da sociedade civil, passando por mais de 10 anos na
agenda de desenvolvimento local, temos buscado ser
uma organizacdo que aprende e evolui a partir de sua
propria atuacdo.

Nos Gltimos anos, o ICE tem assumido um papel
fundamental na construcdo de um ecossistema de
impacto cada vez mais estruturado e conectado no
Brasil. Ao incentivar novas narrativas e modelos de
financiamento, o ICE tem ampliado as fronteiras do
ecossistema trazendo novos atores, novos contextos e
criado condicées propicias para que os negdcios de
impacto possam florescer.

Entre tantas iniciativas que marcam nossa

trajetdria neste tema, a Coalizdo pelo Impacto é a
materializacdo mais recente de nosso compromisso

em articular diferentes atores — investidores,
empreendedores, academia e setor piblico — para
fortalecer solucdes inovadoras e comprometidas com a
transformacao social.

E a partir da Coalizéo que também temos buscado
gerar impacto compartilhado por meio de novos
modelos de governanca colaborativa e construido
relacdes de confianca com as organizacdes locais nos
territorios em que atuamos.

E esse legado que nos permite olhar para os desafios
do futuro e imaginar novos caminhos. Nossa histéria
tem mostrado que para alcancar um impacto
exponencial e duradouro, é essencial adotar uma visdo
e abordagem sistémica, que permita solucdes mais
integradas e transformadoras. Temos que ir construindo
as respostas @ medida que caminhamos. Sem esquecer
que a medida que caminhamos, os cendrios também
mudam de forma dinémica.

2025 serd um ano em que o ICE ird se inspirar nas
conquistas do passado e ampliar seu olhar para novos
caminhos e oportunidades de atuacdo que despontam
no horizonte. Esse mergulho em nossa prépria esséncia
e valores, com o olhar alargado para o futuro seré
fundamental para que sigamos promovendo impacto
social de forma estratégica, coletiva e alinhada ao que
acreditamos.

Convido vocé a seguir acompanhando nossa jornada
e construindo esse futuro conoscol

Luiza Nascimento
Presidente do ICE



Expediente

Projeto editorial

Olhar Cidaddo - Estratégias para o
Desenvolvimento Humano

Coordenacdo de conteudo
Fatima Falcdo

Redacéo
Jaime Alves

Projeto grafico e editoracdo
Estudio Oto / Roger Testa
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