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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Conselheiros e Diretores do
Instituto Cidadania Empresarial

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras do Instituto Cidadania Empresarial (“Entidade”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio social e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstrac¢des financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos o0s aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira Entidade em 31 de dezembro de
2024, o desempenho de suas operacgdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)).

Base para opini&o

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estado descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Entidade, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir
a elaboracédo de demonstracoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliacao da capacidade
da Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a
nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operacdes, ou hdao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Entidade séo agueles com responsabilidade pela supervisédo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac@es financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de
segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distor¢gbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Entidade.

¢ Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos
ou condi¢Bes que possam levantar duvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencéo
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclustes
estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia,
eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacoes e se as demonstra¢des financeiras representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacédo adequada.
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Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 14 de julho de 2025.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

A}é%séé Pupo
ontador CRC SP-221749/0



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Nota explicativa 2024 2023
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 10.698.346 8.907.429
Titulos e valores mobiliarios 4 1.465.426 1.103.666
DoacGes a receber 5 - 1.041.666
Adiantamentos 6 66.471 66.162
Total do ativo circulante 12.230.243 11.118.923
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 4 - 77.778
Imobilizado 7 62.155 71.359
Total do ativo ndo circulante 62.155 149.137
Total do ativo 12.292.398 11.268.060
Passivo e patriménio social
Circulante
Fornecedores 8 1.662 46.232
Financiamentos - 1.945
Obrigacdes trabalhistas e tributarias 9 962.739 991.149
Outras obrigacdes e adiamentos de recursos de doacdes 10 500.000 1.000.000
Total do passivo circulante 1.464.401 2.039.326
Patrimdnio social
Patrimdnio social 11 10.827.997 9.228.734
Total do passivo e do patrimdnio social 12.292.398 11.268.060

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Demonstragéo do resultado superavit
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Receita

Despesas operacionais

Despesas administrativas e gerais
Despesas com programas sociais
Total de despesas operacionais

Resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit do exercicio

Nota explicativa 2024 2023

12 16.023.474 14.199.210
13 (2.349.860) (2.406.169)
13 (13.236.394) (11.829.301)
13 (15.586.254) (14.235.470)
14 1.176.106 1.210.707
14 (14.063) (4.501)

1.162.043 1.206.206

1.599.263 1.169.946

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Demonstracdo do resultado abrangente superavit
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

2024 2023
Superavit do exercicio 1.599.263 1.169.946
Outros resultados abrangentes - -
Total do resultado abrangente do exercicio 1.599.263 1.169.946

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes financeiras.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Demonstracdo das mutagdes do patrimonio social
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Superavit do exercicio
Alocacao do superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Superavit do exercicio
Alocagéo do superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Patriménio Superavit
social acumulado Total

8.058.788 - 8.058.788
- 1.169.946 1.169.946
1.169.946 (1.169.946) -
9.228.734 - 9.228.734
- 1.599.263 1.599.263
1.599.263 (1.599.263) -
10.827.997 - 10.827.997

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Demonstracdo dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio

Ajuste para reconciliar o superavit do exercicio com o caixa liquido
gerado pelas atividades operacionais:

Depreciacdes e amortizacdes (Nota 7 e 13)

Provisdo/reversédo para perdas (Nota 13)

Rendimentos de titulos e valores mobiliarios

Variagfes nos ativos operacionais:
Doacgfes a receber
Impostos a recuperar
Adiantamentos
Outros ativos

VariagGes nos passivos operacionais:

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas e tributarias

Outras obrigacdes e adiamentos de recursos de doacdes
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Titulos e valores mobiliarios

Aquisi¢céo de bens do ativo imobilizado (Nota 7)

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Obtencao (liquidagdo) de financiamento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de investimento

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio (Nota 3)
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio (Nota 3)

Aumento do saldo de caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
1.599.263 1.169.946
19.344 18.987
96.625 46.946
1.109.964 (203.646)
1.041.667 (1.041.667)
(309) (30.173)
(96.625) 375.408
(44.570) 25.766
(28.410) 386.462
(500.000) 707.000
3.196.949 1.455.029
(1.393.948) 1.343.375
(10.139) (50.380)
(1.404.087) 1.292.995
(1.945) 1.945
(1.945) 1.945
1.790.917 2.749.969
8.907.429 6.157.460
10.698.346 8.907.429
1.790.917 2.749.969

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1. Informagdes gerais

O ICE - Instituto de Cidadania Empresarial (“Instituto” ou “ICE”) é uma organizacdo da sociedade
civil, fundado em 27 de julho de 1999, sem fins lucrativos, que atua na articulacdo de lideres e no
fomento de iniciativas transformadoras, capazes de gerar impacto social positivo na populagéo
de baixa renda.

Em um mundo dinamico, diverso e em constante transformacéo, o Instituto sempre buscou
inovagdes sociais que pudessem engajar empresarios e investidores em iniciativas que
contribuam para a reducdo da pobreza e da desigualdade socioeconémica. Ao longo de sua
historia, o Instituto elegeu diferentes tematicas de inovacao social e implementou estratégias de
atuacao que inspirassem a préatica de um grupo maior de liderangas e organizacoes.

O Instituto escolheu como tema estratégico para o periodo 2014-2024 o fortalecimento do
ecossistema de investimentos e negdécios de impacto, e suas iniciativas foram divididas em sete
frentes e uma iniciativa incubada:

a) Alianca pelos Investimentos de Negdcios de Impacto

A Alianca pelos Investimentos e Negdcios de Impacto é uma iniciativa criada em 2014 com o
objetivo de apoiar o fortalecimento de um ecossistema para a agenda de investimento e
negocios de impacto no Brasil, principalmente através de duas estratégias: (1) producgéo e
disseminacao de conteudos e (2) articulagdo com atores estratégicos.

A Alianca conta com um conselho deliberativo independente e o ICE (Instituto de Cidadania
Empresarial) atuou de 2014 a 2022 como sua diretoria executiva, respondendo por sua
estratégia e operacao de atividades. A partir de 2023, o papel de secretaria executiva da
Alianca passou a ser ocupado por uma organizacéo parceira do ICE, ndo cabendo mais ao
Instituto a gestao operacional e de recursos do projeto. O ICE assumiu 0 compromisso de
apoio financeiro pontual especificamente durante os anos de 2023 e 2024 para
impulsionamento do trabalho desta nova secretaria executiva a frente da Alianca pelos
Investimentos e Negdcios de Impacto.

b) Academia | InstituicGes de Ensino Superior

Academia ICE é uma iniciativa do Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) para engajar
professores e fortalecer a atuagéo das Instituicbes de Ensino Superior (IES) brasileiras nas
tematicas de Empreendedorismo Social, Investimentos e Negécios de Impacto e Inovagéao
Social, nas trés dimensfes da atuacao académica: ensino, pesquisa e extensao.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1.
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Informagdes gerais--Continuagéo

b) Academia | Instituicdes de Ensino Superior--Continuacao

O Programa mobiliza uma rede formada por mais de 350 académicos de mais de 155 IES
em todas as regides do pais, e acredita que esses docentes tém um papel estratégico na
formacao e expansdo do Ecossistema de Investimentos e Negdcios de Impacto. Seja como
agentes de formacé&o de talentos para o campo, seja como produtores de conhecimento e
pesquisa ou como protagonistas que conectam a produgédo académica a agdes concretas
para resolucdo de desafios sociais e ambientais.

Portfélio ICE BID (“Chamada”)

Em 2017, o ICE langou a iniciativa Chamada ICE-BID de Financiamento Semente para
Negécios de Impacto e Aporte a Incubadoras e Aceleradoras (“Chamada”), em parceria com
0 Banco Interamericano de Desenvolvimento, com o objetivo de ampliar o nimero de
negocios de impacto social e ambiental (“Negdcios de Impacto”) qualificados, escalaveis e
prontos para receberem investimentos, e contribuir com a atuagdo de incubadoras e
aceleradoras de negécios que os apoiam e fortalecem.

A Chamada se propbs aportar recursos financeiros a Negécios de Impacto em estagio inicial
e as incubadoras e aceleradoras que os haviam apoiado num passado recente. Nas duas
edicdes ja realizadas (2017 e 2018), a Chamada alocou cerca de R$3.000.000, distribuidos
na proporgéo de 85% via empréstimo direto para dezesseis negécios de impacto
selecionados, e 15% para as incubadoras e aceleradoras que os apresentaram. O ICE
cultivou e manteve um canal de monitoramento bastante so6lido com cada um dos negdcios
apoiados a partir do momento da realiza¢@o dos aportes

Ao final de 2020, a partir do retorno de parte do recurso emprestado, o programa expandiu
sua estratégia de apoio a negécios de impacto via empréstimos, porém optou por fazé-lo via
investimentos em produtos financeiros de impacto estruturados por intermediérios, descritos
de forma mais detalhada na nota explicativa 4. O encerramento oficial do programa ocorreu
em 2023 com a quitacado integral realizada por onze negdcios, e a baixa integral de um
negdcio, que foi descontinuado.

Manteve-se o0 monitoramento dos Ultimos quatro negdcios com dividas remanescentes até
setembro de 2024, quando se realizou a baixa integral destas dividas. Ocasido em que foi
apresentada a sistematizacdo de aprendizados dos anos de trabalho com os 16 negdcios
investidos.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1. Informagdes gerais--Continuagéo
d) Associados

O ICE acredita no papel das familias empresérias na transformacao social do Brasil, no seu
potencial de criar agdes concretas para a geracao de mais e melhores oportunidades para
populacdes vulneraveis. O ICE oferece a seus associados oportunidades de formacéo,
engajamento e investimento para que empresarios e investidores conhe¢gam e atuem nos
temas da filantropia familiar e/ou corporativa, responsabilidade social empresarial e para que
movam seus investimentos para fundos e negécios de impacto. O compromisso, participacéo
e colaboracado dos associados com as atividades, com o planejamento e com a visdo de
futuro do Instituto sdo essenciais para a transformacao que se espera ver no campo dos
Investimentos e Negdcios de Impacto. Neste sentido, ha alguns anos o ICE entendeu como
estratégico e essencial que este engajamento passasse a ser uma das dimensdes de sua
Teoria de Mudanca e constituisse um programa especifico, com acfes planejadas e metas
claras.

O Programa Associados possui trés pilares principais:

(1) Inspiragéo e formagédo. O ICE promove palestras e workshops sobre tendéncias e
projetos inovadores, visitas a campo para que seus associados conhecam de perto
como 0s negocios de impacto estdo desenvolvendo suas atividades ou como atores
relevantes estdo mobilizando recursos para fazer investimento de impacto. Os
associados sédo encorajados ainda a participar de redes globais de filantropia e
investimento de impacto e ampliar seus conhecimentos sobre o campo por meio do
acesso as principais pesquisas e estudos do setor.

(2) Engajamento no campo dos investimentos e negdécios de impacto. Os associados sao
convidados a realizar aportes de recursos diretamente para iniciativas fomentadas pelo
ICE, apoiar direta ou indiretamente negdcios de impacto e participar de eventos do
campo promovidos por outras organiza¢des ou pelo proprio ICE.

(3) Engajamento no proprio ICE. A organizacao oferece a seus associados a oportunidade
de participacdo em grupos de trabalho para ativacdo de iniciativas ou desenvolvimento
de seus programas, do engajamento em acdes especificas como na governancga de
redes e em bancas se selecdo para chamadas e prémios organizados pelo ICE, e
composicao das instancias formais de governanca da organizagéo, sendo parte do
Conselho Deliberativo, por exemplo.
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ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1.
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Informagdes gerais--Continuagéo

e) Coalizdo pelo Impacto

f)

)

A Coalizao Pelo Impacto (“Coalizao”) € uma iniciativa correalizada pelo ICE e outros onze
parceiros, que tem como propdsito fortalecer o ecossistema de apoio ao empreendedor de
impacto em seis municipios brasileiros, nas 5 regiées do Brasil, contribuindo para que haja
expansdo e amadurecimento destes ecossistemas de inovacao e fomento ao
empreendedorismo de impacto nestas cidades. O programa foi oficialmente langado em maio
de 2022 e ser& executado pelo periodo de 5 anos.

A Coalizado vem atuando e atuard até 2026 nos municipios de Belém (PA), Brasilia (DF),
Campinas (SP), Fortaleza (CE), Paranagua (PR) e Porto Alegre (RS). Dentre suas
estratégias, estdo a construgdo de planos de agéo locais, a disponibilizacdo de formacgéo
para profissionais, o desenvolvimento e facilitacdo de parcerias com agentes publicos e
privados, e a conexdo das organizacdes locais com o ecossistema nacional de investimentos
e negdcios de impacto.

Ao final do ciclo de meia década de intervencéo, a tese de mudanca da iniciativa prevé que
as cidades patrticipantes sejam capazes de prestar um suporte adequado ao empreendedor
gue pretende empreender com impacto social e/ou ambiental atrelado a performance
financeira. Espera-se, desta forma, que a capacidade esteja, portanto, instalada nestas
cidades, e que bons negdcios continuem surgindo e gerando solu¢des em escala para
enderecar problemas sociais e ambientais.

Geracdo Brasil Melhor - GBM

O Geracao Brasil Melhor (GBM) é uma iniciativa incubada no ICE formada por
representantes das novas geracdes de familias empresarias controladoras de empresas
relevantes no Brasil, que busca despertar uma cultura de responsabilidade cidada entre seus
acionistas, por meio da aproximagéao estruturada com seus pares geracionais,
compartilhamento de conhecimentos e facilitacdo da atuac&o social de seus membros. Esse
grupo tem como propésito desenvolver individuos de familias empresérias brasileiras como
liderangas conscientes capazes de influenciar e contribuir na construgdo de um Brasil
Melhor. O GBM atende seus objetivos por meio do fortalecimento de vinculos entre seus
membros e da maximizacdo da aprendizagem com base na agenda tematica definida, bem
como pelo monitoramento do investimento social realizado pelo grupo.

Associacdo de Negécios da Sociobioeconomia da Amazoénia - ASSOBIO

No contexto do fomento ao ecossistema de investimentos e negécios de impacto em Belém,
uma das cidades foco do programa Coalizdo Pelo Impacto, durante o ano de 2024 o ICE
incubou um projeto local proposto por negocios de impacto da cidade, chamado “Apoio
Institucional para a Associacédo dos Negoécios da Sociobioeconomia da Amazoénia -
ASSOBIO”.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo
31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

1.

Informagdes gerais--Continuagéo

g) Associacdo de Negdcios da Sociobioeconomia da Amazdnia - ASSOBIO--Continuacao

O projeto foi financiado pela CLUA - Climate and Land Use Alliance, e teve como principais
objetivos a formalizagéo da associagéo, visando estabelecer uma maior visibilidade e forca
de representacdo desses negocios do setor de Sociobioeconomia, e a consolidacéo da
Assobio como instituicdo relevante no setor, seguidas de um investimento para identificagéo
das principais prioridades das pequenas e médias empresas que trabalham com a
bioeconomia da Floresta Amazénica e estabelecimento de agendas sobre as prioridades dos
associados com as partes interessadas.

As informag6es para identificag&o do projeto junto & CLUA s&o:

e Numero de identificagédo do projeto: G-230959259

¢ Valor Recebido em Délares: USD 22.250

e Valor Executado em Délares: USD 22.250 (todo o recurso foi desembolsado em 2024)
¢ Data de Inicio do projeto: 1° de outubro de 2023

¢ Data de término do projeto: 30 de abril de 2025

Os dados nédo contabeis e ndo financeiros incluidos nessas demonstracdes financeiras, nao
foram auditados.

2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
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contabeis

2.1. Base de apresentacéo e elaboracdo das demonstracdes financeiras

Declaracdo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem finalidades de
lucros (ITG 2002 (R1)) e evidenciam todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras e somente das quais estao consistentes com as utilizadas pela
administracdo na sua gestao.

As demonstragdes financeiras do Instituto relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2024, foram concluidas e autorizadas pela Diretora do Instituto em 14 de julho de 2025 e
serdo submetidas para aprovacdo em Assembleia Geral.

Base de elaboracdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
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2.2. Principais préticas contabeis adotadas

O resumo das principais praticas contabeis adotadas pelo Instituto esta assim apresentado:

a)

b)

d)

Ativos e passivos

Os valores realizaveis e exigiveis no curso do exercicio social subsequente estédo
classificados no ativo e passivo circulantes, respectivamente.

Doacoes e contribuicdes

As doacdes recebidas de pessoas juridicas e/ou de pessoas fisicas ndo associadas ao
Instituto sdo reconhecidas na rubrica “Outras doagbes”. As doagdes e contribuicbes
associativas suplementares oriundas de associados do ICE com ou sem destinagao
especifica sdo reconhecidas nesta mesma rubrica. As contribuicdes associativas
ordinarias, recebidas de associados ao Instituto, sdo reconhecidas na rubrica
“Contribui¢cbes associativas”.

O reconhecimento das receitas é efetuado em conformidade com o regime contébil de
competéncia do exercicio. As receitas de doacgdes e as contribuicdes de terceiros sdo
originadas de doac¢des de pessoas juridicas e fisicas, em datas e valores variaveis,
sendo registradas contabilmente quando recebidas em fung¢éo da impossibilidade de
precisédo dos valores e datas de recebimento.

Caixa e equivalentes de caixa

Consistem em fundos de caixa, recursos em contas-correntes bancarias de livre
movimentacao e aplicagdes financeiras com vencimento em até 90 dias, ou com
compromissos de recompra, prontamente conversiveis em caixa e com riscos
insignificantes de mudancga de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Demonstrados ao custo, acrescido das remuneragdes contratadas, reconhecidas
proporcionalmente até as datas de encerramento das demonstragdes financeiras ou
pelo valor justo de mercado, se este for inferior.
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2.2. Principais préticas contdbeis adotadas--Continuagao

e)

f)

9)

h)

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢do, liquido de depreciacdo acumulada e/ou perdas
acumuladas por reducéo ao valor recuperavel, se for o caso. O Instituto utiliza o
método de depreciacdo linear definida com base na estimativa da vida atil-econémica
de cada ativo ou componente de um ativo. O valor depreciavel, a vida util dos ativos e
0 método de depreciacdo sao revisados nas datas de encerramento das
demonstracg@es financeiras e ajustados de forma prospectiva, se necessario.

Provisdo para férias e encargos sociais

Constituida com base na remuneragédo dos empregados e nos direitos adquiridos nas
datas de encerramento dos exercicios, incluindo o abono de férias e os respectivos
encargos.

Despesas

Registradas quando incorridas, de acordo com o principio de competéncia dos
exercicios.

Uso de estimativas

A preparacdo de demonstracdes financeiras de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil requer que a Administracéo se baseie em estimativas para o
registro de certas transacfes que afetam os ativos, 0s passivos, as receitas e as
despesas do Instituto, bem como na divulgacao de informacdes sobre dados das suas
demonstragdes financeiras. Os resultados finais dessas transacdes e informacoes,
guando de sua efetiva realizacdo em periodos subsequentes, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas as demonstracdes financeiras
referem-se a determinacdo da provisdo para riscos.

Provisdes

As provisdes sao reconhecidas quando o Instituto tem uma obrigacéo presente, legal
ou nao formalizada, como resultado de eventos passados e é provavel que uma saida
de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do
valor possa ser feita.
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2.2. Principais praticas contdbeis adotadas--Continuacdo

)

Instrumentos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sé@o reconhecidos quando o Instituto é parte das
disposigdes contratuais do instrumento e sdo inicialmente mensurados pelo valor justo.
O valor justo é a quantia pela qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes conhecedoras e dispostas a isso em transagdo sem
favorecimento. Os custos da transacao diretamente atribuiveis a aquisicao ou emissao
de ativos e passivos financeiros sdo acrescidos ou deduzidos do valor justo dos ativos
ou passivos financeiros, se aplicavel, apés o reconhecimento inicial, exceto por ativos e
passivos financeiros reconhecidos ao valor justo no resultado do exercicio.

Ativos financeiros

Estao classificados nas seguintes categorias especificas: (a) valor justo por meio do
resultado; (b) valor justo por meio de outros resultados abrangentes; e (c) custo
amortizado. A classificagdo depende da natureza e finalidade dos ativos financeiros e é
determinada no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado

Os ativos financeiros séo classificados ao valor justo por meio do resultado, caso ndo
se enquadrem nas categorias de custo amortizado ou valor justo por meio de outros
resultados abrangentes.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Instituto apresentava classificados nesta
categoria saldos de aplica¢des financeiras e titulos e valores mobiliarios.

Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Ativos financeiros deve ser mensurado a valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, caso o objetivo do modelo de negdcios é atingido ao receber os fluxos de
caixa contratuais esperados e vender os ativos financeiros, compostos exclusivamente,
de pagamentos de principal e juros, quanto pela venda de ativos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Instituto ndo apresentava instrumentos
financeiros classificados nesta categoria.
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2.2. Principais praticas contabeis adotadas--Continuacdo

)

Instrumentos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros--Continuagéo

Ativos financeiros ao custo amortizado

Um ativo financeiro deve ser mensurado a custo amortizado se o objetivo do modelo
de negdcio é manter os ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais até
o final do contrato, constituidos exclusivamente de pagamentos de principal e juros
sobre o valor do principal em aberto.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Instituto apresentava classificado nesta
categoria saldos de doacgfes a receber.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como: (a) passivos financeiros ao custo
amortizado; e (b) ao valor justo por meio do resultado.

Passivos financeiros ao custo amortizado

Os passivos financeiros classificados como ao custo amortizado sdo aqueles cujos
fluxos de caixa contratuais sdo, exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal em aberto. O método da taxa de juros efetiva € utilizado para
calcular o custo amortizado de um passivo financeiro, e para alocar as despesas de
juros durante o periodo correspondente.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Instituto apresentava classificado nesta
categoria valores a pagar a fornecedores e financiamentos.

Valor justo por meio do resultado

Os passivos financeiros classificados como ao valor justo por meio do resultado séo
agueles mantidos para negociacdo ou designados pelo valor justo por meio do
resultado. Mudancas no valor justo sao reconhecidas no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, o Instituto ndo apresentava instrumentos
financeiros classificados nesta categoria.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis--Continuacéo

2.2. Principais préticas contdbeis adotadas--Continuagao

j) Instrumentos financeiros--Continuagéo

Passivos financeiros--Continuacéo

Perda por reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)

Perdas de crédito esperadas sao estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas
de crédito baseados nas perdas historicas e projecdes de premissas relacionadas. As
perdas esperadas sdo mensuradas em uma das seguintes bases:

(i) Perdas de crédito esperadas para 12 meses: estas sao perdas de crédito que
resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses apés a data
do balanco.

(i) Perdas de crédito esperadas para a vida inteira: estas sao perdas de crédito que
resultam de todos os possiveis eventos de inadimpléncia ao longo da vida
esperada de um instrumento financeiro.

k) Novas normas, alteracdes e intepretacdes

N&o houve alteracdo de normas e interpretacdes relevantes aplicaveis as entidades
sem finalidades de lucros no exercicio, em relacdo as praticas contabeis atualmente
utilizadas pelo Instituto.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa 21.118 23.250
Bancos 4.683 2.378
Equivalentes de caixa (a) 10.672.545 8.881.801
Total 10.698.346 8.907.429

(a) Referem-se a aplicag6es financeiras prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, e estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor, remunerados a taxa média de 98,5% a 101% do Certificado de Depdsito interbancério
(CDI) em 31 de dezembro de 2024 (98,5% a 101% em 31 de dezembro de 2023). A varia¢@o apresentada entre 2024 e 2023
representa um incremento de recursos recebidos no contexto da Coalizéo Pelo Impacto ao longo do ano de 2024.

Representam, preponderantemente, recursos a desembolsar para a execu¢do do Programa
Coalizéo Pelo Impacto, e representam R$8.976.527 em 2024 (em 2023, somavam R$7.715.103).
Do recurso em caixa a desembolsar no contexto do Programa Coalizdo Pelo Impacto em 2024,
R$500.000 foram recebidos em carater de adiantamento, como mencionado na nota explicativa
10.
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2024 2023
Fundo de Investimento - Renda Fixa (a) 1.449.734 964.011
Programa CoVida 20 | Mova - Plantar e viva verde (b) 14.723 141.992
Ligi (b) 970 75.441
Total 1.465.427 1.181.444
Circulante 1.465.427 1.103.666
Na&o circulante - 77.778

(a) Fundo de investimento obteve rentabilidade média de 11,34% em 2024 (rentabilidade média de 12,28% em 2023).

(b) Em outubro de 2020, o ICE deliberou dentro de suas instancias de governanga cabiveis, pelo investimento em produtos
financeiros de impacto estruturado, por intermediarios do ecossistema de investimentos e negdcios de impacto. Tais
intermediarios devem atender aos seguintes critérios:

(i) Monitorar sistematicamente os negécios que recebessem o investimento do ICE.
(i) Estar adequados a figura juridica e tributaria do ICE.

(iii) Estar alinhados a tese de investimento e ao conceito de negdcios de impacto da Alianga Pelo Impacto Social.

Partindo dessas premissas, o ICE optou por investir em algumas plataformas de investimento, das quais trés sdo relevantes para
fins de registros de 2023 e 2024, a saber:

(i) Programa CoVida 20 | Mova - Plantar e viva verde - Programa de financiamento para negécios de impacto que estejam
comprometidos com a manuteng&o de emprego e renda durante o Covid-19, e com outras agendas socioambientais, através
da emisséo de cédulas de crédito bancario. Os investimentos possuem juros remuneratérios de 0,5% ao més, com caréncia
de pagamento de até 12 meses e vencimentos até 2024. Os saldos em 31 de dezembro de 2024, estéo registrados de acordo
com a expectativa de realizagdo do ativo.

(i) Plataforma Ligi com a aquisi¢éo de tokens de impacto - Financiamento de franquias sociais na area de educacao de idiomas
via instrumento inovador com garantia de 100% do valor investido por um negécio de impacto ja apoiado pelo ICE. Os
investimentos possuem juros remuneratérios de 11% ao ano, correspondentes a 94,42% do CDI. Ao final de 2024, ficou
estabelecido que a baixa quase integral do investimento deveria ser realizada, dado que o negoécio de franquias ndo
conseguiria honrar com 0s pagamentos e encerraria suas atividades.

Doacbes areceber

2024 2023

Doac0es a receber - 1.041.666
- 1.041.666

Em 2023, o exercicio foi encerrado com dois recebimentos em aberto referentes a notas emitidas
em dezembro. Uma delas no valor de R$1.000.000 referente a parcela anual de um parceiro
correalizador da Coalizao Pelo Impacto, e a outra no valor de R$41.667 referente a parcela
mensal de um parceiro estratégico do Projeto. Todas as doacfes a receber referentes a 2024
foram recebidas dentro do exercicio.



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuagéo

31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em reais - R$)

6. Adiantamentos

2024 2023
Adiantamentos de férias 18.278 -
Adiantamentos de viagens - 613
Adiantamento despesas 1.000 49.692
Seguros a vencer 501 890
Adiantamento de beneficios 46.692 14.967

66.471 66.162

Em 2024, séo representadas majoritariamente por adiantamentos de férias e beneficios
apropriados em janeiro de 2025. J4 em 2023, sdo compostas, principalmente, por adiantamentos
para despesas cujas prestagdes de contas ocorreram em janeiro de 2024 (R$42.350), no
contexto da Coalizdo Pelo Impacto, e cujo servico s6 ocorreu em janeiro de 2024; além de
beneficios trabalhistas (R$14.967) referentes a janeiro de 2024.

7. Imobilizado

Taxa de

Movimentacdo do imobilizado - custo 2023 Aquisicbes Depreciacdo 2024 depreciacdo
Bens administrativos 179.755 10.140 - 189.895

Mdveis e utensilios 33.036 - - 33.036 10%
Computadores e periféricos 145.519 10.140 - 155.659 20%
Equipamentos de comunicagao 1.200 - - 1.200 10%
Deprecia¢gdo acumulada (108.397) - (19.343) (127.740)

(-) Moveis e utensilios (15.729) - (2.083) (17.812)

(-) Computadores e periféricos (92.148) - (17.140) (109.288)

(-) Equipamentos de comunicagéo (520) - (220) (640)

Imobilizado total 71.358 10.140 (19.343) 62.155

Taxa de

Movimentac8o do imobilizado - custo 2022 AquisicBes Depreciacdo 2023 depreciacdo
Bens administrativos 129.375 50.380 - 179.755

Mdveis e utensilios 16.441 16.595 - 33.036 10%
Computadores e periféricos 111.734 33.785 - 145.519 20%
Equipamentos de comunicagdo 1.200 - - 1.200 10%
Depreciagdo acumulada (89.410) - (18.987) (108.397)

(-) Moveis e utensilios (13.825) - (1.904) (15.729)

(-) Computadores e periféricos (75.185) - (16.963) (92.148)

(-) Equipamentos de comunicagéo (400) - (220) (520)

Imobilizado total 39.965 50.380 (18.987) 71.358
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10.

11.
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Fornecedores

Em 2024, o ICE realizou um movimento de antecipacéo da programacao de pagamentos de
dezembro para meados do més, o que resultou em uma reducéo significativa do valor apurado
nesta conta ao final do exercicio, saldo este no valor de R$1.662. Em 2023, o valor de R$46.232
€ composto pela provisao de fornecedores em dezembro de 2023 e fatura de cartdo de crédito,
pagos em janeiro de 2024, sendo os principais ligados a consultorias programaticas de
coordenacéo local nas cidades foco da Coalizado Pelo Impacto, e aqueles ligados a operacao
administrativa e de infraestrutura da organizagéo.

Obrigac0Oes trabalhistas e tributéarias

Referem-se a provisdes trabalhistas e encargos incidentes sobre servi¢os contratados, sujeitos a
retencdo pelo tomador dos servicos.

2024 2023
Salarios a pagar - 26.300
INSS a recolher 103.712 106.424
FGTS a recolher 39.620 40.574
Impostos retidos na fonte 155.333 157.299
PIS sobre folha de pagamento 3.457 4.933
Provisdo de férias e encargos sociais 651.321 649.219
Demais impostos e contribuigbes 9.296 6.400
Total 962.739 991.149

Outras Obrigacbes e Adiantamentos de Recursos de Doacéo

Em dezembro de 2024, um parceiro financiador da Coalizdo Pelo Impacto, repassou ao ICE
R$500.000 em caréater de adiantamento referente a recurso previsto em contrato para o ano de
2025.

Ja em relacdo a 2023, o montante consiste num crédito de R$1.000.000 recebido em duplicidade
de um dos parceiros financiadores da Coalizdo Pelo Impacto em dezembro daquele ano. O valor
foi devolvido ao depositante nos primeiros dias de janeiro de 2024.

Patrimbénio social

O patriménio social do Instituto € constituido de bens méveis, imoveis, direitos e valores
adquiridos ou recebidos sob a forma de doacdes, legados, subvencgdes, auxilios ou qualquer
outra forma licita, devendo ser administrado e utilizado apenas para o estrito cumprimento de
suas finalidades sociais. O valor deste patriménio ao final do exercicio de 2024 foi de
R$10.827.977 (R$9.228.734 em 2023).
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11. Patrimdnio social--Continuagéo

O Instituto destina seu superavit (déficit) ao desenvolvimento de sua missao e aos seus objetos
sociais, ndo distribuindo lucros, dividendos ou bonifica¢gdes a nenhum titulo, tampouco cotas
patrimoniais, entre seus associados e membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos
Deliberativos, Fiscal e Consultivo.

12. Receita
2024 2023
Contribui¢gfes associativas 1.758.575 1.513.734
Outras doacgdes (i) 7.945511 7.547.156
Patrocinio (ii) 100.000 311.596
Receitas com gratuidade e servigos voluntérios (iii) (Nota 13) 2.138.138 660.057
Servigos prestados (iv) 4.081.250 4.166.667
Total 16.023.474 14.199.210

(i) Em 2024 e 2023, o ICE recebeu doagdes de pessoas fisicas, de pessoas juridicas e de uma organizacéo internacional para a
execucao de seus programas. Em 2024, o fluxo de recebimentos em relacdo a Coalizao Pelo Impacto foi mais expressivo se
comparado a 2023. Os contratos de apoio a esta iniciativa ja estavam pré-estabelecidos em 2022 e seguem cursos de aportes
acordados de forma independente com cada um dos parceiros financiadores.

(i) Em 2024 e 2023, referem-se a patrocinios para a execu¢éo da Coalizéo Pelo Impacto e do Programa Academia.

(iii) Em 2024, o aumento em gratuidades se da principalmente em funcéo do suporte estratégico da Consultoria Kearney recebido de
forma probono para a realizagdo do segundo ciclo avaliativo da maturidade dos ecossistemas de investimentos de impacto nas
seis cidades da Coalizéo Pelo Impacto (R$1.200.000). Além disso, oficializou-se um conselho para o Programa Academia que
dedicou horas voluntarias ao programa. Em 2023, como nos anos anteriores, o ICE recebeu gratuidades de servicos de auditoria,
dedicacéao voluntaria de associados e conselheiros e aluguel de sua sede, também identificadas de foram recorrente em 2024.

(iv) Em 2024 e 2023, o valor refere-se aos repasses financeiros recebidos pelo ICE para a execugado da Coalizdo Pelo Impacto,
oficializados sob a forma de prestacao de servicos. Como Secretaria Executiva da Coalizdo Pelo Impacto, o ICE é responsavel
pela conducao das ag6es contempladas no programa.
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13. Despesas por natureza

23

O Instituto apresentou a demonstracao do resultado utilizando uma classificacdo das despesas entre administrativas e programéaticas,
sendo esta Ultima subdivida pelos programas internos. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na

demonstragéo do resultado séo apresentadas a seguir:

Despesas com pessoal

Doacdes a terceiros

Despesas com Reunides e
Viagens

Aluguel/locacdes

Servigos de assessoria e
consultoria

Despesas com telefone,
energia elétrica e outros
insumos

Comunicagéo, materiais
graficos e cursos

Depreciacdes e amortizacdes

Provisdo/reverséo para
perdas de investimentos

Gratuidades e Servicos
Voluntérios (nota 12 iii)

Outras

Total

2024

Despesas com programas

Despesas Programa Coalizéo pelo
administrativas Alianca Chamada Academia  Associados Impacto GBM Assobio Total

535.740 - - 773.847 1.445.057 3.198.025 - - 5.952.669
119.800 150.000 - - 5.000 1.793.335 225.000 79.337 2.372.472
68.901 - - 38.008 134.286 512.715 45.807 - 799.717
- - - - 1.840 5.829 - - 7.669
454,183 - 7.000 46.420 209.081 2.322.615 229.014 29.500 3.297.813
228.615 - - 1.714 9.816 9.913 2.376 - 252.434
120.576 - - 8.110 78.244 246.049 - 66 453.045
19.344 - - - - - - - 19.344
- - 96.625 - - - - - 96.625
748.204 - - 189.734 - 1.200.200 - - 2.138.138
54.497 - 83 - - 137.067 4.265 416 196.328
2.349.860 150.000 103.708 1.057.833 1.883.324 9.425.748 506.462 109.319 15.586.254
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13. Despesas por natureza--Continuacao

Despesas com pessoal

Doac0es a terceiros

Despesas com Reunifes e Viagens
Aluguel/locactes

Servigos de assessoria e consultoria

Despesas com telefone, energia elétrica

€ outros insumos
Material graficos e cursos
Depreciacdes e amortizagdes
Provisdo/reverséo para perdas de
investimentos (i)
Gratuidades e Servigos Voluntarios
(Nota 13)
Outras

Total

24

2023

Despesas com programas

Despesas Programa Coalizéo pelo

administrativas Alianca Chamada Academia  Associados Impacto GBM Total
633.646 670.080 398.737 650.796 1.078.579 2.884.982 - 6.316.820
16.630 300.000 - - - 1.550.679 150.000 2.017.309
121.825 27.735 - 44.088 263.734 478.890 11.351 947.623
- - - - - 5.057 - 5.057
417.510 39.191 82.521 62.877 166.680 2.526.324 199.700 3.494.803
378.914 - 203 1.109 - - 2.050 382.276
77.388 40.836 - 5.249 30.845 - - 154.318
18.987 - - - - - - 18.987
- - 46.946 - - - - 46.946
660.057 - - - - - - 660.057
81.212 - 28.608 - - 76.162 5.292 191.274
2.406.169 1.077.842 557.015 764.119 1.539.838 7.522.094 368.393 14.235.470
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Resultado financeiro

2024 2023
Receitas financeiras
Rendimento de aplicac¢des financeiras 1.109.965 1.128.688
Juros ativos 60.076 80.900
Demais receitas financeiras 6.065 1.119
Total de receitas financeiras 1.176.106 1.210.707
Despesas financeiras
Juros passivos (631) (2.180)
Demais despesas financeiras (13.442) (2.321)
Total de despesas financeiras (14.063) (4.501)
Resultado financeiro 1.162.043 1.206.206

Isencéo tributaria

O Instituto € uma associagao civil que presta o0s servigos para os quais foi instituido, colocando-
os a disposicdo do grupo de pessoas a que se destinam, sem fins lucrativos, tal como
estabelecido em seu estatuto social. Assim, atende aos requisitos fixados no artigo 15 da Lei
9.532/1997 para gozo da isencdo de imposto de renda da pessoa juridica e de contribui¢cdo social
sobre o lucro liguido. O Instituto também cumpre os requisitos da MP 2158-35/2001 para gozo da
isencdo de COFINS sobre as receitas de suas atividades proprias (art. 14, X) e para o
recolhimento da contribuicdo ao PIS sobre a folha de salarios (art. 13).

O Instituto também é qualificado como organizacao da sociedade civil de interesse publico
(OSCIP) nos termos da lei n® 9.790/99, regulamentada pelo Decreto n° 3.100/99, a qual permite
remuneracgédo a valor de mercado dos dirigentes do Instituto que atuem efetivamente na gestao
executiva, respeitado como teto o limite estabelecido para a remuneragéo de servidores do Poder
Executivo federal.

Instrumentos financeiros
O Instituto participa de operac¢des com instrumentos financeiros, todos registrados em contas
patrimoniais, que se destinam a atender as suas necessidades, bem como a reduzir a exposi¢éo

a riscos de taxas de juros.

Risco de taxas de juros

As taxas de juros nas aplicagdes financeiras séo, na sua maioria, vinculadas a variagdo do CDI.
Essas posicles estdo demonstradas a seguir:
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Risco de taxas de juros--Continuacéo

2024 2023
Ativo - CDI 12.137.972 10.063.244
O Instituto possui 0s seguintes instrumentos financeiros classificados em:
2024 2023
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Aplicacdes financeiras 10.672.545 8.881.801
Titulos e valores mobiliarios 1.465.427 1.181.443
Custo amortizado
Caixa e bancos 25.801 25.628
DoacGes a receber - 1.041.666
Empréstimos a receber - -
Passivos financeiros
Custo amortizado
Fornecedores 1.662 46.232
Financiamentos - 1.945

A diretoria do Instituto avalia que os instrumentos financeiros, reconhecidos nas demonstractes

financeiras pelos seus valores contabeis, ndo apresentam varia¢des significativas em relagédo aos

respectivos valores de mercado.

Riscos de liquidez

O Instituto depende de doagbes e subvencdes para continuar operando e exercendo suas

funcbes sociais e entende que continuara recebendo as doacgfes e subvencdes necessarias para

sua operacao.



