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PRATICA PROFISSIONAL SUPERVISIONADA E PRATICA INOVADORA

Extensdao na Graduacao

em Administragcdo com

os componentes Pratica
Profissional Supervisionada
e Pratica Inovadora

A PUC-Campinas por meio da Escola de Economia e Negocios, do
Programa de Pos-Graduacao em Sustentabilidade e do Mescla tem
realizado acdes visando apoiar os negocios de impacto no ambito
da graduacao, extensdo e pesquisa. As atividades de extensao,
na graduacdo em Administracdo estdo organizadas nas disciplinas
de Pratica Profissional Supervisionada e Pratica Inovadora.

1. Identificagdo do Case

Instituigdo: PUC-Campinas

Territorio / Regido: Sudeste, Campinas

Tipo de Extensdo: Comunitaria de impacto

Coordenacdo: Profa. Dra. Cibele Roberta Sugahara

Periodo de execucgdo: 2° semestre de 2025

Principais atores envolvidos: Docentes e estudantes da PUC e
comunidade atendida

ODS atendidos: 4, 10, 12
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2. Desafio Territorial que Originou a Ag¢do

Os grupos de estudos e extensado produzem e organizam atividades
e materiais informativos e/ou instrucionais, cursos, oficinas, ciclos
de debates e eventos externos de interesse da sociedade. Esses
grupos discutem temas de referéncia dos Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentaveis (ODS - ONU) que, por sua vez, estdo descritos
no Projeto Pedagogico dos cursos de graduacdo em Administracao.

Em 2022 foram iniciadas e desenvolvidas atividades da curriculari-
zacao da extensdo no ambito dos cursos de graduacao da Escola
Economia e Negocios da PUC-Campinas visando fomentar a inte-
racao e a producao de saberes entre alunos e empreendedores
sociais, rumo a dinamica transformacao social da realidade. Nesse
sentido, durante o percurso os alunos da Faculdade de Adminis-
tracao tiveram contato com agentes do ecossistema de negocios
de impacto para a proposicao e construcao coletiva de acdes de
intervencdo visando fortalecer a gestao dos empreendimentos.

3. Articulagdo com a Comunidade e o Territdrio

A escuta inicial se deu a partir de atividades realizadas com
profissionais da Organizacao da Sociedade Civil denominada
Grupo Primavera em Campinas/SP. A OSC promove educacao,
capacitacdo profissional e empoderamento de jovens em situa-
cao de vulnerabilidade. A loja do Grupo Primavera € um nego-
cio de impacto que gera oportunidades reais de crescimento
e autonomia de jovens. Dentre os produtos confeccionados
pelos jovens destacam-se bonecas, chaveiros e mobiles de
tecido e marcadores de pagina.
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Na escuta, os alunos puderam conhecer o programa de edu-
cacdo complementar e profissional da OSC, para elaborar pro-
postas de ampliar o alcance do programa.

A comunidade participou das decisdes a partir de conversas
com a gestora da OSC Grupo Primavera. Esses encontros ob-
jetivaram levantar informacdes sobre as atividades desenvol-
vidas pela OSC em relacao aos conteudos digitais da loja, a
fim de fomentar a elaboracdo de uma proposta de melhoria.
A parceria em construcao foi possivel a partir da interacao entre
a direcao da Escola de Economia e Administracdo e direcdo da
Faculdade de Administracao da PUC-Campinas junto ao Grupo
Primavera, cujo objetivo foi aproximar os alunos do Curso de
Administracao com problemas sociais que sao trabalhadas no
programa da OSC no atendimento de criancas e adolescentes.

. Estratégia de Implementacgao

Articulacao territorial: A articulacdo territorial ocorreu a partir
da identificacdo de necessidades da loja do Grupo Primavera
qguanto ao conteudo digital institucional. Para tanto, os alunos
propuseram acgdes para o fortalecimento da imagem da marca,
destacando a missdo e o impacto do Grupo Primavera, com
novos conteldos para a postagem no site, visando promover
a interacdo positiva entre criancas e adolescentes atendidos
e os educadores.

Mentoria e acompanhamento formativo: Nessa fase do projeto
ndo houve mentorias e acompanhamento formativo dos jovens,
considerando que esse ndo era o foco das atividades, essa
interacao foi promovida pelos funcionarios do Grupo Primavera.
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A estrategia de implementacao das propostas desenvolvidas
pelos alunos foi debatida junto aos gestores do Grupo Prima-
vera, nas reunides realizadas a intencao foi analisar a forma de
implementacao com foco na aplicacdo dos novos conteudos
no site da loja da OSC, bem como de ampliar o interesse de
novos patrocinadores. Nos proximos semestres, essas ativida-
des terdao continuidade, assim sera possivel avaliar quais foram
os principais desafios de sua implantacao.

Avaliagdo e acompanhamento de impacto: Para a avaliacdo
e 0 acompanhamento de impacto, uma das gestoras da OSC
Grupo Primavera promoveu uma reunido com outros funcio-
narios da OSC, com a participacdo de alunos e professores
da universidade, a fim de divulgar os trabalhos desenvolvidos
relacionados ao conteudo institucional para a loja. Nessa pro-
posta, a intencao foi gerar uma viralizacdo organica, ativando o
desejo do publico de pertencer a uma causa social. Assim, o
publico sequidor pode compartilhar o conteddo e, se desejar,
ser um embaixador voluntario da OSC. Para o acompanhamen-
to e avaliacdo do impacto gerado existe a continuidade das
acoes entre a OSC e a universidade nos proximos semestres.
Etica, responsabilidade territorial e ndo extrativismo: No pro-
jeto a etica foi norteadora para a proposicao de conteudos
de divulgacao dos produtos da OSC Grupo Primavera, com o
objetivo de converter 100% das vendas ao Programa de ca-
pacitacdo e profissionalizacdo das criancas e jovens que vivem
no bairro S&do Marcos em Campinas, considerada um bairro
em situacao de vulnerabilidade social.
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5. Aprendizagens Formativas

As competéncias desenvolvidas: As competéncias desenvol-
vidas pelos alunos contemplam o desenvolvimento de senso
critico de uma realidade multifacetada, marcada principalmente
por vulnerabilidade socioeconémica. Outra competéncia propi-
ciada pelo projeto @ o emprego de habilidades interpessoais
de comunicacao, alem de empatia, proatividade, lideranca,
respeito, autocontrole, responsabilidade, resiliéncia,

Os aprendizados gerados pela interagdo com o territoério: a
partir dos encontros com a gestora da OSC, compreendem o
emprego da ética nas atitudes frente a desafios complexos
de realidades sociais marcadas pela privacdo de liberdade;
pratica da capacidade de julgamento e tomada de decisao
ao longo do desenvolvimento das atividades, considerando
a sua viabilidade e exequibilidade no contexto de uma OSC.
As principais mudangas de percepgao sobre Extensao, im-
pacto ou papel da universidade: As principais mudancas
geradas pela participagcdo nas atividades de extensao do
ponto de vista dos alunos foi o contato, por meio das reu-
nides com a gestora da OSC, do perfil das criancas e jovens
atendidos pelo Programa de educacdo complementar do pu-
blico de 8 a 18 anos no Jardim Sao Marcos, em Campinas
(SP). O objetivo do programa e resgatar valores e desenvol-
ver habilidades e atitudes que gerem insercao social. Den-
tre os impactos das atividades de extensdo tem-se o inte-
resse de alguns alunos em atuar como voluntarios da OSC.
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6. Evidéncias de Impacto Percebido

Transformacgdes percebidas pela comunidade: Com a inte-
racdo dos alunos de graduacao do Curso de Administracao
com a OSC Grupo Primavera uma transformacao percebida é
a forma como os alunos criaram o conteudo para a divulga-
cao dos produtos da loja. Os conteudos criados levaram em
consideracao o desenvolvimento de competéncias como a
socializacdo e o trabalho em equipe do publico atendido. Essa
percepcao foi ressaltada pela gestora da OSC.
Fortalecimento de redes, vinculos ou organizagdes: Existe
interesse de ampliar e fortalecer o vinculo da OSC Grupo
Primavera com as atividades de extensao.

Permanéncia de praticas ou solugdes: A OSC Grupo Prima-
vera possui demandas que requer conhecimentos técnico e
profissional para o adequado desenvolvimento do Programa
de educacado de criangas e jovens, essa realidade possibilita
criar oportunidades de praticas de extensdo. Uma mudanca
percebida pela organizacao € o engajamento dos funcionarios
da OSC em viabilizar a aplicacdo dos conteudos desenvolvidos
pelos alunos para a loja. Durante as reunides entre a OSC e
os alunos, houve um debate sobre as acdes necessarias para
implantar os conteudos de divulgacao dos produtos, a fim de
ampliar a receita e atratividades dos produtos.
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Impactos simbodlicos, sociais ou organizacionais: Os impac-
tos sociais que podem suscitar das atividades realizadas s&o
principalmente quanto ao fortalecimento da imagem e gera-
cao de receita da OSC Grupo Primavera, o que pode suscitar
novas parcerias entre organizacdes da regiao de Campinas.

. Limites e Desafios da Experiéncia

Dificuldades enfrentadas: Dentre as dificuldades enfrenta-
das destacam-se a percepcado da realidade, por parte dos
alunos, vivida pelas criancas e jovens do bairro Sdo Marcos
em Campinas, que sao atendidos pela OSC Grupo Primavera.
A sensibilizacdo dessa realidade permite construir e propor
melhorias para as atividades da OSC sem perder a identidade
e O proposito.

Limites institucionais, territoriais ou metodoldgicos: O desa-
fio territorial da OSC que motivou a acao foi a necessidade
de ampliar o numero de criancas atendidas. O alcance das
atividades oferecidas pela instituicao depende da sensibi-
lizacdo dos pais em reconhecer o convivio e a integracao
das criancas e adolescentes no espaco da OSC, como uma
complementacao a formacao humana e educativa. Alem disso,
ampliar o niumero de atendimentos requer um aumento nas
vendas dos produtos da loja do Grupo Primavera. Por isso, o
desafio territorial foi o mais desafiador. No periodo em que
as atividades foram desenvolvidas a vinda da gestora até a
universidade possibilitou o dialogo com os alunos sobre esse
desafio do territorio. Essa experiéncia possibilitou a construcao
de conteudos digitais para a loja Grupo Primavera.
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Ajustes necessarios ao longo do percurso: Ao longo do
percurso foi necessario combinar melhor os prazos de en-
trega das atividades e apresentacdo do trabalho final.

. Ligoes Aprendidas

O que funcionou bem? A participacdo dos alunos e a apro-
ximacao da OSC Grupo Primavera em atividades de extensao
do Curso de Administracao, disseminacao da proposta de me-
lhoria de conteudos digitais desenvolvidos pelos alunos junto
aos demais funcionarios da OSC.

O que precisou ser ajustado? Na trajetoria, foi necessario ajus-
tar as atividades para a construcdo de conteudos que facam
sentido para o publico-alvo da loja da OSC Grupo Primavera
e represente a missdo da instituicao.

Que aprendizados este caso oferece para outras IES? Esse caso
e passivel de ser replicado junto a outras IES, sob o ponto de
vista metodoldgico das atividades desenvolvidas. Com destaque
para a identificacao das necessidades da OSC atendida e aper-
feicoamento da demanda a partir das competéncias ja desen-
volvidas pelos alunos de graduacao do curso de Administracao.
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Praticas Organizacionais
Inovadoras

Esse componente curricular esta atrelado a curricularizacdo da
Extensdo que acontece desde 2022 nos cursos de Adminis-
tracdo e suas Linhas de Formacao da PUC-Campinas. Nele é
realizado atividades de mentoria em gestao de Negocios para
MEI do Projeto Empreende Campinas em conjunto com o CRCA
- Centro de Referéncia em Cooperativismo e Associativismo e
FEAC — Fundacado das Entidades Assistenciais de Campinas na
perspectiva da inclusao produtiva e geracao de renda nas pe-
riferias de Campinas (Jardim Eulina, Real Parque (Bardo Geraldo),
Planalto Viracopos, Jardim Fernanda, Parque S&o Quirino, DIC V
e DIC VI).

1. Identificagdo do Case

Instituigdo: PUC Campinas

Territério / Regido: Sudeste, Campinas

Tipo de Extensdo: Comunitaria de impacto

Coordenacdo: Profa. Fernanda Zuin

Periodo de execucgdo: 2° semestre de 2025

Principais atores envolvidos: Docentes e estudantes da PUC e
comunidade atendida

ODS atendidas: 8, 10, 12
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2. Desafio Territorial que Originou a Ag¢do

Na mentoria no ano de 2025 foram realizados estudos voltados
para a pratica de mentorias em negocios — Canvas e Planos de
Negodcio, visitas as OSC's responsaveis nos respectivos territd-
rios para conhecimento das realidades econbmicas e sociais,
foi estruturado estrategias de acompanhamento dos Planos de
Negocios, melhoria dos Canvas Business e Fichas Tecnicas de
produtos dos empreendimentos apoiados pelas OSCs, elabora-
¢cao e acompanhamento de Planos de Melhorias dos negocios,
desenvolvimento de e-books e oficinas de capacitacao para os
empreendedores e analise de Indicadores das mentorias ante-
riores realizadas.

3. Articulagdo com a Comunidade e o Territdrio

A escuta inicial foi realizada com o apoio do CRCA em dialogo
com as OSCs atuantes nos territorios atendidos. Nesse mo-
mento, foram levantadas as principais demandas dos microem-
preendedores individuais (MEIs), especialmente relacionadas a
organizacao dos modelos de negocio, estruturacao de planos
de acao, formacdo de precos, melhoria de produtos e forta-
lecimento da gestao, entre outros. Ao longo do processo, os
estudantes mentores realizaram visitas técnicas e mantiveram
contato continuo com os empreendedores, garantindo acom-
panhamento proximo e alinhado as necessidades identificadas.
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Os empreendedores mentorados participaram ativamente da
definicdo das prioridades de atendimento, identificando as
principais dificuldades relacionadas a gestao de seus negocios.
Tambem colaboraram de forma efetiva na elaboracao e revi-
sdo de seus planos individuais de negocio, contribuindo para
O aprimoramento das propostas e validando, conjuntamente,
as solucoes desenvolvidas pelos estudantes.

Foi construida uma parceria interinstitucional e colaborativa
entre a PUC-Campinas, o CRCA e a FEAC, articulada com as
OSCs locais e os empreendedores dos territérios perifericos
atendidos. Trata-se de uma parceria de carater comunitario e
formativo, voltada a inclusdo produtiva e geracao de renda,
na qual a universidade atua como agente de apoio tecnico e
formativo, enquanto as organizacdes do territorio contribuem
com mediacao, mobilizacdo dos empreendedores e acompa-
nhamento continuo das acdes, fortalecendo o vinculo univer-
sidade-territorio e potencializa o impacto social da extensao.

. Estratégia de Implementagdo

A acao foi estruturada em parceria com o CRCA, FEAC e OSCs
atuantes nos territorios, garantindo dialogo continuo com a
comunidade, compreensdo das realidades locais e alinhamento
das acdes as demandas identificadas.

Foram realizadas mentorias em gestao de negoécios, com ela-
boracdo e revisao Planos de Negocio dos empreendedores
atendido, além da proposta de melhorias, oficinas, e-books e
acompanhamento continuo dos empreendedores, promovendo
formacao pratica e aplicada.
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Houve analise de indicadores das mentorias anteriores, porem
a avaliacdo e acompanhamento dessas acdes sdo realizadas
pelo CRCA e Osc's parceiras.

A atuacao foi pautada no respeito as dinamicas locais, na
construcao conjunta de solucdes e na validacdo das propostas
pelos proprios empreendedores, evitando intervencdes im-
positivas e fortalecendo a autonomia dos negoécios apoiados.

5. Aprendizagens Formativas
COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS

Conhecimentos (Saber)
Modelagem de negdcios (Canvas).
Estruturacdo de Planos de Negdcio e Planos de Melhoria.
Definicdo de estratégias competitivas.
Formacao de precos e analise de custos.
Principios da extensao universitaria e articulacado com OSCs.

Habilidades (Saber Fazer)
Aplicar ferramentas de gestdo em contextos reais.
Diagnosticar problemas organizacionais e propor solucdes
viaveis.
Conduzir mentorias e orientar empreendedores.
Comunicar-se de forma clara e adequada a diferentes publicos.
Trabalhar em equipe e de forma interdisciplinar.
Adaptar estrategias as especificidades de cada territorio.
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Atitudes (Saber Ser/Conviver)
Escuta ativa e empatia.
Postura etica e responsabilidade social.
Respeito aos saberes e as dinamicas locais.
Compromisso com o impacto social.
Proatividade e senso de corresponsabilidade.
Abertura ao aprendizado a partir da realidade do territorio.

Aprendizados gerados pela interacdo com o territorio;

A vivéncia nos territorios possibilitou a compreensao das di-
namicas econdmicas e sociais das periferias atendidas, evi-
denciando os desafios concretos enfrentados pelos microem-
preendedores, como informalidade, acesso limitado a creédito
e gestao baseada na experiéncia pratica. A interacao direta
permitiu reconhecer saberes locais, valorizar trajetorias em-
preendedoras e entender a complexidade da inclusdo pro-
dutiva para alem dos conteudos tecnicos.

Mudancas de percepc¢do sobre Extensdo, impacto ou papel
da universidade.

O processo ampliou a compreensao da Extensdo como pratica
formativa transformadora e ndo apenas como prestacdao de
servico. Os estudantes passaram a perceber o papel da uni-
versidade como agente de desenvolvimento territorial, capaz
de produzir impacto social concreto por meio da construcao
conjunta de solucdes. A experiéncia reforcou a indissocia-
bilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a
universidade como parceira ativa na promoc¢ao da inclusao
produtiva e geracao de renda.
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6. Evidéncias de Impacto Percebido

transformacdes percebidas pela comunidade;

fortalecimento de redes, vinculos ou organizacoes;
permanéncia de praticas ou solucdes; impactos simbolicos,
SsOciais ou organizacionais.

7. Limites e Desafios da Experiéncia

Dificuldades enfrentadas;

Entre as principais dificuldades estiveram a disponibilidade de
tempo dos empreendedores para participacdo continua nas men-
torias, a heterogeneidade no nivel de maturidade dos negocios
e desafios relacionados a organizacao financeira e registro de
informacdes. Tambem houve necessidade de adaptar a linguagem
tecnica a realidade dos participantes. Por parte dos estudantes, a
principal dificuldade esteve relacionada a obtencao e sistematiza-
cao das informacodes junto aos empreendedores, especialmente
na organizacao de dados financeiros e operacionais necessarios
para a estruturacao dos planos de negodcio.

Limites institucionais, territoriais ou metodoldgicos;

Do ponto de vista institucional, o tempo académico (semestre le-
tivo) limita a continuidade das acdes. Metodologicamente, foi ne-
cessario ajustar ferramentas tradicionais de gestdo para torna-las
mais acessiveis e aplicaveis a realidade dos empreendedores.
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Ajustes necessarios ao longo do percurso.

Foram realizados ajustes na metodologia das mentorias, com
simplificacao de instrumentos, maior foco em acdes priorita-
rias e flexibilizacdo dos encontros. Tambem se intensificou o
acompanhamento individualizado e o dialogo com as OSCs
parceiras, garantindo maior aderéncia das propostas as con-
dicdes reais dos empreendimentos.

. Ligoes Aprendidas

O que funcionou bem?

A articulacdo com o CRCA, a FEAC e as OSCs fortaleceu o
vinculo da universidade com o territério, assegurando maior
aderéncia as demandas reais dos empreendedores. A men-
toria pratica, pautada na aplicacao de ferramentas de ges-
tdo, proporcionou resultados concretos para os negocios e
uma experiéncia formativa consistente para os estudantes. A
construcao colaborativa dos Planos de Negocio e de Melhoria
estimulou o protagonismo dos empreendedores e potencia-
lizou aprendizagens significativas no processo extensionista.

O que precisou ser ajustado?

Foi necessario simplificar os instrumentos de gestao, adequar
a linguagem tecnica e flexibilizar os encontros, considerando
a disponibilidade e a realidade dos MEls, além de intensificar
O acompanhamento
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Que aprendizados este caso oferece para outras IES?

A curricularizacdo da extensdo ganha poténcia quando ha
articulacao territorial consistente, acompanhamento continuo
e foco na construcao colaborativa de solucdes, respeitando
os saberes locais e os limites do contexto.
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Programa Terra:
producao agroecolégica
em agricultura familiar

O Programa Terra tem como objetivo fortalecer e expandir inicia-
tivas coletivas em processo de transicao agroecoldgica na Agri-
cultura Familiar. A atuacao e dividida em dois territorios: Limeira
e Americana. Em Americana com foco no Assentamento Milton
Santos (Americana/Cosmopolis), que e a frente coordenada pela
Prof Vanilde Esquerdo. A atuacao ocorre principalmente na pro-
mocao agroecolodgica por meio de técnicas de SAF e manejo de
horta comunitaria em area coletiva, com uma frente organizada
majoritariamente por mulheres agricultoras.

1. Identificagdo do Case

Instituicdo: Universidade Estadual de Campinas

Territério / Regido: Assentamento Milton Santos - Americana/
Cosmopolis - SP

Tipo de Extensdo: Integrada (comunitaria + tecnoldgica)
Coordenacgado: Professora Vanilde Esquerdo

Periodo de execucgdo: 2023 - Atual

Principais atores envolvidos: (universidade, comunidade, parceiros)
UNICAMP, FEAGRI, Assentamento Milton Santos, Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra

ODS atendidas: 1, 8, 11, 12, 15
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2. Desafio Territorial que Originou a Ag¢do

A acdo extensionista foi acionada pela necessidade concreta de
fortalecer a producao agroecoldgica no assentamento, a par-
tir do desejo do assentamento, com isso, foi iniciado o projeto
com a agricultora Fatima, cuja foi escolhida implantar um Sistema
Agrofiorestal (SAF) em sua area. Essa iniciativa evidenciou a falta
de acompanhamento técnico e de espacos de troca de saberes
para apoiar as familias que ja produzem ou desejam produzir
de forma agroecoldgica.

Atualmente, a demanda € de reativar a area coletiva da Escola
Melina Meldo, que havia interrompido suas atividades, mas que
ja tinha um historico de producdo coletiva para comercializacao
via PNAE e PAA.

3. Articulagdo com a Comunidade e o Territdrio

A escuta inicial aconteceu por meio de conversas diretas com
os assentados/as, visitas as areas de producao e dialogo com
liderancas e familias do assentamento. As demandas foram
sendo apresentadas a partir do cotidiano do territorio, es-
pecialmente pela experiéncia da Fatima e pela necessidade
coletiva de retomar a area da Escola Melina Meldo. Observa-se
que a maioria da participacao, sao de mulheres.
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A comunidade participou das decisdes de forma ativa, por
meio de reunides, conversas coletivas e da organizacao em
nucleos do assentamento. As decisdes sobre o que plantar,
COMO oOrganizar a area coletiva e como conduzir as ativida-
des foram construidas junto com as familias, respeitando suas
prioridades e experiéncias.

Foi construida uma parceria baseada no dialogo e na troca
de saberes entre universidade e assentamento. A extensdo
ndo atuou como IMpPosicdo, mas como apoio as demandas ja
existentes no territorio, fortalecendo a autonomia das familias
e valorizando os conhecimentos locais.

. Estratégia de Implementacgao

A acao foi pensada a partir da realidade do assentamento,
considerando seus conflitos, sua organizacao interna e suas
praticas agroecologicas.

A avaliacao e acompanhamento de impacto ocorreu a partir
da observacdo das mudancas na producao, na organizacao
coletiva e na autonomia das familias ao longo do processo e
feita uma avaliacdo a cada término de ciclo das atividades e
da atuacdo do projeto

A acao trabalhou com ética, responsabilidade territorial e ndo
extrativismo, respeitou o territério, os tempos e os saberes
das familias, evitando praticas extrativistas e fortalecendo re-
lacSes de confianca.



PROGRAMA TERRA: PRODUGAO AGROECOLOGICA 22
EM AGRICULTURA FAMILIAR

5. Aprendizagens Formativas

Os estudantes desenvolvem competéncias e habilidades re-
lacionadas ao trabalho coletivo, a escuta, ao planejamento da
producdo e a compreensao da agroecologia na pratica.

A convivéncia com o assentamento mostrou que produzir
alimentos envolve organizacao, dialogo e decisao coletiva, e
Nao apenas tecnicas agricolas.

A extensdo passou a ser compreendida como uma constru-
cdo conjunta, em que a universidade aprende com o terri-
torio e contribui de forma concreta para seu fortalecimento.

6. Evidéncias de Impacto Percebido

Fortalecimento da autonomia produtiva da agricultura Fatima,
que hoje conduz seu SAF e toma decisdes sobre sua producao.
Retomada da discussao e da organizacao da area coletiva da
Escola Melina Meldo fortalecendo com isso os vinculos e as
redes locais

Fortalecimento dos vinculos entre a universidade e o assen-
tamento.

Valorizacao da agroecologia como estrategia de producao e
permanéncia no territorio.
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7. Limites e Desafios da Experiéncia

Uma das principais dificuldades foi a articulacao e a comunica-
cao com as familias ao longo do processo. Como as decisdes
precisam ser coletivas, em alguns momentos houve baixa
adesdo de pessoas que inicialmente haviam se comprometido,
O que acabou atrasando a realizacao de algumas atividades
O projeto enfrentou limites institucionais relacionados as exi-
géncias burocraticas, que restringiram as atividades presenciais
a dois encontros mensais. Esse formato nem sempre acom-
panha o ritmo do territorio e as demandas das familias, além
dos desafios proprios do contexto territorial e da dindmica
organizativa do assentamento.

Ao longo do percurso, foi necessario ajustar a forma de atua-
cao, respeitando os processos, os tempos e as prioridades
das familias. Isso exigiu maior flexibilidade no planejamento
das atividades e adaptacao constante da metodologia, de
modo a conciliar as condi¢cdes institucionais do projeto com
a realidade do territorio.
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8. LicGes Aprendidas

O processo de escuta, ajudou os estudantes a compreen-
der a extensdo e a responsabilidade da universidade no
contato com as familias. A proximidade com o territorio for-
talece os resultados da extensao. Usar aprendizados adquiri-
dos em sala, como por exemplo, a metodologia participativa
COMO apoio na organizacao e planejamento das atividades.

Aprender que a extensao funciona melhor quando parte das
demandas do territorio e com respeito a sua autonomia.

ESCOLA MELINA MELAO. DIA DE PLANEJAMENTO DA HORTA COLETIVA.
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