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Sao Paulo - SP

Examinamos as demonstracbes financeiras do ICE stituto de Cidadania Empresarial
(“Instituto”), que compreendem o balanco patrimbera 31 de dezembro de 2012 e as respectivas
demonstracdes do déficit do exercicio, das mutagéesiperavit acumulado e dos fluxos de caixa
para o exercicio findo naquela data, assim coneswmno das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

Responsabilidade da Administracédo sobre as demonatdes financeiras

7

A Administracdo do Instituto € responsavel pelab@lacdo e adequada apresentacdo dessas
demonstracdes financeiras de acordo com as pratcadbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessérios pamity a elaboracdo de demonstracdes
financeiras livres de distorcéo relevante, indepatemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opioiie essas demonstracdes financeiras com
base em nossa auditoria, conduzida de acordo comommsas brasileiras e internacionais de

auditoria. Essas normas requerem o cumprimentoxgrecias éticas pelos auditores e que a
auditoria seja planejada e executada com o objalwoobter seguranca razoavel de que as
demonstracdes financeiras estao livres de distosjéeante.

Uma auditoria envolve a execucdo de procedimerglesisnados para obtencédo de evidéncia a
respeito dos valores e das divulgacdes apresentadss demonstracbes financeiras. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamensuditor, incluindo a avaliacdo dos riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes finascamdependentemente se causada por fraude ou
erro. Nessa avaliacdo de riscos, o auditor corssidsr controles internos relevantes para a
elaboracdo e adequada apresentacdo das demorsthiagbeeiras do Instituto para planejar os
procedimentos de auditoria que sédo apropriadosr@mstancias, mas nao para fins de expressar
uma opinido sobre a eficacia desses controlespgetUma auditoria inclui, também, a avaliacédo
da adequacéo das praticas contabeis utilizadasagoabilidade das estimativas contabeis feitas
pela Administracdo, bem como a avaliagéo da apias®m das demonstracdes financeiras tomadas
em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtidafigiente e apropriada para fundamentar nossa
opinido.



Deloitte Brasil

Opiniao

Em nossa opinido, as demonstracbes financeiras ricantente referidas apresentam

adequadamente, em todos os aspectos relevantesicagpatrimonial e financeira do Instituto em
31 de dezembro de 2012, o desempenho de suas @geracos seus fluxos de caixa para o
exercicio findo naquela data, de acordo com agpsatontabeis adotadas no Brasil.

S&o Paulo, 6 de maio de 2013

DELOITTE BRASIL
Auditores Independentes Ltda.
CRC n° 2 SP 000164/0-4

José Roberto P. Carneiro
Contador
CRC n° 1 SP 109447/0-6
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ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

BALANCO PATRIMONIAL LEVANTADO EM 31 DE DEZEMBRO DE2012

(Valores expressos em reais - R$)

Nota

ATIVO explicativa 2012 2011

(Reclassificado)
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 29.555 121.487
Titulos e valores mobiliarios 4 246.130 325.832
Adiantamentos 5 25.513 11.901
Outras contas a receber 34 500
Total do ativo circulante 301.232 459.720
NAO CIRCULANTE
Adiantamentos 5 - 21.600
Imobilizado 6 18.119 13.407
Intangivel 4.048 1.666
Total do ativo nao circulante 22.167 36.673
TOTAL DO ATIVO 323.399

496.393 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

As notas explicativas sdo parte integrante das dstmagdes financeiras.

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

CIRCULANTE
Fornecedores
Salarios e encargos sociais

Impostos e contribui¢cdes a recolher
Total do passivo circulante

PATRIMONIO SOCIAL
Superavit acumulado

Nota
explicativa 2012 2011
(Reclassificado)
7 8.109 9.181
8 - 47.743
2.332 -
10.441 56.924
9 312.958 439.469
323.399 496.393




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DO DEFICIT
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em reais - R$)

Nota
explicativa 2012 2011
(Reclassificada)

RECEITA 10 1.614.392 1.823.061
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas e gerais 11 (507.378) (431.066)
Despesas com programas 11 (1.272.601) (1.577.297)
Total de despesas (1.779.979) (2.008.363)
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas 12 42.422 47.755
Despesas 12 (3.346) (4.568)

39.076 43.187
DEFICIT DO EXERCICIO (126.511) (142.115)

As notas explicativas sédo parte integrante das dstragdes financeiras.




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO SOCIAL
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em reais - R$)

Superavit
acumulado
(Reclassificado)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 581.584
Déficit do exercicio (142.115)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 439.469
Déficit do exercicio (126.511)
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 312.958

As notas explicativas sdo parte integrante das dsimagdes financeiras.




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em reais - R$)

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Déficit do exercicio
Ajuste para reconciliar o déficit do exercicio cornaixa
aplicado nas atividades operacionais-
Depreciacfes e amortizacbes

Reducéo (aumento) nos ativos operacionais:
Adiantamentos
Outras contas a receber

Aumento (reducdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salérios e encargos sociais
Impostos e contribuicbes a recolher

Caixa aplicado nas atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Titulos e valores mobiliarios

Aquisicéo de softwares do ativo intangivel

Aquisicao de bens do ativo imobilizado

Caixa gerado pelas atividades de investimento

REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exearcici
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

REDUGAO DO SALDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

As notas explicativas sdo parte integrante das dsiragdes financeiras.

2012 2011
(126.511)  (142.115)
10.496 8.938

7.988 (3.356)
466 (500)
(1.072)  (13.126)
(47.743) (8.996)
2.332 -
(154.044)  (159.155)
79.702 137.425
(3.590) -
(14.000) (1.583)
62.112 135.842
(91.932)  (23.313)
121.487  144.800
29.555 121.487
(91.932)  (23.313)




ICE - INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQC)ES FINANCEIRAS
PARA O EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012
(Valores expressos em reais - R$)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

O ICE - Instituto de Cidadania Empresarial (“Ingtif’) € uma associagdo civil sem fins
lucrativos, fundada em 27 de julho de 1999, e temacobjetivo desenvolver acdes sociais,
proporcionar troca de conhecimentos e tecnologmse esetores econdmicos e promover a
eficiéncia e eficacia das acdes sociais desenmadyidbjetivando disseminar praticas
sustentéveis e inovadoras de gestdo social. Quitasséitua em duas areas prioritérias:

a) Fortalecimento local

Promove o desenvolvimento local comunitario a pada delegacdo do poder a
comunidade adotando um limite territorial na impd&g@o das acdes, tendo como premissas
a valorizacdo dos talentos e recursos locais, @mgooismo comunitario, o fortalecimento
de capital humano e social e o desenvolviment@stéstel.

b) Financas e negdcios sociais

Atua multissetorialmente, com parceiros, investedaog agentes intermediarios que possam
ser fortalecidos para construir novas possibilidatke investimento para impacto social no
Brasil.

O Instituto atende ao inciso VI, alinea “c”, doigot150 da Constituicdo Federal de 1988 e a
Lei n®9.790/99, também denominada Lei do Terc&8etor, regulamentada pelo Decreto
n° 3.100/99, possuindo a qualificacdo, pelo Poddali€d, como Organizacdo da Sociedade
Civil de Interesse Publico - OSCIP.

2. APRESENTA(;AO DAS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
2.1. Declaracédo de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradasae egresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, @s gbrangem a legislacéo societaria
brasileira e 0s pronunciamentos técnicos e as tagées e interpretacdes técnicas
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contab&®&C, que ja foram aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, ésmmoente a NBC ITG 2002,
aprovada pela Resolucdo n° 1.409, de 21 de setedérd012, e a NBC-T 19.4,
aprovada pela Resolugéo n° 1.305, de 25 de noveeli2610, relativas a entidades sem
fins lucrativos.

Algumas rubricas do exercicio findo em 31 de dezerdke 2011, apresentadas para fins
de comparacao, foram reclassificadas para adequagc@msisténcia com 0 exercicio
findo em 31 de dezembro de 2012, conforme segue:



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

2011
Emitido
anteriormente Reclassificacbes Reclassificado
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 447.319 (325.832) (a) 121.487
Titulos e valores mobiliarios - 325.832 (a) 325.832
PATRIMONIO SOCIAL
Capital social 73.585 (73.585) (b) -
Superavit acumulado 507.999 (68.530) (b) 439.469
Déficit do exercicio (142.135 142.115 (b) -
439.469 - 439.469
DESPESAS OPERACIONAIS
Despesas administrativas e
gerais (2.008.363) 1.577.297 (c) (431.066)
Despesas com programas - (1.577.297 (c) (1.577.297
Total de despesas (2.008.363 - (2.008.363

(a) Referem-se a reclassificacdo dos saldos em fundo®rtla fixa, anteriormente
classificados como caixa e equivalentes de cama, fitulos e valores mobiliarios,
de acordo com o pronunciamento técnico CPC 03 {R2monstracdes dos Fluxos
de Caixa.

(b) Referem-se a reclassificacdo para melhor apresentis saldos.

(c) Referem-se a reclassificacdo decorrente da divéitgdas naturezas das despesas
com programas.

2.2. Bases de elaboragao

As demonstracdes financeiras do Instituto foranpgmadas com base no custo histaorico,
exceto se indicado de outra forma. O resumo dasipéis praticas contabeis adotadas
pelo Instituo é como segue:

a) Ativo e passivo

Os valores realizaveis e exigiveis no curso dooésier social subsequente estédo
classificados no ativo e passivo circulantes, retsgemente.

b) Doac0Oes e contribuicdes

As doacbes e contribuicbes que visam ao patrodi@iprogramas sédo reconhecidas
no resultado quando recebidas através de caixaieadgntes de caixa.



c)

d)

f)

¢)

h)

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Caixa e equivalentes de caixa

Representam os saldos de caixa, depdsitos banéévista e aplicacdes financeiras
com vencimento em até 90 dias. As aplicacfes feieax estdo demonstradas ao
custo, acrescido dos rendimentos de atualizacdootis auferidos até as datas
encerramento dos exercicios, possuem liquidez atedd estdo sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor.

Titulos e valores mobiliarios

Classificados como ativos financeiros mantidosoaééncimento e demonstrados ao
custo amortizado, acrescido das remuneracbes tamds reconhecidas

proporcionalmente até as datas de encerramentex#osicios, equivalentes a seu
valor justo.

Imobilizado

Registrado ao custo de aquisi¢cdo, formacdo ou readst, liquidos de depreciacao
acumulada e/ou perdas acumuladas por reducdo @orgaliperavel, se aplicavel. O
Instituto utiliza o método de depreciacéo linea&firddo com base na estimativa da
vida util-econdmica de cada ativo ou componenteideativo. O valor residual, a

vida util dos ativos e o0 método de depreciacdorséisados no encerramento de
cada exercicio e ajustados de forma prospectivi@esessario.

Provisao para férias e encargos sociais

Constituida com base na remuneracdo dos empregauws direitos adquiridos nas
datas de encerramento dos exercicios, incluindooonade férias e os respectivos
encargos.

Despesas

Registradas quando incorridas, de acordo com ccipion de competéncia dos
exercicios.

Uso de estimativas

A preparacdo de demonstracfes financeiras de aamthoas praticas contdbeis
adotadas no Brasil requer que a Administracdo seidaem estimativas para o
registro de certas transagbes que afetam os amgogassivos, as receitas e as
despesas do Instituto, bem como na divulgacaofdemacdes sobre dados de suas
demonstracdes financeiras. Os resultados finaisadeBansacgfes e informacoes,
quando de sua efetiva realizacdo em periodos sudasieg, podem diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadasdemonstracfes financeiras
referem-se a determinacdo da provisdo para contiiggEe a determinacdo da vida
atil dos bens do ativo imobilizado.
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3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2012 2011
Caixa 1.097 2.273
Bancos 28.458 119.214
Total 29.555 121.487

4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Representadas por aplicacbes em fundos de rendardmunerados a taxas atreladas ao
Certificado de Depdsito Interbancério - CDI.

5. ADIANTAMENTOS

2012 2011
Depdsito-caucao (a) 21.600 21.600
Adiantamento a fornecedor (b) 3.913 11.901
Total 25.513 33.501

(a) Refere-se a deposito-caucdo do aluguel de tréssmirseémovel destinado a sede do
Instituto. A recuperacdo do depdésito corrigido, montante de R$24.643, ocorreu em
margo de 2013, tendo em conta a rescisao do comteztluguel.

(b) Refere-se a adiantamento a fornecedor relativo mp de moéveis e utensilios, em
novembro de 2012.
6. IMOBILIZADO

2012 2011
Taxa anual de Depreciacdo Valor Valor
depreciacdo - % Custo _acumulada liquido liquido

Méveis e utensilios 10 8.194 (1.095) 7.099 989
Equipamentos de informatica 20 46.672 (37.415) 9.257 10.353
Méaquinas, aparelhos e

equipamentos 10 3.019 (1.259 _1.763 _2.065
Total 57.885 (39.766 18.119 13.407

10
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A movimentacdo do imobilizado para os exerciciagdds em 31 de dezembro de 2012 e de
2011 esta demonstrada a seguir:

Maquinas,
Méveis e Equipamentos aparelhos e
utensilios de informatica equipamentos Total

Saldos em 31 de dezembro de 2010 1.168 18.166 639 19.973
Adicoes - - 1.583 1.583
Depreciacdes (ay9 (7.813 (157 (8.149
Saldos em 31 de dezembro de 2011 989 10.353 2.065 13.407
Adicoes 6.396 7.604 - 14.000
Depreciagdes (236 (8.700 (302 (9.289
Saldos em 31 de dezembro de 2012 __7.099 9.257 1.763 18.119
FORNECEDORES

O saldo de R$8.109 em 31 de dezembro de 2012 (&B@rm 31 de dezembro de 2011) é
representado substancialmente pelo aluguel do ingaseaté dezembro de 2012 era a sede do
Instituto.

SALARIOS E ENCARGOS SOCIAIS

2012 2011
Proviséo de férias - 35.841
Encargos sociais a recolher - 11.902
Total _- 47.743

PATRIMONIO SOCIAL

O patrimbnio social do Instituto é constituido dend madveis, iméveis, direitos e valores
adquiridos ou recebidos sob a forma de doacdeaddsy subvencgdes, auxilios ou qualquer
outra forma licita, devendo ser administrado ezatilo apenas para o estrito cumprimento de
suas finalidades sociais.

O Instituto destinar4 seu superavit ao desenvoliln@le sua missdo e aos seus objetos
sociais, nao distribuindo lucros, dividendos ouificacbes a nenhum titulo, tampouco cotas
patrimoniais, entre seus associados e membros dziofba Executiva e dos Conselhos

Deliberativos, Fiscal e Consultivo.

RECEITA

2012 2011
Doacdes de associados 1.545.000 1.653.000
Outras doacbes 69.392 _ 170.061
Total 1.614.392 1.823.061

11



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

11. DESPESAS POR NATUREZA

O Instituto apresentou a demonstragéo do resulitiilrando uma classificacdo das despesas
com base na sua funcdo. As informacfes sobre aematulessas despesas reconhecidas na
demonstracao do resultado sao apresentadas a seguir

2012
Despesas com programas
Despesas Fortalecimento Finangas

administrativas local sociais Total
Despesas com pessoal 256.590 213.825 384.885 855.300
Contribui¢des associativas e donativos a
terceiros 300 141.609 80.891 222.800
Despesas com locomogao em viagens 6.381 30.607 101.077 138.065
Aluguel 126.400 - - 126.400
Servicos de assessoria e consultoria 45437 238.481 67.526 351.444
Despesas com telefone, energia elétrica e
outros insumos 44.148 1.583 - 45.731
Material pedagoégico 319 5.627 6.491 12.437
Depreciacdo e amortizacao 10.494 - - 10.494
Outras 17.308 - - 17.308
507.377 631.732 640.870 1.779.979
2011
Despesas com programas
Despesas Fortalecimento Financas
administrativas local sociais Total
Despesas com pessoal 222.287 600.999 - 823.286
Contribuicdes associativas e donativos a
terceiros - 586.522 - 586.522
Despesas com locomogao em viagens 7.541 95.320 - 102.861
Aluguel 114.803 - - 114.803
Servicos de assessoria e consultoria 15.817 265.999 - 281816
Despesas com telefone, energia elétrica e
outros insumos 37.325 - - 37.325
Material pedagogico - 1.455 - 1.455
Depreciacdo e amortizacao 8.937 - - 8.937
Outras 24.356 27.002 _- 51.358
431.066 1.577.297 _- 2.008.363
12. RESULTADO FINANCEIRO
2012 2011
Receitas financeiras-
Rendimento de aplicacdes financeiras 42.422 47.755
Despesas financeiras-
Taxas bancarias (3.346 (4.569
Total 39.076 43.187

12



ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

13. IMUNIDADE TRIBUTARIA

O Instituto estd cumprindo todos os requisitos diga 14 do Codigo Tributario Nacional -
CTN, o qual torna imunes as instituicoes que natiduem os resultados e que aplicam seus
recursos em territorio nacional.

14. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2012 €041, ndao foram transacionados
instrumentos financeiros derivativos.

Todos os instrumentos financeiros, ativos e passivype o Instituto possui (caixa e
equivalentes de caixa, fornecedores, etc.) sasifitamlos como custo amortizado, de acordo
com o pronunciamento técnico CPC 39 - InstrumeRtaanceiros.

O valor contabil dos instrumentos financeiros agmésdos no balanco patrimonial pelo custo
amortizado néo difere substancialmente do valonékado.

15. AUTORIZACAO PARA CONCLUSAO DAS DEMONSTRACOES FINANEIRAS

Na reunido do Conselho de Administracao realizade6ede maio de 2013, foi aprovada a
emissdo das presentes demonstracfes financeirasgquais contemplam o0s eventos
subsequentes ocorridos apds 31 de dezembro de 2012.

2012-3786
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