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Missao
Conscientizar a classe empresarial e provocar seu
envolvimento em projetos e iniciativas do Terceiro Setor.

Visao

Ser referéncia em praticas sociais e influenciar, por meio de
projetos e programas bem sucedidos, a formulacao, execucao
e monitoramento de politicas publicas.

Instituto de

Cidadania

Empresarial




Mensagem do Presidente do Conselho

Caros amigos,
0 ano de 2003 foi muito importante para a consolidacao do ICE.

Institucionalmente, obtivemos o Certificado de Utilidade Piblica junto a PMSP e o
reconhecimento como OSCIP pelo Ministério da Justica.

Como realizacdes, depois dos primeiros anos apoiando projetos de terceiros e atendendo o

desejo de nossos conselheiros, inauguramos em abril de 2003 o Projeto Casulo, nossa primeira

iniciativa de projeto proprio que, combinando uma Escola Municipal e um espago para a
juventude, j& comega a dar importantes resultados e modificar as areas do Real Parque e
Jardim Panorama. Todos os detalhes desta atuacao poderao ser vistos nas proximas paginas
deste relatorio.

Ainda iniciamos os projetos para a construcao de novas instalagdes da Unidade Basica de Salde
do bairro, para a qual j& haviamos doado uma ambulancia, e que devera estar terminada ainda no primeiro semestre de
2004, aumentando nossa relacdo e atendimento a comunidade.

Incrementamos nossa integracdo com outras entidades, seja pela Rede Real Panorama, constituida com outras entidades
da regiao do Projeto Casulo, na RedAmérica, com membros em todos os paises das Ameéricas, assim como na participagao
nos conselhos orientadores das atividades sociais do Banco |tal e Unibanco.

Todo este resultado néo teria sido possivel sem a expressiva dedicacao, trabalho e colaboracao dos conselheiros, da
diretoria executiva, agora acrescida com Ana Helena Vicentin e Rubens Silveira Melo que vieram juntar-se a Renata
Camargo Nascimento, Luiz Lara e Guilherme Affonso Ferreira, e do corpo técnico, enxuto e competente, sendo que aqui
deixo a todos meus mais sinceros agradecimentos por seus esforcos.

Mas a missao continua, em 2004, além da Unidade Basica de Salide, temos como objetivos a consolidagao do Projeto
Casulo, no qual nosso maior desafio sera amadurecer o processo que levara ao seu modelo de gestao definitivo, onde
pretendemos entregar a maior parte das responsabilidades e gestao para a comunidade local e voluntarios; além do
incremento na integracao com outras entidades, no sentido de uma maior troca de experiéncias.

Para isto estamos certos de mais uma vez contarmos com a colaboracao de todos.

Luiz Masagdo Ribeiro
Presidente do Conselho Deliberativo do ICE

Conselho Deliberativo

Presidente:
Luiz Masagao Ribeiro - Banco Indusval Multistock

Conselheiros:

Adolpho Lindemberg Filho - Construtora Adolpho
Lindemberg

Alvaro Coelho da Fonseca - Coelho da Fonseca
Empreendimentos Imobiliarios

Ana Helena de Moraes Vicintim

Ana Maria F. Santos Diniz - Cia Brasileira de Distribuicao
Antonio Claudio Guedes Palaia- Copabo

Arthur José de Abreu Pereira - Serplan Engenharia
Ary Oswaldo Mattos Filho - Mattos Filho Advogados
Carlos Alberto Mansur - Banco Industrial

Eduardo Manoel Nogueira

Emilio Carlos Medauar - Serpal Engenharia

Eugénio Emilio Staub - Gradiente

Fernando Braga

Gilberto Andrade Faria Jr.

Guilherme Affonso Ferreira - Bahema Participacoes

José Ermirio de Moraes Neto - Banco Votorantim
José Francisco Graziano - Copabo

José Pires Oliveira Dias Neto

Lucio Castro Andrade - Grupo Ultra

Luiz Lara - Lew, Lara Propaganda e Comunicacao
Luiz Marcelo Dias Sales

Marcos Puglisi de Assumpgao

Maria Rosa Maris Sales

Ney Castro Alves - Theca Corretora de Cambio

Oscar Americano

Renata de Camargo Nascimento - Grupo Camargo Corréa
Roberto B. Pereira de Almeida Filho

Roger Karam - Deutsche Bank

Rolf Roberto Baumgart - Otto Baumgart Inddstria e
Comércio

Rosana Camargo de Arruda Botelho - Grupo Camargo
Corréa

Rubens Ometto Silveira Mello- Cosan

Tito Enrique da Silva Neto - Banco ABC Brasil

Walter Gebara - Empage Construcoes




Mensagem da Presidente-Executiva

o apresentar o Relatorio de Atividades de 2003,

estamos certos de que nosso trabalho nesses cinco

anos, desde a criacao do Instituto de Cidadania
Empresarial, evidencia avan¢os e conquistas, tanto
quantitativas como qualitativas.

‘\\:S Este documento mostra o crescimento das agdes ja
 / implantadas, o amadurecimento das relacoes com as
comunidades do Real Parque e Jardim Panorama e com o Poder
Piblico, e, principalmente, mostra a importancia da mobilizagcao
empresarial e das parcerias.

Temos muito trabalho e muitos desafios pela frente, e contamos
com nossos associados e parceiros para tornar o ICE uma referéncia

nacional para a atuagcao empresarial no campo social.

Nossos agradecimentos a todos os que acreditam na construcao de alternativas para o Brasil
que sejam capazes diminuir as desigualdades sociais e garantir melhores perspectivas de
futuro a nossos jovens.

Contamos com vocés!

Renata de Camargo Nascimento
Presidente-Executiva do ICE

Diretoria Executiva

Presidente:
Renata de Camargo Nascimento - Grupo Camargo Corréa

Diretores:

Ana Helena de Moraes Vicintin

Guilherme Affonso Ferreira - Bahema Participacoes
Luiz Lara - Lew, Lara Propaganda e Comunicacao
Rubens Ometto SilveiraMello - Cosan




Apresentacao do ICE

Instituto de Cidadania Empresarial (ICE) é uma associagao civil sem fins econémicos,

sediada em Sao Paulo, criada em 1999 por empresarios paulistas a partir da

constatacao de que poderiam e deveriam participar mais ativamente na busca de
solucoes para o agravamento das desigualdades sociais no Brasil.

O ICE busca utilizar-se do potencial de articulacao intersetorial de seus associados para, em
parceria com o Poder Plblico e com a sociedade civil, desenvolver programas inovadores,
emancipatorios e metodologias de acao replicaveis, otimizando recursos e possibilitando
impacto social positivo.

Em 2003, o ICE foi reconhecido pela Prefeitura Municipal de Sao Paulo como instituicdo de
Utilidade Publica e obteve sua qualificacdao como OSCIP - Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse PUblico, outorgada pelo Ministério da Justica.

Foco de Atuacao

DESENVOLVIMENTO
COMUNITARIO

FOCO:
EMPREENDEDORISMO




Acoes do ICE em 2003

Mobilizacao Empresarial

Sensibilizacdo e envolvimento de empresarios e empresas, por meio da formacao
conceitual e mobilizacdo de recursos e competéncias.

Workshop Investimento Privado em Organizacdes de Base:

0 ICE e os institutos WCF, Camargo Correa e Holcim, realizaram o workshop “Investimento
Privado em Organizacdes de Base” com o objetivo de sensibilizar lideres empresariais sobre
a importancia do investimento corporativo em desenvolvimento local no Brasil e apresentar
o trabalho desenvolvido pela IAF - Interamerican = N :
Foudation e RedEAmérica.

Il Seminario Itinerante de Responsabilidade =~

Social e Cidadania Empresarial:

Um grupo de 30 executivos de paises latino-americanos, membros do programa de
formacao de liderancas apoiado pela Kellogg Foundation, visitou o Projeto Casulo,
programa de desenvolvimento comunitario desenvolvido pelo ICE. O tema do programa de
visitas foi "Juventude e Pobreza na Ameérica Latina: Desafios e Oportunidades para o Setor
Empresarial” e o objetivo da visita ao projeto foi conhecer a experiéncia e a proposta de
promover a inclusao social de jovens por meio da cultura e da mobilizacao comunitaria.

Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhao: " 'ﬁ
O Instituto de Cidadania Empresarial do Maranhao, com sede em Sao ’
Luis, possui 27 empresas associadas. O ICE Maranhao, além de ter sido

constituido em 2001 por iniciativa do ICE Sao Paulo, recebe o seu >

constante apoio. Em dezembro de 2003, o ICE Sao Paulo viabilizou a

doacao de 91 brinquedos, no valor de RS 2.181,17, feita pelo Banco -

Industrial do Brasil a trés brinquedotecas do bairro Coroadinho, em Sao Instituto de

Luis. Cidadania
Empresarial-MA




Acoes do ICE em 2003

Articulacao Intersetorial

Fortalecimento de estratégias de promogao do desenvolvimento comunitario por meio de
articulacao politica, parcerias e relagées institucionais.

RedEAmérica:

A RedEAmérica foi criada em setembro de 2002 por iniciativa da IAF (Interamerican
Foundation) e possui 38 membros, na maioria deles fundagées empresariais, entre eles o
ICE, que manteve em 2003 uma estreita relacao com a rede e seus membros, trocando
experiéncias empresariais no desenvolvimento de agdes sociais.

Membros da RedEAmérica

Argentina Coldémbia Estados Unidos da América
Fundacéo Arcor Associacdo de Fundagdes Petroleras Fundacao Avina
Fundagao Bank Boston Fundagao Corona Fundagao Inter Americana
Fundagao Juan Minetti Fundacéo Empresarios por la Educacién
Fundacao Telefonica Fundagao Epsa México

Fundagao Antonio Restrepo Barco Centro Mexicano para la Filantropia,
Bolivia Fundacao Social A.C.
Fundacao Inti Raymi Fundacdo Smurfit-Carton de Colémbia Fundagao Dibujando un Mafana, A.C.

Fundagao Merced

Brasil Chile Industrias Pefioles, S.A.
Fundagao Acesita Fundacao Pehuén Fundagao Wal-Mart México
Instituto de Cidadania Empresarial Fundacao PROhumana
Fundagéo Odebrecht Fundacao Telefénica Republica Dominicana
Fundagao Otacilio Coser Fundagao Falconbridge, Inc.
Instituto Camargo Correa Equador
Instituto Holcim Fundacao Esquel Uruguai
Fundagao Semear Fundacao Huancalvica Fundagao Acac

Fundagao Lann Nobis Fundagao Zonamérica

Fundagio REPSOL YPF del Ecuador

Fundagio Nampaz Venezuela

Fundagao Polar

Grupo Orientador da Fundacéo Itau Social:

0 ICE, representado por sua presidente-executiva, Renata
de Camargo Nascimento, compde o grupo orientador da
Fundacao Ital Social, fazendo sugestoes para os programas
desenvolvidos pela fundagdo, como o Projeto Jovens
Urbanos, que sera realizado em 2004 e contara com a
participacao de 60 jovens do Projeto Casulo.




Acoes do ICE em 2003

Conselho Deliberativo do Unibanco:

O ICE, representado por Renata de Camargo Nascimento e pelo conselheiro Rubens Silveira
Mello, faz parte do Conselho Deliberativo do Unibanco que toma decisdes sobre o Fundo
Social para apoio a projetos na area de educacao.

Rede Social SP:

O ICE participou da formulagdo do grupo de trabalho da Rede Social SP. O objetivo da rede &
desenvolver, capacitar e fortalecer Conselhos de Direitos e Conselhos Tutelares. A
presidente-executiva do ICE € a coordenadora do Grupo de Mobilizacdo e Comunicacao
destarede.




Acoes do ICE em 2003

Programas

Apoio e operagao direta de Projetos e Programas de desenvolvimento comunitario.

Intercambio de Experiéncias em
Educacao: _
Iniciado em 2001 e 2002, o Intercambio
resultou em um projeto de acoes integradas, ¥
idealizado por organizacoes de Sao Luis/MA, e
no projeto Mosaico Paulistano, idealizado por [
120 jovens de 6 organizacbées de Sao
Paulo/SP. Com o apoio do ICE este dois
projetos foram executados com sucesso em
2003.

Projeto Casulo:

Em 15 de abril de 2003, o ICE, em parceria com 20 empresas, fundagdes e institutos,
inaugurou o Projeto Casulo - Programa de Desenvolvimento Comunitario do Real Parque e
Jardim Panorama - em uma area cedida pela Prefeitura do Municipio de Sao Paulo. Aatuacao
do Projeto Casulo esta focada na educacao e na cultura, entendidas em seu sentido
ampliado, e nos jovens, em virtude da notdria escassez de politicas publicas que os
contemplem e da falta de perspectivas que a sociedade atualmente lhes oferece.

|




Missao
Contribuir para a melhoria da qualidade de
vida da populacao do Real Parque e Jardim

Panorama, por meio de um processo de
desenvolvimento comunitario que prioriza o

jovem como agente estrategico de
transformacao social.

Jc
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PROJETO
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Contexto Socio-Economico

A populacao dos bairros Real Parque e Jardim Panorama, localizados na zona sudoeste da
cidade de Sao Paulo apresenta caracteristicas contrastantes. Ha favelas nao urbanizadas,
prédios populares - com uma populacao de aproximadamente 6000 pessoas - e condominios
de alto padrao convivendo lado a lado.

Mesmo com uma parte de sua populacdo com alto poder aquisitivo, alguns nimeros
impressionam e assinalam a necessidade de se desenvolver intervencdes nesta area:

19% - taxa de analfabetismo da populacao economicamente ativa (25 a 59 anos);

4,4 anos - média de anos de estudo dos responsaveis pelos domicilios;

16,4% - taxa de desemprego dos responsaveis pelos domicilios.

Renda mensal dos responsaveis pelos domicilios:
8,7% até 1 salario minimo;

19,3% de 1 a2 salarios minimos;

24% de 2 a 3 salarios minimos;

1,4% mais de 10 salarios minimos.

Fonte: IBGE, Censo 2000.

Indicadores sociais procedentes da Secretaria Municipal do Trabalho revelam que em 2003
foram atendidos em programas sociais, em funcao de baixa renda familiar, 1.088 moradores
entre jovens, adultos e idosos do Real Parque e proximidades. Esse levantamento apontou:
26% estao em atividades consideradas como subemprego;

23,8% vivem em domicilios coletivos;

46,9% utilizam ligacoes elétricas irregulares.

Quando destacados os jovens entre 16 e 19 anos de baixa renda:

22% estao desempregados;

10% estao no subemprego;

65% cursam o ensino médio e apenas 0,9% tém curso superior incompleto.




Apresentacao do Projeto Casulo

Um mapeamento realizado ente 2000 e 2001
nos bairros do Real Parque e Jardim Panorama
detectou a quase total auséncia de espacos e
atividades destinadas aos jovens em situacao
de vulnerabilidade social, bem como a
existéncia de uma recém criada rede social
local e de algumas iniciativas de base
comunitaria.
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Com estas informacbdes, que apontavam
demandas e ativos sociais locais, em uma area
de 3,5 mil m’ cedida pela Prefeitura do
Municipio de Sao Paulo, o ICE, em parceria com
empresas, fundacoées e institutos, construiu
uma Escola Municipal de Educacao Infantil
(EMEI Pero Neto) e o Projeto Casulo.

Este projeto pretende mobilizar a iniciativa
privada, o poder publico e a comunidade de
baixa renda das favelas do Real Parque e
Jardim Panorama em torno de uma proposta
de desenvolvimento local na cultura, na
educacao e no empreendedorismo jovem
como fatores-chave para a transformacao
social pretendida.

Por meio da ampliacdo de seu universo

cultural e informacional, o Projeto Casulo pretende oferecer perspectivas de futuro aos
jovens de baixa renda, incentivando seu empreendedorismo e comprometimento publico,
rompendo o circulo vicioso de alienacao e exclusao social.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

Educacao

Ampliacdo da formagao pessoal e educacional de
adolescentes e jovens, contribuindo para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias =
necessarias a sua inclusao social.

Educacado Pablica

Com o objetivo de ampliar a formacao pessoal e
educacional de criancas e adolescentes, o Projeto

Casulo, em parceria com a Secretaria Municipal de
Educacdo, investiu no ensino publico, construindo a LT
nova sede da Escola Municipal de Educacéo Infantil

(EMEI Pero Neto), ampliando seu nimero de vagas de

435 para 600 alunos. As antigas instalacoes desta EMEI

foram reformadas pela Prefeitura de Sao Paulo e
anexadas a Escola Municipal de Ensino Fundamental

José de Alcantara Machado Filho, também no Real
Parque. Com isto, foi possivel aumentar de 1600 para 1800 o numero de vagas de 1% a 8°
série.

O Projeto Casulo também ofereceu curso de _
especializacao Lato Sensu em Alfabetizacao em
Lingua e Educacdo Matematica, no Instituto
Singularidades, a 12 professores e gestores da EMEI
Pero Neto.




Acodes do Projeto Casulo em 2003

EDUCACAO

Biblioteca Comunitdria

A Biblioteca Comunitaria do Projeto Casulo
visa contribuir para a democratizacao da
leitura e possibilita a seus usuarios o acesso a
materiais escritos de qualidade, objetivando
nao so a formacao do leitor, mas também o
fortalecimento do habito de leitura,
condicao fundamental para que os individuos
utilizem-se dos beneficios do acesso a
informacao.

Foram realizadas oficinas de sensibilizacao e
mediacdo de leitura e criou-se o nucleo de
trabalho, constituido por jovens, adultos e
voluntarios da comunidade, responsaveis
pela elaboracao da proposta da biblioteca e
pelo desenvolvimento de suas atividades.

Com um acervo de 2.000 livros e revistas, a
Biblioteca Comunitaria € uma opcao cultural
para toda a comunidade do Real Parque e
Jardim Panorama, que pode levar para casa a
magia dos livros e do conhecimento. Em
2003, a Biblioteca Comunitaria realizou por
més uma média de 1.000 atendimentos e
300 empréstimos de livros. Também foram
realizados saraus e projetos especiais que
envolveram jovens de outras 4 organizacoes
locais.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

EDUCACAO

Espaco Multimidia

A proposta do Espaco Multimidia & fazer com que o
jovem aproprie-se das mais diversas linguagens
tecnologicas, facilitando nao s6 a sua insercao no
mercado de trabalho, como também uma intervencao
comunitaria mais efetiva.

O Espaco Multimidia atende a todos os alunos

participantes das Oficinas Culturais. Em 2003, foram

atendidos 230 alunos distribuidos em 12 turmas. Ao longo do ano, foi trabalhada a
"alfabetizacao digital’ dos jovens por meio de oficinas de Windows XP, GNU/Linux,
navegacdo na Internet, criacao de e-mails, blogs e Open Office. Este trabalho realizado
possibilitara, em 2004, um aprofundamento em

softwares gréaficos, como o Corel Draw.

0 atendimento a todos os participantes das Oficinas ’
Culturais possibilitou a identificacdo de 10 jovens
que formaram o Grupo de Trabalho da Multimidia.
Este grupo comecou a receber uma formacao
diferenciada dos demais jovens, para capacita-lo a =
elaborar o material de comunicacdo do Projeto
Casulo.

Como parte do processo de formagao destes jovens, 0

educador os acompanhou em Congressos, Exposicoes e Seminarios ligados as areas de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo, alem de visitas a diversas ONGs e empresas de
comunicacao, o que possibilitou aampliacao de seu repertorio cultural na area tecnologica.

Com o apoio de parceiros, este grupo ainda iniciou uma formacao para o desenvolvimento
de sites para Internet e aprendeu areciclar computadores e impressoras usadas.

Visando uma interacdo com outros publicos da _
comunidade, o Espaco Multimidia abriu suas portas
para utilizacdo livre de seus computadores em
horarios alternativos chegando a uma media diaria de
70 atendimentos. Ainda atuou no segundo semestre
com oficinas noturnas com aulas de Windows XP
voltadas a 140 adultos da comunidade.

0 Espaco Multimidia teve uma grande participagao na

captacio de recursos com o estabelecimento de

parcerias. Com isso, a Multimidia contribuiu com o Projeto Casulo economizando RS
312.692,42, entre doagdes de equipamentos, programas, uso de softwares livres e
oficinas.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

Produto/Servico

Doador

Custo

Micros/impressora

Grupo Ultra

R§ 484 00

Micros/lmpressora

Camargo Corréa

R§ 2.300,00

Lincencas do Corel Draw 10

Corel

R$ 50.000,00

Micras, Tvs, Viden Cassete, DVD

Gradiente

R$ 43268 52

Material Grafico

Takano

R$ 15.001,00

Periddicos para Biblioteca (Folha de S. Paulo)

Lew, Lara

R$ 454 80

Instalagdo @ manutengdo servidor

Hangar

R§ B.270,00]

Desenvolvimento de sistemas (CRM+Intranet)

Hangar

R$ 20.000,00

Oficinas noturnas VWindows XP

ProWeb

R$ 35.000,00

Oficina de Flash para Grupo de Trabalho

Diretta

R§ 2.400 00

Ingressos CONISLI {gtde B)

Sucesu-SP

R$ 240 00

Seminario Intemacional SL (gtde 2)

Sucesu-SP

R$ 60,00

Curso de montagem de micros

Microsul

R% 3.520,00

Desenvolvimento do Boletim

Yoluntarios

R§ 2.000,00

Open Office no laboratdrio 01

Download na internet

R§ 21.000,00

Open Office no laboratdrio 02

Download na internet

R$ 15.000,00

Linux no laboratdrio 02

Download na internet

R$ 12.00000

Maya 4.5 Learning Edition

Download na internet

R$ 51.624 00

Total

R} 312.692.42

Softwares doados ou alternativos

“Yalores especificados nas notas fiscais de doagao

Visita: R$ 59,00

Custo Mensal de R$ 500,00 entre entrevistas, redag3o e revisdo dos textos




Acoes do Projeto Casulo em 2003

CULTURA

Investimento na cultura como mediacao imprescindivel para fortalecer a autoconfianga dos
jovens e impulsionar processos construtivos e criativos.

Oficinas Culturais

Por meio de Oficinas Culturais de artes plasticas, danca, musica e teatro, o Projeto Casulo
atendeu 230 jovens, de 12 a 21 anos.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

CULTURA

Artes Plasticas

N° de Turmas: 3
N° Total de Jovens Atendidos: 60

A proposta da Oficina Cultural de Artes Plasticas buscou ligar os conteldos programaticos
especificos desta linguagem e suas varias possibilidades a vida diaria dos jovens e sua
insercao na comunidade.

Buscou-se trabalhar conceitos como bi e tridimensionalidade, cores, nog:oes de luz e
sombra, profundidade e textura. Promoveu-se a

experimentacao do maior ndmero possivel de

materiais e de suas possibilidades de utilizacao,

com o objetivo de provocar a descoberta da

estética particular de cada jovem.

Por meio dos materiais concretos, como argila e

tinta, o aluno foi chamado a criar e a expor sua

solucdo criativa acerca dos problemas cotidianos, o

que contribuiu para que os participantes pudessem

nao so conhecer a solugcao encontrada pelos colegas

como compartilhar as suas, provocando um grande

intercambio de informacdes. Este intercambio pode significar para os jovens algo muito
maior e mais profundo que a propria atividade em si, pois criando, transformando,
compartilhando passaram a ter maior consciéncia de suas potencialidades e passaram a
relacionar-se de forma mais autonoma e ativa.

Inicialmente, os jovens demonstraram uma certa dificuldade no entendimento da proposta

e na aplicacao de algumas técnicas, especialmente, as relativas a mistura e aplicacao de
cores, bem como a compreensao de conceitos de "leveza”, "movimento” e "harmonia”, sendo
necessario um atendimento mais invidividualizado a alguns jovens. Depois de vencidas as
dificuldades iniciais, o trabalho seguiu. Ao longo do processo, foi percebida nitida
transformacao do encontro dos jovens com a arte.

A oficina contribuiu para ampliar as possibilidades de leitura da realidade que até entao
escondia-se sob a fumaca espessa do cotidiano ou atras das cortinas do senso-comum. Os
jovens passaram a perceber que no dia-a-dia da comunidade escondia-se culturas diversas,
trazidas das varias partes de um mesmo Brasil.

Para a projecao e visualizacdo da arte realizada nesta oficina, foram feitas duas mostras
abertas a comunidade, no Projeto Casulo, dos trabalhos produzidos pelos jovens.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

CULTURA

Danca

"Eu acho que a danca é uma forma de criatividade, uma forma de
conhecer outras origens e até fazer exercicios. E é uma boa forma de

espantar a tristeza”.
Andressa Moreira dos Santos, jovem da Oficina Cultura de Danc¢a
06 de maio de 2003

N° de Turmas: 2
N° Total de Jovens Atendidos: 40

Com a Oficina Cultural de Danga, os jovens comecaram a identificar seus limites,
dificuldades, medo, timidez, possibilidades criativas, expressivas e afetivas do corpo,
semelhancas e diferencas entre eles. Enfim, eles puderam despertar para o mundo das
perguntas, para o mundo da investigacao de uma maneira criativa e alegre. Os contelidos
iniciais que permearam as atividades foram aqueles que se relacionam com as qualidades
basicas do movimento: nocédo de espaco, tempo, fluéncia e peso.

As atividades propostas em sala de aula foram veiculos para tratar de temas fundamentais
como: comprometimento, escolhas, julgamentos, escuta, observacao, atencao,
concentracao, cooperacao, disponibilidade, relacdo com o novo, com o desconhecido,
relacdo com o espaco, confianca, disponibilidade para correr riscos, auto imagem,
autocritica e respeito a diferenca.

Atividades desenvolvidas:

- Mascara Neutra: Atras da mascara renuncia-se a expressao psicologica e o exercicio com
ela obrigou o jovem a compensar essa falta com seu corpo, que ganhou relevo, teatralidade
e espacialidade.

- Mostra de Videos de Danca Contemporanea: No primeiro contato com os jovens, foi
percebido que nenhum deles tinha idéia do que a danca €& historicamente,
conceitualmente, das suas variadas possibilidades estéticas, dos variados estilos e do que
se faz em danca contemporanea, na propria cidade onde eles vivem. Desta forma, foram
trazidas referéncias de Pina Baushe, passando por Oscar Slemer, até chegar num trabalho
de improvisacao dos bailarinos do Estidio Nova Danca, feito nas ruas da Vila Madalena, em
Sao Paulo.

- Passeio com o Grupo de Danca pela Comunidade: Este passeio teve como objetivo
apresentar ao arte-educador, de maneira efetiva, a favela do Real Parque, onde mora a
maior parte dos alunos da oficina de dan¢a, e promover com eles uma oportunidade de
refletir e discutir a comunidade e o lugar onde moram.

- Primeira Mostra de Danca do Projeto Casulo: Esta primeira Mostra aberta ao publico teve
como objetivo principal motivar os participantes das oficinas de danca.
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Musica

N°de Turmaé: 2
N° Total de Jovens Atendidos: 50

Inicialmente, foi escolhido o tema percussivo do maracatu para ser trabalhado na Oficina
Cultural de Musica, ja que este ritmo exige entrosamento, disciplina e assimilago rapida. Os
jovens trabalharam em conjunto de forma harménica e o resultado pdde ser observado com
o prazer que os alunos demonstraram em executar bem uma musica que apresenta um grau
de dificuldade alto.

Paralelo ao estudo ritmico, introduziu-se a técnica de baquetas buscando além do
conhecimento de teoria musical a melhoria de postura, controle, agilidade e coordenacao
motora.

Com o objetivo de proporcionar o descobrimento de outros instrumentos musicais e ritmos,
a Oficina Cultural de Musica, além do maracatu, trabalhou samba coco, samba de avenida,
sons do Olodum, Funk, além de ritmos do nordeste como Baido, Maxixe, Xaxado e Forros.

Os jovens desta oficina fizeram algumas apresentacdes internas e externas ao Projeto
Casulo, com o intuito de fazer a comunidade conhecer o projeto e suas atividades.

Os jovens também foram assistir a alguns shows, como a orquestra sinfénica regida por
Ménica Giardinni, com a presenca de Lilian Carmona, considerada uma das melhores
bateristas do mundo.

Um dos resultados concretos do sucesso desta oficina foi a formacéo da Banda RECAPA,
composta por 35 jovens do Projeto Casulo, que realizou diversas apresentacées em 2003,
com destaque para o evento do Instituto WCF, onde tocaram ao lado da cantora baiana
Daniela Mercury.

Por conta do bom rendimento e do trabalho da Banda RECAPA como equipe, em dezembro
de 2003, os seus integrantes ganharam um passeio ao litoral paulista, patrocinado pelo
Grémio Recreativo Camargo Corréa.
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Teatro

N° de Turmas.: 4
N° Total de Jovens Atendidos: 80

Em 2003, as Oficinas Culturais de Teatro |
registraram o maior nimero de jovens inscritos
para o Projeto Casulo. De duas turmas §
inicialmente previstas foi necessario abrir mais
duas.

Trabalhou-se o teatro menos como expressao

artistica e mais como instrumento social. Foram

utilizados diversos exercicios, jogos e dinamicas

propnos da linguagem sem a preocupagao : :

necessaria de um resultado artistico, mas de observar como aqueles trabalhos afetavam e
transformavam os jovens enquanto individuos. Foi dada muita énfase a atividades que
exercitassem o foco, a prontiddo, a concentra¢ao, a percepsao, o espirito de coletividade,
acriatividade, o ritmo e a coordenagao.

A partir da escolha dos alunos, decidiu-se
preparar um produto utilizando uma linguagem
que é muito familiar a eles: a televisao. A
primeira pe¢a da Oficina Cultural de Teatro, um
capitulo de novela, com seus dramas, suas
heroinas, seus galas e seus viloes, chamada "A
Novela da Favela’, fez com que os jovens
conseguissem trabalhar suas ansiedades, o medo
e vergonha da exposicdao, a projecao e
articulacao das falas e o controle das tensoes ao
estar em foco.




Acdes do Projeto Casulo em 2003

Hip Hop

O Projeto Casulo ofereceu espaco para a Zulu Nation
Brasil, que com o apoio do Programa Bolsa Trabalhoda |
Prefeitura do Municipio de Sao Paulo, desenvolveu
junto a 80 jovens, os quatro pilares do hip hop - DJ
(disc-jéquei, responsavel pela parte instrumental da
musica), MC (mestre de ceriménias, responsavel por
entoar as letras das cancoes), break (danca) e graffiti.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

Acdo Comunitaria

Fortalecimento dos grupos formais e informais da comunidade, por meio de a¢ées politico-
educativas centradas no desenvolvimento local, contribuindo para a viabilizacao de novos
ativos, formacao de agentes sociais e liderancas comunitarias capacitando-os como
articuladores e implementadores de acoes para o desenvolvimento de sua comunidade.

Grupo Focal

Com o objetivo de criar um espaco de reflexao da comunidade
sobre si mesma e sua realidade, formou-se um Grupo Focal |
composto por 50 pessoas, familiares dos adolescentes, que
em uma série de encontros, agregaram conhecimentos sobre

a dinamica familiar e as caracteristicas da comunidade em
que vivem. Deste grupo, a partir do diagnostico de que a
questao da renda era um problema comum a todos, criou-seo &
Grupo Raio de Sol, que, atualmente, € uma alternativa de =
renda para os participantes, que vendem paes, salgados e
doces produzidos artesanalmente para eventos em geral, inclusive fornecem o lanche para
os jovens das Oficinas Culturais do Projeto Casulo.

Forumde Cidadania

Para discutir os temas que mais chamavam a atencao dos jovens durante as atividades
desenvolvidas no Projeto Casulo, duas vezes por més, realizava-se o Férum de Cidadania,
que contou com uma meédia de 70 jovens participantes por encontro.

Conselho Gestor Comunitdrio

O ICE esta formando o Conselho Gestor do Projeto Casulo, tripartite, composto por
empresarios, representantes do poder pablico e da comunidade. Entre outras atribuicoes,
cabera a este Conselho garantir a sustentabilidade do Projeto Casulo em longo prazo. Em
2003, foram realizados 6 encontros onde participaram jovens da comunidade,
empresariado local, lideres comunitarios e representantes do poder publico.
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Acao Comunitaria

Pesquisa Social Participante

A Pesquisa Social Participante, cujo método de
trabalho combina investigacao social com trabalho
educacional, visa conhecer as condicdes de vida,
aspiracoes e realizacdes dos moradores do Real
Parque.

O trabalho de levantamento dos dados iniciou-se em
novembro de 2003 e foi efetuado por 10 jovens do
Projeto Casulo. Estes jovens receberam um curso de
capacitacao, com duracao de 48 horas, onde
aprenderam métodos cientificos de pesquisa
quantitativa, comunicacao e sensibilizacao sobre —
cidadania.

Estes mesmos jovens sairam a campo e aplicaram
1.116 questionarios que serao tabulados e
transformados em uma publicacdo que sera
disponibilizada para a comunidade do Real Parque e
outras instituicdées nao-governamentais. A pesquisa €
o primeiro passo para a formagao do Observatorio
Social que monitorara periodicamente o perfil da
comunidade do Real Parque.
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Acao Comunitaria

Programa de Sexualidade

Em parceria com o Distrito de Saide do Butanta e
Unidade Basica de Salide do Real Parque, foram
capacitados na area de sexualidade educadores de 9
organizagdes locais e 15 jovens da comunidade do Real §
Parque e Jardim Panorama, com o objetivo de torna-los
multiplicadores na realizacdo de acdes educativas
voltadas para a comunidade, de forma a atingir os niveis
local e regional.

Saude

Em parceria com a Alcoa Foundation, Prefeitura de Sao
Paulo e Serpal Engenharia iniciou-se o processo para a
construcao da nova sede da Unidade Basica de Saude do
Real Parque de 350 m?, que atendera diariamente cerca §f
de 150 casos. A Alcoa Foundation também doou uma
ambulancia a esta UBS, que desde que comegou a
realizar atendimentos em setembro de 2003, realizou
343 Remocoes.
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Eventos Internos e Externos

Mostra Fotogrdfica Real Parque / Panorama

Durante todo o més de outubro de 2003, o othar de 11
liderangas comunitérias sobre a paisagem dos bairros
paulistanos Real Parque e Jardim Panorama pode ser
visto em uma exposicao de fotos no saguao do Centro
Cultural e Comunitario Casulo.

Mostra Cultural de Fimde Ano

Jovens apresentaram trabalhos musicais, artisticos e corporais, que foram desenvolvidos
nas Oficinas Culturais.

Dia Mundial de Combate a Aids

0 evento teve como objetivo mobilizar as pessoas para o -
cuidado com o corpo, a prevencao das DST/HIV/Aids e a |
incorporacao de novos conhecimentos sobre sexualidade. =
Na ocasido, educadores e jovens apresentaram instalagoes
com producdes artisticas, videos, performances dos alunos |
do Projeto Casulo e contou com barracas que informaram i
sobre o tema. No evento, que recebeu aproximadamente
200 pessoas, foram distribuidos gratuitamente |
preservativos paraa populacao. :

| Encontro de Software Livre no Projeto Casulo

0 encontro ensinou e estimulou o uso de programas livres
para quem nao tem recursos ou precisa reduzir custos com
tecnologias de informac@o. Foram apresentados cases de
sucesso de empresas publicas, privadas e ONGs e
participaram da mesa de debates representantes da
Companhia do Metropolitano de Sao Paulo e da Viacao
Urubupunga que utilizam software livre em seus sistemas.

O encontro foi realizado em parceria com as empresas
Hangar Company e GNU Bis e contou coma participacao de
35 pessoas.




Acoes do Projeto Casulo em 2003

Eventos Internos e Externos

Evento Secovi

Os jovens do Projeto Casulo participaram do Prémio
Master Imobiliario organizado pelo SECOVI e pela
Federacdo Internacional dos Profissionais Imobiliarios
realizada na Sala Sao Paulo no Complexo Jilio Prestes.
Os jovens gravaram as vinhetas de apresentacao dos
empreendimentos e profissionais premiados e
apresentaram ao vivo para 1.500 empresarios do setor
performances de musica, danca e hip hop.

Evento WCF

A Banda RECAPA, composta por 35 integrantes do
Projeto Casulo, interpretou um repertorio composto

por ritmos brasileiros, como maracatu, baiao e
samba enredo, ao lado da cantora baiana Daniela
Mercury, durante o jantar beneficente organizado

pelo Instituto WCF-Brasil em parceria com a Cartier,
realizado na Fundacdao Maria Luisa e Oscar @
Americano, que contou com a presenca da Rainha * E
Silvia da Suécia. R

Grande Baile Black

Para encerrar os eventos do Centro Cultural e Comunitario
do Casulo em 2003, realizou-se um Grande Baile Black com
show da banda Mr. Black. A abertura do evento, que contou
com a participacao de 250 pessoas, ficou por conta da
Banda RECAPA.




Virou Noticia

Em 2003, o Projeto Casulo teve 52 publicacdes e citagdes na imprensa paulista e
nacional, em conceituados sites, jornais, revistas, programas de radio e TV. Veja algumas
das principais matérias publicadas:

dois exemplos a serem
apoiados e seguidos

Projeto Casulo convida moradores do Morumbi para
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Virou Noticia

TP 2 Arte estimula uso
Projeto Casulo mveste de informatica
agora em cultura e arte entre QSJOV‘?HS

Prosfeta Canialo, y- ol smictadt
% o um ‘& Imtinto
Incentivar os adolescentes ¢ das comunidades do Real Par- comn 2 uam
jovens a serem agentes de que e do Jardim Panorama. fos que ki 5 gfipo D

mago Corta, Inshmo Voo
transformacgic social por meio
de atividades artisticas e cul-
tarais. E esse o objetivo do
Prajeto Casulo (Programa de
Desenvolvimento Comunitdrio
dessas regiGes). iniciativa do
Instituto de Cidadania Empre-
sarial (ICE) em parceria com a
Prefeitura de S#io Paulo, em-
presas ¢ organizagdes locais.
Para dar continuidade aos
programas  assistenciais, o
Centro Culwiral ¢ Comunitdrio
da entidade abre matriculas pa-
ra as oficinas artisticas e cul-
turais desenvolvidas durante o
ano para jovens de baixa renda

As inscrigies serio realizadas
entre os dias 15 ¢ 30.de janeiro e a
programacao lerd, além das ofi-
cinas de teanro, danga e misica. &
disciplina de Arte Projeciio. aulas
temdticas de histéria em quadri-
tthos (HQ), video, grafite ¢ cartoon.
Os alunos matriculados poderdo,
automaticamente, participar tam-
bém das oficinas de biblioteca ¢
ultimidia, €5Pago que conta com
um tele-centro composto. por 14
computadores e educadores espe-
cializados,  InformagGes:  3758-
0536 / 3758-0506 ou no site:
<www.ice.org.bricasulo>.
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Projeto Casulo
beneficiara 5 mil

» A prefeita Marta Suplicy e o
diretor de Desenvolvimento
Institucional do Instituto de
Cidadania Empresarial, Luiz
Lara, inauguram na proxima
terga-feira, as 9h30, 0 Projeto
Casulo, uma intervengao so-
cial que beneficiara 5 mil mo-
radores do Conjunto Habita-
cional e Comunidade Real Par-
gue e Jardim Panorama, no
Morumbi, Zona Sul.

0 projeto tem coOmo objetivo
contribuir para a methoria da
gualidade de vida dos morado-
res com acoes nas areas de
educacdo, sande, cultura, la-
zer e desenvolvimento comu-
nitario. Durante a inaugura-
¢do sera apresentado um espe-
ticulo sobre a histéria da co-
munidade, Local: Centro Cul-
tural Casulo, 2 Rua Duguesa
de (zpids, 47, no R_al Parque.
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Voluntariado

"0 ano de 2003 foi muito importante para consolidar a

atuacdo dos voluntdrios dentro do Projeto Casulo. Hoje,

podemos dizer que eles se sentem mais parte do grupo,

estando envolvidos em diversas atividades e no
relacionamento com a comunidade. Temos no Casulo

voluntdrios ligados as mais diversas dreas de atuagdo e

que encontram aqui uma maneira de doar um pouco do seu

conhecimento proﬁssional para ajudar a melhorar a

realidade da comunidade.”

Inés Bianchi - voluntdria que atua na Gestdo do Programa de Voluntarrado

Em 2003, o Projeto Casulo cadastrou-se no Centro de Voluntariado de Sao Paulo, ampliando
a divulgacao de seu trabalho e o acesso a voluntarios interessados.

Instituiram-se também os Dias de Visita, evento destinado a apresentar o Projeto Casulo aos
mais diversos publicos, tais como moradores da regidao, estudantes universitarios,
profissionais do terceiro setor, possiveis socio-contribuintes e interessados em serem
voluntarios. Buscou-se uniformizar a entrada dos voluntarios através desse evento, de
modo a garantir que todos tivessem acesso a informagoes sobre o projeto, a filosofia de
trabalho, atividades desenvolvidas e demandas por voluntariado.

Em novembro, foi realizada a primeira reuniao geral de voluntarios, com o objetivo de
promover a integracao, motivacao e troca de informacdes no grupo, onde foi acordado a
implementacao de reunides gerais trimestrais, bem como um acompanhamento mais
proximo do trabalho dos voluntarios pelos responsaveis pelas diversas areas do projeto.

Em 2003, o Projeto Casulo contou com a colaboracao de 30 voluntarios, que atuaram nas
areas de Administracao, Assuntos Comunitarios, :
Biblioteca Comunitaria, Espaco Multimidia e

Coordenacao de Voluntariado. Destes voluntarios,

60% cursam ou tem completo o nivel de ensino

superior, o que mostra a qualidade dos profissionais

envolvidos, e 73% sdao moradores da regidao do

Morumbi, o que é reflexo do envolvimento direto da

comunidade pela missao do Projeto Casulo. No total,

esses voluntarios dedicaram 880 horas de trabalho

voluntario.

Outros 20 voluntarios do Deutsche Bank colaboraram com o desenvolvimento de a¢oes no
Projeto Casulo através do programa de voluntariado corporativo desta empresa.




Parcerias

"0 Projeto Casulo é um projeto que toda a equipe da Lew, Lara
tem orgulho de poder contribuir, porque estd formando gente e
semeando esperanca de uma vida melhor para muitas pessoas. Ea

transformacdo é continua e crescente”.
Luiz Lara, presidente da Lew, Lara Propaganda e Comunicagdo.

O Projeto Casulo agradece o apoio das empresas, fundacoes e institutos que, em 2003,
apoiaram sua a construgdo e suas primeiras acoes. Os investimentos financeiros, o
conhecimento, a capacidade de mobilizacéo e o desejo de transformacao de todos foram
fundamentais para o sucesso do primeiro ano de Projeto Casulo.

Parceiros Fundadores do Projeto Casulo

Alcoa foundation [EJSAHENA
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Colaboradores na Construcéao do Projeto Casulo

Art Urb Identidade e Comunicacao * BSP - Business Scholl Sao Paulo * Brasilwagen *
Geofix Engenharia Fundacées Estacamento * Geotécnica Engenharia e Obras * Grupo
Takano * Imbras Tecnologia Nacional de Impermeabilizagdo * Portobello * Santa Marina
Vetrage * Serpal Engenharia * Tecla Terraplenagem e Construcdes * Temon Técnicas de
Montagem e Construcoes

Qutros Parceiros

Hangar Company * ProWeb Solutions Informatica * Corel do Brasil * Diretta Web & Design
* 50S Juventude * Microsul * Grémio Recreativo Camargo Corréa




Demonstracdes Financeiras

Parecer dos Auditores Independentes

-
Deloitte.

Rua Alexandre Dumas, 1981
04717-206 - Sdo Paulo - 5P
Brasil

Tel: +55 (11) 5185 2444
Fax: +55 (11) 5181 2911
www.deloitte.com.br

PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Associados do
Instituto de Cidadania Empresarial
Sio Paulo - SP

I

Examinamos o balango patrimonial do Instituto de Cidadania Empresarial, levantado em 31
de dezembro de 2003, ¢ as respectivas demonstragdes do superavit, das mutagdes do
patriménio liquido e das origens e aplicagdes de recursos correspondenies ao exercicio findo
naquela data, elaborados sob a responsabilidade de sua Administragio. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma opinido sebre essas demonstracdes financeiras,

Nosso exame foi conduzido de acordo com as normas brasileiras de auditoria e
compreendeu: (a) o planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia dos saldos, o
volume de transacdes e os sistemas contabil e de contreles internos do Instituto; (b) a
constatagao, com base em testes, das evidéncias ¢ dos registros que suportam os valores ¢ as
informagdes contabeis divulgados: e (c) a avaliagiio das praticas e das estimativas contabeis
mais representativas adotadas pela Administragio do Instituto. bem como da apresentagio
das demonstragoes financeiras tomadas em conjunto.

Em nossa opiniiio, as demonstragdes (inanceiras referidas no paragrafo | representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢io patrimonial e financeira do
Instituto de Cidadania Empresarial em 31 de dezembro de 2003, o superavit de suas
operagdes, as mutagoes de seu patrimonio liquido ¢ as origens e aplicacdes de seus recursos
correspondentes ao exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas contibeis
adotadas no Brasil.

Nio cxaminames, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2002, cujos
valores sdo apresentados para fins comparativos, e, conseqiieniemente, nao emitimos
opinido sobre elas,

S#o Paulo, 3 de junho de 2004

ik olasalos Do

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU José Roberto P. Carneiro
Auditores Independentes Contador
CRC n" 2 SP 011609/0-8 CRC n® | SP 109447/:0-6




Demonstracoes Financeiras

[NSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

BALANCOS PATRIMONIAIS LEVANTADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

2003 200
ATIVO RS RS
(Nio auditado)

CIRCULANTE

Caixa ¢ bancos 35.700 228.733
Aplicagao financeira 540.462 -
Aplicagdo financeira - conta vinculada 1.850.655 613.080
Outros créditos 5.810 2.639

Total do circulante 2.432.627 844.452

PERMANENTE
Imobilizado - liquido 202.789 1.350.005

TOTAL 2.635.416 2.194.547

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

CIRCULANTE

Fomecedores 192.095
Obrigagdes tributarias e sociais 16.757
Provistes diversas 10.801
Contas vinculadas 1:919.575

Total do circulante 2.139.228

PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio social 2.566.403 55319

TOTAL 2.635.416 2.194.547




Demonstracoes Financeiras

INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRACOES DO SUPERAVIT (DEFICIT) E DAS MUTAGCOES
DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

2003 2002

RS R$
(Néo auditada)

RECEITAS
Doagdes e contribuigdes 4.929.299 1.959.609
Receitas financeiras 200.432 1.677

Total das receitas 5.129.731 1.961.286

DESPESAS

Doagdes de recursos destinados ao "Projeto Casulo” (2.709.836) (1.755.329)
Administrativas (926.916) (225.147)
Financeiras (2.755) (8.813)

Total das despesas (3.639.507) (1.989.289)

SUPERAVIT (DEFICIT) DO EXERCICIO 1.490.224 (28.003)

PATRIMONIO LIQUIDO NO INICIO DO EXERCICIO 55319 83.322

AJUSTES DE ANOS ANTERIORES 1.020.860

PATRIMONIO LIQUIDO NO FIM DO EXERCICIO 2.566.403




Demonstracoes Financeiras

ANIA EMPRESARIAL

DEMONSTRA(OES DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2003 E DE 2002

2003
RS RS
(Nio auditada)

ORIGENS (APL[(,‘ACGES) DE RECURSOS
Das (nas) operagdes:

Superavit (déficit) do exercicio 1.490.224 (28.003)

Depreciagdo ; 30.274 2.246

Baixas de bens do ative imobilizado 1.343.102 -

Total das (nas) operagdes 2.863.600 (25.757)

Ajustes de anos anteriores 1.020.860 -
Aquisi¢do de bens para o ativo imobilizado (226.070) (1.341.498)

AUMENTO (DIMINUICAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO 3.658.390 (1.367.255)

REPRESENTADO POR
Aumento (diminuigéo) no ativo circulante 1.588.175 (378.655)
Aumento (diminuigdo) no passivo circulante (2.070.215) 988.600

AUMENTO (DIMINUICAQ) DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO ~ 3.658390  (1.367.255)




ICE

Luana Reis Vieira

Maria Celia Tanus Barletta
Rodrigo Passarelo Rodrigues

PROJETO CASULO

Ana Paula Paixao de Souza
Antonia Maria Lima Carvalho
Eduarde Barbosa Gomes

Filipe Antonic dos Santos
Ivaneide Dantas da Silva
Leonardo Guimaraes Silva
Luciana Andrade Pantuffi

Luis Fernando Guggenberger
Mario Aparecido da S. Deganelli
Petronilho Alcebiades Leal Sobrinho
Ricardo Lima da Silva
Rozemilton Coelho Silva

Sandra Maria Andrade de Freitas
Simone de Mello Martins
Valquiria Regina Fagundes

* Equipe em dezembro 2003




Dados da Organizacao

ICE - Instituto de Cidadania Empresarial

Utilidade Piblica Municipal n° 42.789/2003
CMDCAN®1060/2004

R. Eng® Antdnio Jovino, 220 - cj. 11 - VilaAndrade
CEP05727-220 - S0 Paulo - S.P - Brasil
Tel/fax: (11) 3749-9603

www.ice.org.br - ice@ice.org.br

Projeto Casulo

R. Paulo Bourroul, 100 - Real Parque
CEP 05686-050 - Sao Paulo - S.P - Brasil
Tel/fax: (11) 3758-0506/0536

www.ice.org.br/casulo - projetocasulo@ice.org.br
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