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Permanente reflexao
sobre nossa pratica

0O ano de 2010 marcou uma nova etapa na atuacao do Instituto

de Cidadania Empresarial (ICE). Apds passar por um processo de
revisao de sua histéria e de planejamento em 2009, o Instituto
adquiriu solidez institucional e afinou sua estratégia, passando a
focar seu trabalho no fortalecimento de comunidades, na articulagao
intersetorial e na inovacgao e na disseminacao de conhecimentos.

Nos campos de fortalecimento local e acao intersetorial, o Instituto
continuou apostando na ideia de melhorar as capacidades dos
diversos atores das comunidades para que eles mesmos possam
desenvolver e implementar projetos que visem ao bem-estar
coletivo. Exemplo disso é o Projeto Casulo, criado em 2003

como uma iniciativa dentro do ICE. Em 2010, ele conquistou sua
autonomia juridica e programaética, tornando-se uma organizagao
da sociedade civil independente do Instituto.

Um processo que cresceu consideravelmente no ICE no ano pas-
sado foi seu compromisso com a sistematizacao e a disseminacao
de conhecimentos. Embora o registro e a avaliacao de experién-
cias fizessem parte do ICE, eles passaram a integrar o cotidiano
da organizacao, de maneira a estimular a reflexdo permanente e
progressiva sobre sua pratica.

Também merece destaque a revisao de seus processos gerenciais e
decisorios, realizada com a participacao de todos os membros da
equipe. Essa pratica consolidou no interior do Instituto o principio
da gestdo democratica e integrou o grupo, facilitando a execucao
de projetos. Confira como nas proximas paginas.

Boa leitura!

Luiz Masagao Ribeiro
presidente do Instituto de Cidadania Empresarial
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2010 foi um ano importante na trajetoria do Instituto de Cidada-
nia Empresarial (ICE), pois marcou a implementagao de um novo
modelo de atuacao social.

Em seus primeiros anos de existéncia, a estratégia do ICE para a
promocao do desenvolvimento foi o fortalecimento de organiza-
coes da sociedade civil. Isso era feito por meio da
oferta de cursos de capacitacao e da publicacao
de manuais sobre gestao.

A missao do ICE

é articular lideres
transformadores para
o desenvolvimento de

Ao longo do tempo, o Instituto foi acurando sua )
comunidades

compreensao sobre o fenomeno da pobreza no
Brasil e sobre como promover a transformacgao social. Assim, apds
alguns anos de operacao, passou a realizar seus proprios projetos
em comunidades de baixa renda, nas areas de juventude, geragao
de renda e desenvolvimento comunitario.

Em 2009, o ICE revisitou sua trajetéria e redesenhou sua
estratégia de acao, optando por fomentar o desenvolvimento local
comunitario, prioritariamente na regiao metropolitana de Sao
Paulo. A premissa era estimular os atores de uma dada localidade



a trabalhar de maneira articulada em torno do que consideram
ser o bem-estar coletivo. Afinal, sao eles que mais tém condig¢oes
de definir suas proprias demandas e promover mudancgas que
conduzam ao desenvolvimento.

A estratégia foi estruturada em trés eixos: atividades de fortaleci-
mento local; agoes de inovacao e disseminacao de conhecimentos;
e articulacao intersetorial. O quadro abaixo mostra como os dois
primeiros eixos pressupoem a realizacao de agoes e projetos espe-
cificos e o terceiro € transversal a eles.

Inovacao e

Fortalecimento local

disseminacao

Integracéo e capacitacao de Sistematizacao de aprendizagens
membros dos trés setores para a
estruturacéo de um plano de

desenvolvimento do local l\/’\l Busca constante por inovagéo

Avaliacao de estratégias e resultados

Empoderamento das

r\f Contribuicao para o avanco de
organizacoes de base ‘{\—r tecnologias sociais

comunitaria
Fortalecimento dos capitais AN 7
humano e social ~
Dinamizagao da economia local
- A~ J - A J

Articulacao intersetorial

Trabalho conjunto
Parcerias estratégicas entre os trés setores
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A nova forma de atuacao foi implementada, de fato, em 2010 e
exigiu que o ICE investisse em seu proprio fortalecimento institu-
cional, promovendo processos de formagao da equipe e de aperfei-
¢oamento da gestao organizacional.

Por isso, no decorrer do ano, o Instituto organizou quatro
encontros de capacitagao da equipe, os chamados Espacos de
Aprendizagem. Neles, o grupo discorreu sobre desenvolvimento
local comunitario, o papel do financiador nas comunidades e
processos de sistematizacao — conceitos com os quais o Instituto
atua cotidianamente. Os encontros foram conduzidos por
especialistas nessas areas: Célia Schlithler, Andréia Saul (Ficas) e
Cristina Meireles (Casa 7), respectivamente.

Dois colaboradores participaram do diploma-

do Investimento Social Privado: Como Investir
com Efetividade na Comunidade, um curso a
distancia oferecido pela RedEAmérica (veja mais
na pdgina 21). Na ocasiao, eles estudaram temas
como: desenvolvimento de base; cofinanciamen-
to e acompanhamento de organizacoes de base;
avaliacao de impacto; e trabalho em rede.

A gerente executiva do ICE também participou da formacao
Organizational Learning and Change, oferecida pelo The Coady
International Institute, do Canada. Com 90 horas de duragao, o
curso abordou conceitos de gestao organizacional, mecanismos de
avaliacao e retorno para a equipe, planejamento estratégico parti-
cipativo e gestao do conhecimento.

Paralelamente, o ICE continuou participando do Grupo de Estudos
em Desenvolvimento Institucional (Gedi), coletivo que retne res-
ponsaveis pelo desenvolvimento institucional de diversos institu-
tos, fundacoes e organizacoes da sociedade civil de Sao Paulo para
trocar experiéncias sobre gestao de pessoas.

A fim de estimular a autonomia da equipe, o Instituto passou

a convidar cada vez mais todos os membros de sua equipe para
participar dos processos decisérios. Isso promoveu nao sé o apri-
moramento profissional e pessoal dos integrantes mas seu nivel de
interacao e criatividade — o que facilitou a execucao dos projetos.
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A pobreza é um fendmeno complexo e multicausal que, dentro do
ICE, é trabalhado desde 2009 em pelo menos trés dimensoes:
e Econdmica, relacionada a caréncia de renda, bens e servicos
necessarios para se levar uma vida digna.
e Individual, ou relativa a falta de capacidades que uma pessoa
tem para transformar a propria realidade.
e Social, ligada a caréncia de voz e poder na comunidade para
decidir que vida ela quer levar, e para assegurar a todos os

seus membros os direitos
basicos enunciados na
Declaracao Universal dos
Direitos Humanos e na
Constituicao Federal.

Para reduzi-la, o ICE vem
apostando em diversas frentes
simultaneas de acao, por meio
da promocao do Desenvol-
vimento Local Comunitario,
com enfoque territorial (em
areas geograficas especificas).

Esse processo se da em quatro
etapas: escolha do territorio;

Premissas da atuacao do ICE

¢ Visao de ativos: valorizacao de talentos locais e
recursos das comunidades.

¢ Capacidades coletivas: crenca no fortalecimento e no
apoio a agoes desenvolvidas em grupo.

¢ Protagonismo comunitario: os membros da comu-
nidade devem ser os principais responsaveis pelas

mudancgas necessarias em sua propria realidade.

¢ Articulacao intersetorial: o estabelecimento de par-
cerias e aliancas entre os trés setores (sociedade
civil organizada, poder publico e iniciativa privada)
facilita a transformacéo social e amplia seu impacto.

¢ Capitais humano e social: ampliacdo das capacida-
des individuais e coletivas na comunidade.

mapeamento dos atores locais e criagao de vinculos; implantacao
de projetos para o desenvolvimento local; e consolidacao do pro-
cesso de desenvolvimento. O diagrama da pagina ao lado apresen-
ta os eixos centrais de trabalho em cada uma das etapas.

A ideia é sempre fomentar a articulagao dos diversos integrantes
da comunidade, com base na valorizacao dos talentos e dos re-
cursos locais, e nao dos problemas que elas apresentam. Isso para
romper com a ideia de que as comunidades sao passivas e que
apenas instituicoes externas a elas podem resolver seus problemas.

A proposta, ao contrario, é colaborar para integrar os representan-
tes do poder publico local, do setor privado, da comunidade e da
sociedade civil organizada para que eles encontrem solugoes para



Escolha do
territério
¢ | evantamento de
dados secundarios

e Identificagdo dos
atores locais

e Visitas de campo

e Andlises dos contextos
interno e externo

e Estabelecimento do
\ marco zero

Mapeamento
e vinculagao
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¢ Entrevistas com representantes dos trés setores \
* Formacao de um grupo de desenvolvimento local
e Construcao da visao de futuro

¢ Elaboragao de um diagnostico participativo baseado
em talentos e recursos locais

e Construcao de um plano de desenvolvimento local

¢ Formacao e capacitacao para atores especificos:
\ organizacoes de base, empresas e poder publico /

\
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Implantacdo Consolidacao
* Elaboragdo e revisdo de * Acompanhamento do

projetos estratégicos

¢ Priorizacao e implantacao
de atividades, acoes e
projetos

* Mobilizacao e captacao
de recursos

\ atores especificos

* Formacao e capacitacao de

)

desenvolvimento dos projetos

* Realizagao de capacitacdes
segundo as demandas

¢ Andlise, revisao da gestao
das articulacées, aliangas
e parcerias

® Revisao do plano de

\ desenvolvimento local

seus proprios desafios e coloquem em pratica um plano de desen-
volvimento local comunitério.

Nesse contexto, diversas estratégias sdo adotadas:
e Fortalecimento das organizag¢des sociais e de base comunitaria

e Formacao de liderancgas e redes

e Dinamizacao da economia local
e Apoio a atuacgdo do setor publico

e Comunicac¢ao para a mobilizagao social

e Mobilizacao e captacao de recursos locais e externos
e Estimulo a praticas empresariais socioambientais sustentaveis

Em 2010, trés comunidades foram foco do ICE em agoes desse

tipo: as das favelas do Real Parque e do Jardim Panorama, na zona
sul do municipio de Sdo Paulo; e a do municipio de Santa Isabel, a
57 quilometros da capital paulista.
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Consolidacao da estratégia
no Real Parque

O Instituto de Cidadania Empresarial atua desde 2005 com o Pro-
jeto Fortalecimento das Organizacoes da Sociedade Civil (Fosc) do
Real Parque e do Jardim Panorama.

A iniciativa conta com o apoio da Inter-American Foundation e,
desde o principio, investe no papel central das organizacoes de
base comunitéria da regido para o Desenvolvimento Local Comu-
nitario. As estratégias adotadas para isso foram sendo melhoradas
ao longo do tempo.

Na primeira etapa (2005 a 2007), financiavam-se projetos elabora-
dos por organizacoes locais, que visavam aprimorar sua infraestru-
tura e suas gestoes contabil e fiscal.

Entre 2008 e 2010, optou-se por apoiar acoes de fortalecimento
institucional dessas organizac¢des (formacao técnica das equipes,
definicao de planos estratégicos e criacao de planos pedagdgicos),
além de financiar projetos de atendimento direto a populacao.

Os apoios técnicos e financeiros a dois projetos realizados por duas
organizacoes locais — o Projeto Educacao para o Trabalho, da Asso-
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ciacao Esportiva e Cultural SOS Juventude, e o Projeto Brasilida-
des, da Associacao Crianga Brasil — foram concluidos no primeiro
trimestre de 2010.

Em seguida, realizaram-se encontros para identificar os aprendi-
zados resultantes das experiéncias e de seus processos de acompa-
nhamento e cofinanciamento, tanto para as organizagoes quanto
para o ICE e para os parceiros técnicos.

Destaca-se desse levantamento a compreensao de que:

e E fundamental estabelecer uma relacio de parceria franca en-
tre o financiador e a organizacao social que va além do papel
tradicional de doacao de recursos.

* O financiador pode assumir um papel provocador, estimulan-
do acoes de fortalecimento institucional nas organizacoes.

e A prestacao de contas deve ser mais do que um instrumento
de controle do financiador, deve servir como ferramenta de
fortalecimento da organizacao.

Ainda em 2010, a estratégia de acao do ICE foi novamente
aperfeicoada, passando a priorizar a mobilizagao dos

diversos atores locais e o didlogo entre eles para fomentar o
Desenvolvimento Local Comunitario. A interagdo com e entre

as comunidades e as liderangas do Real Parque e do Jardim
Panorama permitiu ao Instituto

!!Mlll INRRE | ificar o desejo dos
I mﬂ I ,,, comunitarios de aproveitar a

nova etapa do ICE para criar
"~ um projeto coletivo voltado as

i

maes e as familias.

Nesse momento, foi formado
um Grupo de Facilitadores (GF),
composto de representantes

da sociedade civil e do setor
publico que atuam nessas
comunidades.

O grupo participou de duas
oficinas de formacao em
facilitacao de processos
coletivos. Entao, uniu-se a
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moradores de ambas as comunidades, dando origem ao Grupo
Real Panorama (GRP).

Alguns encontros foram realizados para que o GRP definisse como
promover o desenvolvimento local, e optou-se por trabalhar com
gastronomia. Assim, o grupo decidiu visitar duas agdes sociais
que ja atuavam com esse tema em Sao Paulo:
a do Instituto Lina Galvani e a do Centro
Comunitario Santa Cruz.

Por fim, o coletivo elaborou o Projeto Autono-
mia na Gastronomia — composto de uma forma-
¢ao de 72 horas em culinaria e outra de 12 horas
sobre desenvolvimento humano.

O ICE assumiu o papel de financiador da ini-

ciativa, que teve inicio em julho de 2010. Até o
principio de 2011, 45 pessoas (trés turmas com 15 alunos cada)
concluiram a formacgao.

Inicio da atuacao em Santa Isabel

Outra acao do ICE realizada com a abordagem do Desenvolvimen-
to Local Comunitario é o Programa Santa Isabel, criado em 2010
ja na perspectiva do enfoque territorial e segundo as diretrizes do
Planejamento Estratégico de 2009.

O processo de definicao da localidade a ser trabalhada foi
minucioso. O primeiro passo foi 0 mapeamento dos 39 municipios
que compoem a regiao metropolitana de Sao Paulo. Em seguida,
foram definidos dois critérios adicionais de selecao: ser um
municipio pequeno (menos de 100 mil habitantes) e com Indice
de Desenvolvimento Humano médio ou baixo. Isso restringiu as
possibilidades a dez localidades.

Por meio do levantamento e do cruzamento de indicadores
socioecondmicos, priorizaram-se quatro municipios — Aruja,
Cajamar, Guararema e Santa Isabel —, cujos moradores foram
entrevistados. A opcdo pelo municipio de Santa Isabel foi
decorrente da identificagao de potenciais locais a ser fortalecidos e
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do grande interesse de pessoas e organizagoes dos trés setores em
participar de um programa de desenvolvimento de longo prazo.

Em agosto de 2010, a iniciativa foi lancada. Varios encontros com
liderangas locais foram realizados, de maneira a apresentar o
Instituto e sua proposta de trabalho a populacao e informar que o
programa estava sendo iniciado.

Dois meses depois, realizou-se uma oficina de dois dias de duracao
sobre Desenvolvimento Local Comunitario. Cerca de 40 pessoas
participaram do encontro, entre liderancas estudantis e comuni-
tarias, e representantes de organizagoes locais, 6rgaos publicos e
setor privado.

A fim de mostrar aos moradores seu poder de transformacao e
mobilizagao, o ICE incentivou a realizacao de uma primeira agao
em Santa Isabel. A sugestao foi a revitalizacao de um espaco
publico, com a mobilizacao de recursos locais. O ICE contratou
o Instituto Elos, que tem experiéncia nesse tipo de atuacao, para
conduzir o processo.

Assim, em principios de novembro, moradores interessados na ini-
ciativa visitaram possiveis locais de intervencao em diversos bair-
ros e decidiram realizar um mutirao para revitalizar o mirante do
Monte Serrat, um cartao-postal da cidade que estava abandonado.

15
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O grupo passou um final de semana convocando pessoas para par-

ticipar do planejamento da intervencao, que incluiu a construgao

de uma maquete do novo espago. Durante a semana, empresarios
foram mobilizados para doar materiais e alimen-
tos, e representantes do poder publico para ceder
ferramentas para o mutirao.

Aproximadamente 250 pessoas participaram

da iniciativa, que durou dois dias e envolveu

distintas tarefas, como preparagao da comida,

reforma do espaco, instalacao de um parquinho,
limpeza, entre outras. A atividade foi registrada em um video,
disponivel em http://www.youtube.com/watch?v=hYezG5abvKs.

No inicio de dezembro, os moradores e a equipe do ICE se reuni-
ram para avaliar a acdo e planejar os proximos passos do progra-
ma. O grupo notou que o mutirao — uma atividade de curto prazo,
com comeco, meio e fim — facilitou a mobilizacao inicial dos atores
locais para o processo de desenvolvimento.

Entre as propostas sugeridas para 2011 esta a elaboracao de um
Plano de Desenvolvimento Local Comunitario, com a participacao
de toda a populacao e representantes dos trés setores da sociedade.


http://www.youtube.com/watch?v=hYezG5abvKs

Autonomia do Projeto Casulo

Uma grande realizagéo para o ICE
em 2010 foi ver o Projeto Casulo ca-
minhando de maneira independen-
te no fomento ao desenvolvimento
pessoal e social de criancas, jovens
e familias das comunidades do Real
Parque e do Jardim Panorama.

A iniciativa surgiu como um projeto
dentro do ICE, em abril de 2003, e,
aos poucos, foi adquirindo maturi-
dade suficiente para, no segundo
semestre de 2009, se constituir ju-
ridicamente como uma organizacao
da sociedade civil.

A fim de estimular a autonomia do
Casulo, em 2010 o ICE passou a
apoiar o fortalecimento de seu Conselho Estratégico.
Assim, especialistas das areas de atuacao do projeto
foram convidados a fazer parte dessa instancia, que ja
era composta de representantes do préprio ICE e de
moradores da comunidade e da regiao.

O ICE financiou 40% do orcamento do projeto desse
ano e o apoiou techicamente para a consolidagcao de
sua gestdo administrativo-financeira, estruturacéo de
sua governanca, adequacao de sua estrutura de recur-
sos humanos, producao de materiais de comunicacao
e capacitacao em mobilizacdo de recursos. A diretora
executiva do ICE também assumiu o cargo de diretora-
presidente da organizacao, em carater temporario.

Ver o Casulo consolidado como organizacao e tao
comprometido com o Desenvolvimento Local Comuni-
tario da certeza ao ICE de que deixou nessas comuni-
dades um importante legado.

17
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Desde 2009, quando o ICE refez seu planejamento estratégico, o
compromisso com a producao e a disseminacao de conhecimentos
passou a fazer parte do cotidiano do Instituto.

Os aprendizados decorrentes de sua atuacao sao sistematizados e
os programas avaliados — muitas vezes sob a perspectiva de cada
um dos atores envolvidos na iniciativa — e transformados em pro-
dutos que servem para trocar conhecimento com atores sociais.

Os aprendizados do
Projeto Pajiroba

Um projeto que sintetiza a preocupac¢ao do ICE em tornar seus co-
nhecimentos acessiveis ao publico em geral é o Pajiroba. Realizado
em parceria com Alcoa Foundation, Instituto Alcoa e Construgoes

e Comércio Camargo Corréa de 2005 a 2010, no municipio de Ju-

ruti (PA), o principal objetivo da agao era contribuir para melhorar
a qualidade de vida de comunidades locais.

O projeto foi concebido para fomentar um processo de
desenvolvimento comunitario na regiao, calcado na introducao de
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novas técnicas de producao agricola e artesanal, de menor impacto
ambiental, mas sem descartar a riqueza da cultura local e dos
conhecimentos tradicionais. Por isso, foi construido “com” e nao
“para” os comunitarios.

Nove comunidades participaram da iniciativa, que beneficiou mais
de 100 familias em seus cinco anos de duracao. O projeto incluiu
a capacitacao em agricultura, assisténcia técnica e extensao rural
permanente, formacao de liderancas locais e investimento na in-
fraestrutura inicial das unidades produtivas.

De maio de 2009 a julho de 2010, o ICE realizou os processos de
sistematizagao e avaliacao do projeto. Com auxilio de uma consul-
toria externa, a equipe do Instituto levantou os principais apren-
dizados para cada publico participante do projeto (comunidade,
financiadores, parceiros, equipe do ICE etc), identificou em que
medida o projeto atingiu seus objetivos e se as estratégias adotadas
foram adequadas.

Como resultado desse processo, foram elaborados dois produtos:
e A publicagao Pajiroba — Um Projeto a Muitas
Mados: voltado a pessoas que desejam traba-
lhar com desenvolvimento comunitario na
area rural, o documento apresenta refle-
x0es e aprendizagens do ICE, das comuni-
dades e dos parceiros durante a execucao
do projeto.
O kit Pajiroba: inclui a publicacao Uma His-
toria de Parcerias, Mobilizagoes e Aprendizados
Compartilhados — Manual do Produtor Rural,
que descreve as técnicas agricolas que nor-

PaJIrObd

m projeto a muitas maos

ul
Experiéncias de Desenvolimento Comunitirio no Inerior do Pard.

UMa HISTORIA
DE PARCERIAS,

tearam as atividades do Pajiroba; um DVD
complementar ao manual, que mostra as
comunidades produzindo diversas cultu-

MOBILIZACOES
E APRENDIZADOS
COMPARTILHADOS

Manual do Produtor Rural

W

PaJiroba

ras; e guias de exercicios sobre gestao de .
pequenas atividades produtivas. ,

Os materiais foram langados no final de 2010, durante o evento
Projeto Pajiroba — Uma histdria de parcerias, mobilizagdes e apren-
dizados compartilhados. Realizado no Museu da Casa Brasileira, em
Sao Paulo, o encontro reuniu cerca de 100 convidados, que também
puderam apreciar uma mostra sobre a iniciativa.

19
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A experiéncia do ICE com o Projeto Pajiroba foi ainda apresentada
em um encontro realizado pelo Grupo de Institutos Fundagoes e
Empresas (Gife) sobre desenvolvimento rural. Participaram dele
nove institutos e fundagdes que trabalham com a temaética.

Acao em rede para a inovagao

Além de compartilhar conhecimentos, o ICE busca constantemen-
te aperfeicoar e inovar sua pratica por meio do intercambio de
experiéncias com outros agentes sociais.

Sao muitas as formas encon-

tradas pelo Instituto para po-

tencializar essas trocas, mas a
principal talvez seja a atuacao
em redes de organizagoes.

Atualmente, o ICE integra
trés delas: a Rede de Insti-
tutos e Fundacoes Empresa-
riais Latino-Americanos pelo
Desenvolvimento de Base
(RedEAmérica), o Gife, e o
Benchmarking de Investimen-
to Social Corporativo (Bisc) —

Formas de promover trocas de conhecimentos

e Compartilhamento de experiéncias e aprendizados.
* Atuacao em redes de organizacoes.

¢ Disseminacdo de conhecimentos sobre temas
relativos ao desenvolvimento local.

e Formatagao de metodologias sociais.

¢ |[dentificac&o de iniciativas de outros institutos e fun-
dagdes que possam contribuir para aperfeicoar a
atuacao do ICE.

¢ Construcao de grupos de estudo tematicos e partici-
pacao nesses espacos.

® Apoio a pesquisas.

iniciativa da organizacao da sociedade civil Comunitas que analisa
acoes de investimento social de empresas, institutos e fundacoes
empresariais para avaliar o cenario do setor no Brasil.

Sobretudo na RedEAmérica, a atuacdo do ICE é ampla. Além de
participar de grupos tematicos de discussao, o ICE ¢é gestor do
Fundo BR 840, uma parceria entre a Inter-American Foundation e
sete institutos e funda¢des membros da RedEAmérica no Brasil.

Esse fundo apoia e acompanha projetos de organizacoes de base
nas areas de desenvolvimento local, educaciao e/ou geracao de ren-
da, selecionados sempre por meio de editais.

Em 2010, cerca de R$ 350 mil foram investidos em sete projetos
da Regiao Sudeste do Brasil e, em 2011, cinco novas agoes
serdo financiadas. A experiéncia de gestio do Fundo — bem
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como do Projeto de Fortalecimento das Organizacoes de Base

do Real Parque e Jardim Panorama (leia mais na pdgina 12) — foi
apresentada pelo ICE no Semindrio Alianca Gife RedEAmérica
sobre Experiéncias em Desenvolvimento de Base, realizado em Sao
Paulo, em maio.

Ainda no espago da RedEAmérica, a gerente executiva do ICE
exerceu, em 2010, a funcao de tutora do diplomado Investimento
Social Privado: Como Investir com Efetividade na Comunidade.
Realizado em parceria com o Instituto Tecnoldgico e de Estudos
Superiores de Monterrey, no México, o curso online tem 110 ho-
ras de duragao. Seu objetivo € disseminar a metodologia do desen-
volvimento de base criada pela RedEAmérica e seus membros.

Demonstragées do déficit para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2010 e de 2009 - em reais (R$), centavos omitidos

2010 2009

RECEITA BRUTA DE CONTRIBUIGOES
receita de doagdes e contribuicdes 2.509.204 1.929.131
receita liquida da prestacao de servigos 2.509.204 1.929.131

DESPESAS OPERACIONAIS

despesas administrativas e gerais

RESULTADO FINANCEIRO

(2.840.084)

(4.125.199)

receitas

54.287

177113

despesas

DEFICIT DO EXERCICIO

(12.706)

(289.299)

(16.975)

(2.035.930)




Balancos patrimoniais levantados em 31 de dezembro de 2010 e de 2009
em reais (R$), centavos omitidos

‘ 2010 ‘ 2009 \

CIRCULANTE
caixa e equivalentes de caixa 608.056 895.673
adiantamentos 3.901 923
despesas antecipadas 4.768 8.930
NAO CIRCULANTE
realizavel a longo prazo - adiantamentos 21.600 27.000
imobilizado 22.426 40.670
intangivel - 3.241
TOTAL DO ATIVO 660.751 976.437

PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL

CIRCULANTE

fornecedores 22.307 19.832

salarios e encargos sociais 56.862 85.711

impostos e contribuicdes a recolher - 12
PATRIMONIO SOCIAL

patriménio social 73.585 73.585

superavit acumulado 797.297 2.833.227

déficit do exercicio (289.299) | (2.035.930)

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO SOCIAL 660.751 976.437
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EQUIPE DO INSTITUTO DE CIDADANIA EMPRESARIAL
Diretora executiva

Gerente executiva

Coordenador de programas

Coordenadora de projetos (até 7/2010)

Coordenador administrativo-financeiro

Assistente administrativo-financeiro

Assistente de relagdes institucionais

Auxiliar de escritério

Auxiliar de servigos gerais
PUBLICACAO

Producao editorial

Edicao de texto

Revisao de texto

Projeto grafico e diagramagao

Fotos

Impressao
Tiragem

A reproducéao deste material é permitida, desde que citada a fonte.
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